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A fotografia que falta...

Energia, pobreza energética e género, dados e desafios emergentes
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Retrato ilustrativo, construido a partir dos perfis de risco descritos em EEB/WECF
(2021) e Parlamento Europeu (2019). Fotografia: Chalmers Butterfield (CC BY 2.5),
via Wikimedia Commons.
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1emcadas

pessoas idosas em Portugal nao consegue manter a casa
aquecida no inverno.

ENERGIAE - Fonte: INE / E tat, I 2rito as Condigdes de Vid Rendi to (EU-SILC)
onte: urostat, Inquérito as Condigdes de Vida e Rendimento - :
IGUALDADE DE GENERO 22% das pessoas com 65 ou mais anos (15,7% do total da populagdo), 2024. Adene C|G == s “
ittt | | E A IGUALDADE DE GENERO

POLITICAS PARA UMA TRANSICAC JUSTA




O que nao se conta, nao se ve.

519%
4590/

23%

Todos os Mulheres com Maes sozinhas
agregados 65 ou mais anos com filhos/filhas

ENERGIA E x Risco de pobreza energética em Madrid. Fonte: Fernandez et al. (2017),
IGUALDADE DE GENERO citado em Parlamento Europeu (2019). 7
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Fonte: Organizaca u*laau MS), Household air poIIutlon fact sheet (dados de 2021).
Fotografla Bri -SA 4. 0), via klmedla Commons
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Quem esta a desenhar a
transicao energetica?
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Quanto mais perto da decisao, menos mulheres.

“Uniéo Europeia 8 0/0
1 7 80/0 Presidéncias das

comissoes
parlamentares de
energia

Gestao de topo das
empresas de

] energia

Forca de trabalho
do setor energético

mais poder de
decisao

92 em cada
100
comissoes
parlamentares
de energia sao
presididas por
homens.

Fontes: Eurostat (2025), [Ifsa_egan22d], calculo proprio com o método do EIGE (2023)
(25%); AIE (2024), Gender and Energy Data Explorer — Senior management, 26 Estados-
Membros (17,8%); EIGE, Gender Statistics Database, Gender balance in the European Green

ENERGIAE Deal (2023), parlamentos nacionais (8%).
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Por cada 100 € de ajuda ao desenvolvimento em
energia...

9900000000

- 2€allc

vao para projetos com um objetivo de
igualdade de género.

ENERGIAE
- Fonte: Sustainable Energy for All (SEforALL, 2020), citado em GGKP, Powering a Gender-Just Energy Transition (2023).
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Agéncia para a Energia

Porque a transicao energética so sera verdadeiramente justa se
tiver em conta as pessoas, as suas diferentes realidades e as
desigualdades que ainda persistem.

ENERGIA E .
IGUALDADE DE GENERO

. . B comissio PARA A CIDADANIA
POLITICAS PARA UMA TRANSICAO JUSTA Adene  C|G mm seiiias:




Trés compromissos. Para comecar ja.

Contar

Nenhuma medida sem
dados por sexo e
idade.

O gue nao se conta, nao se
Vé.

Incluir

Mulheres a desenhar
as politicas.

E ndo apenas a recebé-las.

Decidir
Mais mulheres onde se
decide.

Investimentos, orcamentos,
tecnologia.

N3o basta ter acesso a energia. E preciso poder decidir sobre ela.
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Energia, pobreza energeética
e genero, dados e desafios
emergentes

Ana Margarida Vales -_Q
ADENE - Agéncia para a Energia




Porqué falar de género na energia?

. . Caracteristicas O género influencia a
A energia e consumida no - L . -
g socioeconomicas e forma como a energia e
contexto da vida L o - )
- demograficas refletem-se utilizada, gerida e
quotidiana .. ~ - :
no consumo e na utilizacao experienciada
819% vs. 48%
Mulheres e homens envolvidos diariamente em trabalho doméstico ndo remunerado
EIGE (2021)
ENERGIAE .
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Observam-se diferencas nos padroes de

consumo e utilizacao

Mulheres mais associadas a Mulheres tém maior
coordenacao das tarefas probabilidade de adotar
domésticas e os homens e as praticas domésticas mais
intervengoes técnicas. sustentaveis.

Cellini et al. (2025); EIGE (2023)

Shrestha et al. (2021)

Homens tendem a apresentar
maior consumo e intensidade
carbodnica, sobretudo devido
aos transportes.

Raty & Carlsson-Kanyama (2010);
Osorio et al. (2024)

As diferencas de género aparecem no consumo e utilizacao quotidiana de energia, na
vulnerabilidade a pobreza energética e na participacao na transicao energética.

ENERGIA E .
IGUALDADE DE GENERO

POLITICAS PARA UMA TRANSICAC JUSTA

I comissAo PARA A CIDADANIA
Adene C|Q mmm SSammavosoms




Observam-se também diferencas nos padroes
de mobilidade

Tendéncias observadas para as mulheres:
Trajeto pendular

® deslocacGes mais curtas Casa Trabalho Casa
SN —>

® mais viagens encadeadas e nao exclusivamente pendulares
Exemplo de trajeto encadeado

® mais viagens fora das horas de ponta

® maior preferéncia por transporte publico

Ng & Acker (2018), International Transport Forum
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A pobreza energética nao é neutra do ponto
de vista do género

Diferenca de incidéncia da pobreza energética entre agregados liderados por mulheres e por homens

estonia (T, ssope
Letonia [, 493 ep

Portugal 2,98 pp

ve27 D 2,04 pp

Alonso-Epelde et al. (2026), Energy Poverty Gender Gap (EPGG)
Indicador LIHC, 2019 - Pontos percentuais
Valores positivos: maior incidéncia nos agregados liderados por mulheres
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A diferenca acentua-se quando outras

vulnerabilidades se cruzam

EPGG, Portugal, LIHC, 2019 | pontos percentuais

Adultos a viver sos I 794 pp

Agregados idosos I 5,95 pp
20% menor rendimento [ 5,50 pp
Zonas rurais ] 4,03 pp
Familias monoparentais [ 3,83 pp
ENERGIAE .
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Saude ma ou muito ma

autorreportada em agregados sem
capacidade para manter a casa
adequadamente aquecida

30,80/0 mulheres

1 9,40/0 homens




As diferencas de género também se observam
na literacia energética

Indice de Literacia Energética dos consumidores particulares (ERSE, 2024) | Escala de 0 a 100 pontos

49,9 Homens 41,0 Mulheres

5490 com nivel baixo ou médio 68%0 com nivel baixo ou médio
ENERGIA E .
IGUALDADE DE GENERO — s 7
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Dados desagregados para melhores politicas
publicas

Medir melhor para permitir Acompanhar o acesso aos Avaliar resultados das
a desagregacao de dados apoios disponiveis medidas

Conhecimento da medida —
candidatura — aprovacao — execugao
— beneficio. A neutralidade formal
nao garante igualdade no acesso.

Desagregar por sexo e cruzar com
outras variaveis. Distinguir individuo,
pessoa de referéncia e agregado.

Observar efeitos diferenciados
no conforto, despesa, mobilidade,
literacia, participacao.

Uma transicdo energética justa e inclusiva exige reconhecer as diferencas e agir sobre as desigualdades.
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Representacao de
mulheres e homens no
setor energetico

Tiago Marques -_Q
ADENE - Agéncia para a Energia
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1. Diagnostico
2. Estratégias

3. Conclusoes e propostas Q

ENERGIAE .
IGUALDADE DE GENERO

POLITICAS PARA UMA TRANSIGAO JUSTA




1. Diagnostico

ENERGIAE -
IGUALDADE DE GENERO

POLITICAS PARA UMA TRANSIGAO JUSTA




2. Estratégias Béfac:lgg;:ssto;eszs
Importancia da igualdade de género nas equipas

Impacto nas empresas e na economia

Maior de probabilidade de desempenho financeiro superior
iy g + 390/0 em empresas com mais mulheres nas equipas
competitividade .
executivas —> Deixar metade do
< talento de fora é um
Melhor . o L custo,p_ara a transicao
» na pontuagao de estratégia climatica das empresas energética.
acao -+ 5,8 pts por cada aumento de 10% de mulheres nas equipas
climatica executivas
y — Alargar a base de
recrutamento surge
Crescimento de PIB per capita na UE até 2050 (6,1% a como a resposta
da economia +6-10% 9,6%) com mais igualdade de género e criagao de necessaria para
até 10,5 milhdes de empregos combater o
< envelhecimento da
Resposta ao o das empresas de energia tém dificuldade em forca de trabalho.
A= 60% contratar por falta de competéncias e de mao de obra
= em contratacoes até 2035 vdo servir apenas para
demog rafico cada substituir quem se reforma J

. : de género na Unido Europeia | Agéncia Internacional de Energia - IEA (2025a), World Energy 2\ Adene CIG == cumtormscnon
FOLITICAS PARA UMA TRANSICAD JUSTA Employment 2025 A\ e B G IGUALDADE OE GENERO

E N E RG IA E - Fontes: McKinsey & Compa::jy 52%23)' Diversity Matters Even More;: The case for holgtic imlflc(t; |
Instituto E I Gé - EIGE (2017), B ici dmi i
IGUALDADE DE GEN ERO nstituto Europeu para a Igualdade de Genero ( ), Beneficios econdmicos da igualdade
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/beneficios_economicos_da_igualdade_de_genero_na_uniao_europeia._efeitos_economicos_globais_da_igualdade_de_genero.pdf
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025

UE

Representacao no setor energético

2025 - Mundo, Uniao Europeia e Portugal

no emprego

20% cega | 39%

mulheres ocupam 1 em cada 5 dos empregos
na energia (cerca de 20%), cerca de metade
da quota no emprego total (39%).

25% e | 47%
mulheres ocupam 1 em cada 4 dos empregos

na energia (25%), cerca de metade da quota
no emprego total (47%).

23% giergia I 4990 Pc?taelmprego

mulheres ocupam quase 1 em cada 4 dos empregos
na energia (23%), cerca de metade da quota
no emprego total (49%).

63,4 pontos I 10_0 lugar na UE

Indice de Igualdade de Género 2025 (toda a
economia; 100 = igualdade total): Portugal igual a
média da UE.
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3.
1. Diagnostico 2. Estratégias

Conclusoes

e propostas

Proporcao de mulheres empregadas no setor energético por Estado-Membro (%), 2025

— Faltam dados nacionais
desagregados por sexo |
4

33 33 33 32 31 .
29

27
22

FI HU LT FR DK SE ES DE AT SK

21

16 15

12

IT UE EL CZ PT* NL IE BE SI HR BG PL RO

Fonte: Eurostat (2025), [Ifsa_egan22d], célculo préprio com o método do EIGE (2023, Fig. 34), que soma 4 setores: D35, C19, BO5 e BO6.

Legenda:

AT - Austria

BE - Bélgica

BG - Bulgéria
CZ - Chéquia
DE - Alemanha
DK - Dinamarca
EL - Grédia

ES - Espanha
FI - Finlandia
FR - Franca

HR - Croacia
HU - Hungria
IE - Idanda

IT - Italia

LT - Lituania

NL - Paises Baixos
PL - Poldnia

PT - Portugal
RO - Roménia
SE - Suédia

SI - Eslovénia
SK - Eslovaquia
UE - UE27

*Dados de Portugal com baixa fiabilidade: dos 4 setores, sé a eletricidade e gas (D35) tem dados de mulheres, e esses dados estdo assinalados pelo
Eurostat como pouco fidveis. Ha 5 paises sem dados de mulheres. Em 2022, o EIGE indicava 34% para Portugal (1.9 lugar; UE: 24%).

Fontes: Mundo - IEA (2025b), World Energy Employment 2024 | IEA (2025a), World Energy
Employment 2025 | PT & UE - Eurostat (2025), [Ifsa_egan22d], [Ifsi emp a] e [Ifsi pt a] | EIGE
(2023), Gender Eguality Index 2023 - Towards a green transition in transport and energy | EIGE
(2025a, 2025b), Gender Eguality Index 2025 - ficha PT e ficha UE | PORDATA/Instituto Nacional
de Estatistica — INE, Populacdo empregada: total e por sexo
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https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2024
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2025
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan22d__custom_23397676/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan22d__custom_23397676/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan22d__custom_23397676/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_emp_a/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_pt_a/default/table
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
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https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/modules/custom/eige_gei/app/content/downloads/factsheets/PT_2025_factsheet.pdf
https://eige.europa.eu/modules/custom/eige_gei/app/content/downloads/factsheets/PT_2025_factsheet.pdf
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https://eige.europa.eu/modules/custom/eige_gei/app/content/downloads/factsheets/PT_2025_factsheet.pdf
https://www-s.eige.europa.eu/gender-equality-index/2025
https://www-s.eige.europa.eu/gender-equality-index/2025
https://www.pordata.pt/Portugal/Populacao+empregada+total+e+por+sexo-30
https://www.pordata.pt/Portugal/Populacao+empregada+total+e+por+sexo-30
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Sub-representacao das mulheres em areas técnicas

Segregacao horizontal - poucas mulheres nas areas técnicas

UE

Proporcao de mulheres empregadas por subsetor energético (%), 2023

Renovaveis

Redes e armazenamento

Producdo fossil

Eficiéncia em edificios

Instalacdo de equipamento energético
Fabrico de equipamento energético
Operacdo e manutencao

Consultoria e servigos energéticos

Economia (total)

Fonte: IEA (2023), Gender and Energy Data Explorer —
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Employment 2025

<5%

mulheres nos oficios técnicos (2025):
metalomecanica 4,4%; eletricidade e
eletronica 4%; construcdo 2,3%

oficios de que a transicdo mais precisa

—> Faltam dados nacionais
< 4 0/0 desagregados por sexo

mulheres nos oficios técnicos (2025):
metalomecéanica 3,9%;

eletricidade e construgao

valor ndo publicado pelo Eurostat

13% — 16%

raparigas no ensino profissional
em engenharia, indlstria e
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a subir
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Sub-representacao das mulheres na gestao de topo

Segregacao vertical - menos mulheres quanto mais alto o cargo

Proporcao de mulheres na gestao de topo das empresas na UE (%), 2024

UE
200/0 mulheres VS, 340/0 homens
Economia (todas as empresas) 31,8% com funcdes de supervisdo, entre quem
trabalha na eletricidade e gas (UE, 2022)
Renovaveis* 25,0% 0 1.0 degrau da lideranca ja é desigual

Eletricidade 18,0%

PT
croros ot | = 36,8 vs. 40,5
pontos no dominio do poder do indice

Petréleo e gds o de Igualdade de Género 2025, Portugal
g 17,1% vs. UE (13.° lugar)
) . o dominio mais fraco de Portugal
Aquecimento e arrefecimento 14,8%

Eficianci tti o —> Faltam dados nacionais
iciéncia energética 12,2% TR elES T S5 ES 3 7 (o) /O 2 9 o /0

chefias intermédias — alta direcao nas
empresas de energia em Espanha (2024)
Portugal: sem dados

Fonte: IEA (2024), Gender and Energy Data Explorer — Senior management, soma dos 26 Estados-Membros com dados (Malta sem dados)

*Renovaveis: amostra pequena (535 pessoas na gestdo de topo)

E N E RG IA E L Fontes: IEA (2024), Gender and Energy Data Explorer — Senior management | EIGE (2023), Gender
IGU ALD ADE DE GE N ERO Equality Index 2023 - Towards a green transition in transport and energy | EIGE (2025a, 2025b), 7
Gender Equality Index 2025 - ficha PT e ficha UE | Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia — Adene C|G mm cuommace
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Representagao nas éreas S-r EM STEM - Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica

(Science, Technology, Engineering and Mathematics)

Pessoas di P lomadas em STEM déndias naturais, matematica e estatistica; tecnologias da informacgo e

comunicagdo (TIC); engenharia, indUstrias transformadoras e construgdo
(Eurostat, areas ISCED-F 05 a 07).

Pessoas diplomadas em STEM por 1000 habitantes de 20-29 anos, 2015-2024

. mm " 39% — 36%

'? mulheres entre pessoas diplomadas

em STEM, 2015 — 2024 (UE: 34%)
acima da média da UE, mas a descer
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diferenca entre o n.° de homens e de
mulheres que se diplomam em STEM
por mil jovens de 20-29 anos, 2015 — 2024

a distancia esta a aumentar
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2015 20186 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
diferenca entre rapazes e raparigas cujas
B Portugal — mulheres I Portugal - homens familias esperam uma carreira STEM
== UE27 - mulheres = 8= |JE27 - homens uma das maiores diferengas da OCDE

(as expectativas comecam em casa)

Fonte: Eurostat, [educ uoe grad04
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3. Conclusoes
e propostas
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Estratégias para atrair raparigas e mulheres para a energia

O que existe e o0 que falta (exemplos de Portugal e de Espanha)

Na escola: role models e mentoria

» Programa «Engenheiras por um Dia>»: 21 529 jovens desde 2017,
103 entidades parceiras, 65 escolas; boa pratica destacada pela OCDE.

Existe: Programa nacional para atrair raparigas e jovens estudantes para as areas
STEM, coordenado pela Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e
pela Iniciativa Nacional Competéncias Digitais (INCoDe.2030). E implementado em
parceria com a Ordem dos Engenheiros e o Instituto Superior Técnico, e envolve 23
instituicoes de ensino superior e 15 municipios. Ficou em 3.° lugar nos European Digital
Skills Awards 2024.

Falta: Medir o impacto (quantas participantes escolhem cursos STEM).

Na formacao profissional: prioridade sem dados

« Programa «Trabalhos & Competéncias Verdes»: da prioridade
ao sexo sub-representado.

Existe: Formacgao e requalificacdo para a transicdo energética, coordenada pelo Instituto do
Emprego e Formacao Profissional (IEFP) com a ADENE e a Associacao Portuguesa de
Energias Renovaveis (APREN) (Portaria n.° 21/2023); o Centro de Formagado para a
Transicdo Energética (CTE), que formava em renovaveis, hidrogénio verde, eficiéncia
energética e mobilidade, foi integrado em outubro de 2026 no Centro de Formagao Profissional
da IndUstria Eletronica, Energia, Telecomunicagdes e Tecnologias da Informacdo (CINEL).

Falta: Metas e resultados por sexo, no programa e no CINEL.

No financiamento: critérios de igualdade

- Espanha: nos avisos de transicao justa de 2019-2021, a igualdade
valia até 18 em 100 pontos; 42% dos novos empregos nas empresas
apoiadas foram para mulheres.

Existe: Em Espanha, a Estratégia de Transicao Justa 2020-2024 (~700 M) abrange 15
territdrios afetados pelo fecho do carvao. Fixou pelo menos 30% de mulheres na
formacdo, com acompanhamento por sexo. Desde 2022, o emprego feminino conta na
pontuacao do emprego criado e pode ter um apoio mais elevado por posto de trabalho.

Falta: Critérios de igualdade nos avisos portugueses, por exemplo nos do Plano Social
para o Clima.

ENERGIA E

Nas organizacoes: cultura e progressao

« Planos para a igualdade com metas: a REN quer 25% das
promogoes vindas da sua pool de talento feminino até 2029; na Galp,
metade das contratagdes para lideranca em 2025 foram mulheres.

Existe: Planos anuais para a igualdade obrigatdrios nas empresas cotadas e do setor
publico empresarial (Lei n.° 62/2017), com metas de recrutamento, promocao e lideranca.
A lei fixa um minimo de 33,3% de cada sexo nos érgaos de administracdo e fiscalizacdo. Em
2024, entregaram o plano 88% das cotadas e 80% das do setor publico.

Falta: Acompanhar as promogdes por sexo e responder a discriminacdo. Cerca de 45% das
mulheres nas renovaveis relatam discriminacdo de género (IRENA).

Fontes: Ordem dos Engenheiros (2025): 8.2 edicao e destague da OCDE | Portarias n.© 21/2023 e

n.° 466/2026/1 | Orden TED/1240/2022 | Lei n.° 62/2017 | CIG (2026), Relatdrio de aplicacdo da Lei

IGUALDADE DE GENERO

n.° 62/2017 | EIGE (2024), Good practices on gender mainstreaming in the European Green Deal | REN
(2026), Plano para a Igualdade de Género 2027 | Galp (2025), Plano para a Igualdade 2026 | Agéncia
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Internacional para as Energias Renovaveis — IRENA (2025), Renewable Energy: A Gender Perspective
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J J 3. Conclusoes

e propostas

Conclusoes

O que os dados mostram

1. Sub-representagéo: na UE, as mulheres tém 1 em cada 4 empregos da energia (25%), contra 47% na economia; em Portugal, 23%
(2025, com baixa fiabilidade).

2. Longe das areas técnicas: s3o 4% nos oficios de eletricidade e eletronica na UE — e é nestas profissdes que 0 emprego mais cresce.
3. Longe do topo: 17,8% da gestdo de topo da energia na UE, contra 31,8% na economia (2024).

4. A diferenca comeca na escola: em Portugal, as mulheres s30 36% das pessoas diplomadas em STEM, e a distancia face aos homens
aumentou desde 2015.

5. Sem dados, o problema fica invisivel: faltam dados por sexo para o setor energético em Portugal.

A transicao energética precisa de mais mulheres:

com 60% das empresas de energia sem consegulir contratar e uma forca de trabalho a envelhecer,
deixar metade do talento de fora € um custo que o setor ndo pode pagar.
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3. Conclusstges
y y € propostas y

Propostas

Para uma transicao justa, com igualdade de género

1. Integrar o género nas politicas: incluir a perspetiva 2. Maedir para decidir: publicar todos os anos dados por sexo
de género nas politicas energéticas e climaticas, do desenho a do setor energético portugués (por subsetor, funcao técnica,
implementacdo e a monitorizacdo. liderancga e salarios), como faz a AEMENER em Espanha, para

monitorizar desigualdades e fundamentar decisdes.

3. Atrair cedo: alargar o programa «Engenheiras por um Dia» e 4. Incentivar carreiras STEM: criar incentivos, como bolsas,
a mentoria nas escolas a eletricidade, as renovaveis e a eficiéncia estagios e apoios a contratacdo, que aumentem a participacao de
energética, e medir quantas participantes escolhem cursos STEM. mulheres em cursos e carreiras STEM ligadas a energia.

5. Formar com metas: fixar metas de participagdo feminina e 6. Financiar com critérios: incluir critérios de igualdade nos
publicar resultados por sexo nos programas de formacao para a avisos de apoio a transicdo, incluindo os do Plano Social para o
transicdo energética (Trabalhos & Competéncias Verdes, CINEL, IEFP). Clima, como em Espanha.

7. Promover e pagar com igualdade: acompanhar as Para funcionarem, precisam de: compromisso politico
promogdes por sexo e usar os relatdrios da Diretiva (UE) 2023/970° estavel, recursos adequados, cooperagdo entre instituicdes (energia,
(previstos a partir de 2027 para empresas com 150 ou mais igualdade, emprego e estatistica), estratégias para lidar com resisténcias
pessoas ao servigo) para medir o fosso salarial no setor. e capacitagao de quem desenha e aplica as politicas. 4

IGUA LDAD E D E G E N ERO *Diretiva (UE) 2023/970 do Parlamento Europeu e do Conselho de 10 de maio de 2023 para reforcar a
aplicagdo do principio da igualdade de remuneragdo por trabalho igual ou de valor igual entre homens ) B conmko mosn cnanama 1 3
POLITICAS PARA UMA TRANSICAO JUSTA e mulheres através de transparéncia remuneratdria e mecanismos que garantam a sua aplicacio. A )Adene CIG = lanniees

Fontes: AEMENER (2026), Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector
energético 2024 | EIGE (2024), Good practices on gender mainstreaming in the European Green Deal
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Sem mul
Sem d cﬁol. 0

Sem mudanca, as desigualdade n-se no setor verde.
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Planeamento de um futuro
energetico inclusivo

Mesa-redonda

Moderacao: Marina Alves | ADENE - Agéncia para a Energia
Islene Facanha | ZERO - Associacao Sistema Terrestre Sustentavel

Luisa Schmidt | ICS - Instituto de Ciéncias Sociais,
Universidade de Lisboa
Maria Joao Melo | Helexia Portugal g

Susana Escaria | ApC - Agéncia para o Clima, I.P.
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Pitches de boas praticas e Q

\
\

e casos de sucesso ‘

Alice Khouri | Women in ESG
Carla Castelo | Coopérnico ’ i
Raquel Mendes | EDP

Ana Sousa | Mulheres na Energia

e
Claudia Horta Ferreira | ADENE -_Q }~
A
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Talento invisivel, energia
desperdicada

Alice Khouri —
Women in ESG 3 Q
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Quem nao vemos, nao convidamos.
(para falar, para decidir...)

WOMEN IN ESG PORTUGAL

Talento invisivel,
energia
desperdicada.

A igualdade é um imperativo moral e econdmico, mas
mudar mentalidades é lento e caro: a formagao em
diversidade tem efeitos limitados e o esforgo individual
gera resisténcia.

A alternativa € mudar o contexto da decisao: design
comportamental. Tao simples como uma lista.

Inspirado em Iris Bohnet, What Works (2016)
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A invisibilidade tem custo

32%

dos empregos nas renovaveis sao
ocupados por mulheres.

Mesma % de 2019.

Na lideranca de topo, apenas
19%.

IRENA, Renewable Energy: A Gender
Perspective, 2.2 edicdo (outubro de 2025)
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+9,6%

de PIB per capita na UE até 2050
com mais igualdade de género:

até 3,15 bilides de euros e 10,5
milhdes de empregos.

EIGE, Economic Benefits of Gender Equality in
the EU (2017), cenario maximo

O talento existe, o acesso a ele nem tanto. E enquanto ndo esta visivel, tem um custo.

+50%

na probabilidade de uma mulher
avancar nas audicoes de
orquestra quando estas passaram
a ser feitas atras de uma cortina.
Ou seja - mudou o processo, nao
a mentalidade.

Goldin e Rouse, American Economic Review
(2000). Claudia Goldin, Nobel da Economia 2023
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O que a Economia diz

Trés ideias distinguidas com o Nobel que explicam porque uma “lista” funciona.
QUEM A IDEIA O QUE A LISTA FAZ

Custos de pesquisa

Procurar tem custo. Quem decide fica pela rede que ja
conhece porque procurar é caro.

Baixa o custo de encontrar para
quase zero.

George Stigler
Nobel 1982

Assimetria de informacgao e sinalizagao

Sem informacao fidvel, escolhe-se o conhecido para
reduzir o risco.

Funciona como sinal credivel,
validado pelos pares.

Akerlof e Spence
Nobel 2001

Heuristicas e arquitetura da escolha

Decidimos com o que nos vem a memoria e a partir do
ponto de partida que nos dao.

Kahneman e Thaler Muda quem vem a memoria e

passa a ser o ponto de partida.

Nobel 2002 e 2017

O conhecimento disperso passa a ser um bem publico, pesquisavel e dificil de ignorar (ou que exige fundamentacdo
racional para ignorar, o que pode ser combatido de forma mais efetiva).
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N
Do compromisso ético ao design economico e

comportamental, com uma ferramenta tao simples
como uma lista.

Filtros

Funcéo Sector Segmento do sector '
[ Administradora (98 [l Residuos (37) [ Peritos/Certificados (72

[J Diretora (258 [J ESG (555) [J Associagdes/Consultores (281

| Técnica (278 [J Energia renovavel (72] [J Académicos (56

[J Estagiaria (15] O Agua e Aguas residuais (13 [J Entidades Publicas (67

[ Estudante (22

Nome Apelido Formacdo Funcéo Empresa Sector
Académica
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O talento sempre existiu. Mas agora é visivel.

Nascida pds incomodo COP27: uma metodologia replicavel,
de baixo custo e alto impacto.

677+ 6.000+

e

profissionais na lista membros na comunidade . ® ™

L4 211

A igualdade precisa de método, ndo so6 de boas i i i i
intengoes. P * o o o
| 4 )
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Cooperar pela
Igualdade na Energia

Carla Castelo
Coopeérnico — Cooperativa de
Desenvolvimento Sustentavel
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QUEM SOMOS

Coopérnico

Cooperativa de energia renovavel

Uma transicao feita pelas pessoas
tem de incluir todas as pessoas.
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2013 > 7 mil

ano de fundacao membros

O que fazemos

O O

Comercializacao de  Producao de energia Prestacao de
eletricidade renovavel servicos

w Membro da REScoop.eu

Federagao europeia de comunidades de energia

Adene C|G == smitmamme



Um setor ainda muito pouco diverso

O setor da energia continua a ser predominantemente masculino nas equipas técnicas, na lideranca e na
tomada de decisao.

NA COOPERNICO 0 Mulheres Homens
As mulheres fazem a
339, 699, 20% Coopérnico acontecer,
mas ainda estao sub-
representadas entre quem
decide (Assembleia Geral de
membros e Direcao).
Membros Equipa técnica Direcao
1 em cada 3 é mulher 9 mulheres - 4 homens 1 mulher - 4 homens
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Participacao no Grupo de Trabalho
Gender Power & Inclusivity da REScoop.eu

Grupo dedicado a igualdade de género e a inclusdao nas comunidades de energia europeias.

© O

Aprender ) Partilhar > Trazer
com outras praticas que ja essas praticas
comunidades de funcionam |a fora para o contexto

energia europeias portugués
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Da reflexao a acao

Incentivar agdes concretas para aumentar a participacao de mulheres nas iniciativas e projetos da

cooperativa.

Mais mulheres membros = _
Comunicacao para valorizar a participacao das mulheres e

incentivar outras pessoas a participar também

Mais mulheres nos 6rgaos de decisao
Incentivar candidaturas aos orgaos sociais em 2027 e tornar a

participacao mais acessivel

Avaliar para melhorar
Acompanhar os indicadores ano a ano e partilhar os resultados
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De onde partimos

33%

dos membros sao mulheres

lem5

lugares na Diregao
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Ferramentas e boas praticas

N&o é preciso partir do zero: ha conhecimento testado e disponivel.

Guia pratico para tornar as

comunidades de energia mais
inclusivas: da comunicagao ao
envolvimento e a governagao.
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SCCALE Inclusivity Guide

Relatorio SocialNRG

Modelos de comunidades de

energia renovavel para socinLune
combater a pobreza

energetica, ligando inclusao R
social, género e acesso a “ o svemvon:
energia.
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O caso do concurso Comunidades de Energia
Gulbenkian

g O desafio O que fizemos @ Resultados

No regulamento, valorizamos a
representatividade

5em 20

Garantir uma maior

participacdo de ® Orgaos sociais
Género, faixa etaria e diversidade cultural nos Projetos pré-selecionados sdo
mu'_heres nos corpos diretivos liderados por mulheres
projetos ) ~
comunitarios de o leeranga e coordenagao
: z Reforco da representatividade na lideranca das CER
energia renovavel bropostas

® Inclusao social e territorial

Pessoas economicamente vulneraveis e
comunidades rurais
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Atividades de Comunicacao e Divulgacao da
Coopérnico

O que fazemos

g O desafio

Garantir uma maior ® Representacao da cooperativa

participagéo de A coordenadora executiva e as mulheres da equipa técnica participam regularmente

mulheres e em Conferéncias e outros eventos

visibilidade nos ® Testemunhos de Mulheres

canais de . Renovacao de habitacdoes de membros (Projeto FORTESIE), Participacao em

comunicagao da projetos de comunidades de energia renovavel, Dia das Mulheres

cooperativa e nos o ] ]

media ® Atividades para criangas no Dia Aberto das CER

Garantir que ninguém deixa de participar por ter de ficar a tomar conta das criangas
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O caso da Comunidade de Energia Renovavel

de Telheiras/Lumiar

e 1.2 fase: 3 dos 17 participantes sao
familias vulneraveis

@ 2.2 fase: 10 dos ~50 participantes sao
familias vulneraveis

o 3.2 fase: 20+ dos ~150 participantes
serao familias vulneraveis (em
planeamento)
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Entrada sem investimento
Paga pela JF e pelos outros membros

Os mesmos direitos
Incluindo o voto em Assembleia Geral

Anonimato
Apenas a Equipa de Coordenacao
sabe quem sao as familias vulneraveis
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Uma energia mais
justa nao exclui
ninguém.

Das politicas publicas as boas praticas: a igualdade
constroi-se em cada organizacao.

ccastelo@coopernico.org | www.coopernico.org
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Boas praticas
e casos de sucesso

Raquel Mendes
EDP - Energias de Portugal
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https://youtu.be/aZ1kDHXJzBcC

N
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https://youtu.be/a71kDHXJzBc
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Boa pratica de igualdade de
género no setor da energia

Ana Luis de Sousa

Associacao Portuguesa da Energia (APE)
Diretora Executiva
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DE ONDE PARTIMOS
1K)

24% 23%
18%
As mulheres representam 31% da
forca de trabalho
do setor energetlco em numero : -
Total sector energia Cargos de Gestao

superior a média
da UE27 (24,5%), mas ainda inferior m Portugal = UE 27
face a maioria dos outros setores

econdmicos nacionais. m E— — Deal
NOS Cargos de geStaO, epresentagcao uineres no reen ea

essa representatividade

cai para 23%. Comités 36%

preparatorios 34%

Na representatividade ao nivel

de decisores politicos e de participacao
nos comités preparatorios, Portugal . .
fica bem acima da média europeia, becisores 32%

com representacdes femininas de politicos | 43%

43% e 57%, respectivamente.

UE 27 m Portugal
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PARTINDO DA SITUACAO ACTUAL (W |
L)

O MULHERES NA ENERGIA SRS W ENERGI
ESTABELECEU OS SEUS

- OBJETIVOS

Qgg:g@ﬂ Alcancar e conectar @ Fomentar a
=& as mulheres da ' autoconfianca
indUstria da energia das geracoes
em Portugal mais novas
000 . O. @)
Ky Partilhar =I= Promover a
lifd experiéncias equidade ao
intergeracionais nivel da lideranca
fo? Capacitar as
;m~" mulheres do sector
ENERGIAE .
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FAIXA
ETARIA

NUMERO
DE MEMBROS

anos anos anos

EMPRESAS MAIS
REPRESENTADAS
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20-30 31-40 41-50

61-65 Mais 66
anos anos

mEDP

m GALP

mREN

mADENE

W E-REDES

mEFACEC

mERSE

m DGEG

m Greenvolt

m ENDESA Portugal

m PAINHAS

m SIEMENS

DISTRIBUICAO
REGIONAL

WORLD
ENERGY
COUNCIL

ape

céPtg
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INICIATIVAS EM

DESENVOLVIMENTO

Apresentacdes em escolas
segundo e terceiro ciclo —
Rota da Energia, Adene

Divulgacgao publica de
areas de especialidade dos
membros — website APE

Accbes de Mentoring -
projecto piloto em curso

120 membros

para determinar
as iniciativas a
desenvolver

Parcerias com
congéneres nacionais
e internacionais

Promocao de
presencas em painéis
de eventos diversos

Eventos de Networking
— 4 ja realizados

[ - Adene
- ' a A Ad BN CoMISSAG PARA A CIDADANIA 5
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MULHERES NA ENERGIA
fesaciggao Mo Taouesas Je B gia

Evento
inaugural

Politécnico
de Setubal

Escola
de verao
Adene

Rota da
Energia




\
S /

SO quando formos um

\_ 8
setor com todos,
vamos ser um setor para todos! ’ 47
WA

Mulheres na Energia
Associagao Portuguesa da Energia ‘
https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/ 4 ' A
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https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/
https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/
https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/
https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/
https://apenergia.pt/mulheres-na-energia/
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A igualdade comeca
dentro de portas

O percurso da ADENE na gestao de pessoas, 2020-2026

Claudia Horta Ferreira

ADENE - Agéncia para a Energia _Q
Diretora da Unidade de Gestao de Recursos
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1 - PONTO DE PARTIDA

Uma organizacao que cresceu

% de mulheres no quadro - tracejado = paridade (50%)

55,9% 57,0% 57,0% 55,8%

53,4%
47.6%  48,8% e ] - -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Fonte: RAC 2020-2025 e série interna de RH. *2026: cadastro a 30 de setembro.
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com mais mulheres

181

Mulheres e homens ativos a 30 de
setembro de 2026 — eram 124 em
2020 (+46%)

101 - 80

mulheres e homens no quadro a 30 de
setembro de 2026

B comissio PARA A CIDADANIA 2
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2 - LIDERANCA

Mais de metade das chefias sao mulheres

Chefias (30 set. 2026) Total Mulheres %
2 2 Direcao (1.2 linha) 13 6 46%
1 ; I Coordenacao (2.2 linha) 21 12 57%
mulheres em cargos de chefia, Gestdo de equipa (3.2 linha) 10 5 50%
entre 2020 e 2025
Total 44 23 52%

5296 dos 44 cargos de chefia a 30
de setembro de 2026

Proximo passo: continuar a trilhar este caminho.

Fonte: RAC 2020-2025; cadastro a 30 set. 2026. A partir de 2024 a contagem inclui a 3.2 linha.
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3 - IGUALDADE SALARIAL

Igualdade salarial com método

(2024 (2024 ) 2025 2025-2026

Nova tabela Desempenho e Diferencgas Uma politica
salarial carreiras salariais Unica

Revisao de Sistema de avaliacao e Plano de avaliagao das Avaliacao, progressao
remuneracoes e regras de progressao diferencas e mobilidade
complementos, com remuneratorias e das integradas

coeréncia interna funcoes

Enquadramento: Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto — igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por trabalho
igual ou de igual valor.

Programa «Estruturar para Valoriza(RH)» - Relatério de Atividades UGR 2022-2026

ENERGIA E .
IGUALDADE DE GENERO Adene C|Q mmm St cmo

POLITICAS PARA UMA TRANSICAC JUSTA



4 - CONCILIAGCAO E BEM-ESTAR

Conciliar é reter talento

Regime hibrido: 81% do mapa de pessoal Dispensa no dia de aniversario
Campos de férias para criangas Regresso acompanhado apos
“ADENE" licenga parental

Protocolos de creche, ATL e saude Transicao ativa para a reforma
Job shadowing Medidas preventivas para o calor

(diretrizes ACT)

Fonte: RAC 2020-2025; KPI da UGR; regime hibrido: cadastro a 30 set. 2026.
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96,5%

taxa de retencao de talento em
2025, a mais alta desde 2020

126%

execucgao do Plano de
Conciliacao em 2025
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5. SAUDE MENTAL E BEM-ESTAR LABORAL

Cuidar de quem trabalha connosco

2025 - Criacdo 2026 - Continuidade

Um programa proprio Monitorizado e Seguranca e saude no
. in r trabalho
Programa de Saude Mental e tegrado
Bem-Estar Organizacional, com Iniciativas acompanhadas por Medicina do trabalho, acdes de
enquadramento técnico e a par indicadores e integradas no sensibilizacao e medidas
das medidas de conciliacao PIIND 2026-2028 preventivas no ambiente de
trabalho

Coaching de lideranga, consultas de psicologia, formacao para capacitar em contextos de mudanca, novas instalagdes a pensar nas pessoas ...

Fonte: Relatdrio de Atividades UGR 2022-2026.
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6 - O NOSSO COMPROMISSO

PIIND 2026-2028

Plano de Igualdade, Inclusao e Nao Discriminagao, aprovado — da continuidade ao
plano de 2024-2025

oll0

9, ©

Prevencao da Linguagem

@

Igualdade de Diversidade e Acompanhamento

por indicadores

discriminacao e inclusiva
combate ao
assédio

oportunidades e acessibilidade
inclusao

Integra medidas de recrutamento e acolhimento inclusivos e o plano de conciliagao.

ENERGIA E .
IGUALDADE DE GENERO Adene C|Q mmm St cmo

POLITICAS PARA UMA TRANSICAC JUSTA



7 - O QUE APRENDEMOS

Trés licoes para levar

Medir primeiro Escrever as regras Conciliar para reter
Dados desagregados por sexo, Tabela salarial, avaliacao de A conciliacdo é politica de gestao,
todos os anos, desde 2020. funcdes e progressao com nao um beneficio avulso.

critérios claros.

Uma transicao energética justa comeca na forma como gerimos as nossas

proprias pessoas.
Obrigada.

ADENE - Energia e Igualdade de Género: politicas para uma transicao justa - 5 nov. 2026
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Encerramento

Nelson Lage
ADENE - Agéncia para a Energia

Presidente
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