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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Vivemos um momento de transformacao profunda. As exigéncias que se
colocam as organizacdes, aos governos e as sociedades em matéria de
sustentabilidade nunca foram tao claras nem tdo urgentes. A Agenda 2030 das
Nacdes Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, a Diretiva de
Reporte de Sustentabilidade Corporativa, o Roteiro para a Neutralidade
Carbodnica e o Plano Nacional Energia e Clima definem um quadro de referéncia
exigente, que ndao admite neutralidade. Ou contribuimos ativamente para esta
transicdao ou ficamos para tras.

A ADENE ndao comegou agora a pensar em sustentabilidade. Comecgou ha 25
anos, quando a eficiéncia energética era ainda uma ideia distante para a maioria
das organizacdes. Ao longo desse percurso, o ambito da nossa atuacao foi
crescendo, da energia para os recursos, da eficiéncia para a descarbonizacdo,
do desempenho dos edificios para o combate a pobreza energética, da
certificacdo para a literacia energética e climatica. A presente Estratégia é o
passo seguinte desta evolucdo. E o momento em que formalizamos a
sustentabilidade como compromisso estruturante da identidade da ADENE, nas
suas dimensdes ambiental, social e de governanga.

O contexto obriga-nos a isso, mas a nossa historia também. Uma entidade que
apoia o cumprimento do PNEC 2030, que coordena a Estratégia de Longo Prazo
para a Renovacao dos Edificios, que executa o Plano de Agao para o Combate a
Pobreza Energética e que promove a economia circular ndo pode deixar de
incorporar estes principios na sua prépria operacao. Queremos ser exemplo
daquilo que promovemos, aplicando internamente os mesmos critérios que
exigimos ao exterior. E queremos ir mais longe, antecipando as boas praticas,
liderando pelo exemplo e servindo de referéncia para outras entidades do
sector.

Esta Estratégia define quatro objetivos que traduzem essa ambigao até 2030.
Descarbonizar a nossa operagao enquanto aceleramos a transicao no exterior.
Construir uma cultura organizacional verdadeiramente inclusiva, ética e
centrada no impacto dos nossos colaboradores. Elevar a maturidade da nossa
governanga de sustentabilidade, com dados rigorosos, indicadores vinculativos
e prestacdo de contas de modo transparente. E, por ultimo, consolidar a
lideranca da ADENE na transicdo energética e climatica, criando valor publico
para as familias, as organizagdes e o pais.
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A nossa ambicao ndo é apenas acompanhar a transicdo. E contribuir para a
liderar. Queremos afirmar a ADENE como uma referéncia nacional e europeia
em sustentabilidade, demonstrando que é possivel combinar rigor técnico,
impacto social, inovacao e boa governanca na criagao de valor publico.

A dimensdo social desta estratégia tem dois sentidos igualmente importantes.
Para o exterior, significa continuar a trabalhar para que a transicao energética
chegue a todos, com especial atencdo as familias mais vulneraveis, as
comunidades com menor capacidade de adaptacgao e aos cidadaos que precisam
de apoio para participar nesta mudanca. Para o interior, significa investir nas
pessoas que fazem a ADENE. Uma cultura organizacional inclusiva, ética e
orientada para o desenvolvimento dos colaboradores ndo € um requisito de
reporte. E a condicdo que torna possivel tudo o resto.

Elevar a maturidade da nossa governanca de sustentabilidade significa tomar
decisGes com base em evidéncias, definir indicadores vinculativos, medir o que
declaramos e prestar contas de forma transparente a todas as partes
interessadas. E esta capacidade de governar com rigor e com dados que
transforma intencdes em resultados verificaveis.

Para cada um destes objetivos, esta Estratégia estabelece um primeiro plano de
acao para 2026-2027, com metas mensuraveis € mecanismos de monitorizagao
que asseguram que os compromissos ndo ficam no papel. A estratégia serd
revista periodicamente, refletindo a necessidade de adaptacdo continua aos
desafios emergentes e o compromisso de garantir que as nossas decisdes geram
os impactos pretendidos.

N3ao ha transicdao energética justa sem organizagdes que a pratiquem
internamente. Ndo ha credibilidade institucional sem transparéncia e sem
prestacdo de contas. E ndo ha impacto duradouro sem pessoas motivadas,
capacitadas e comprometidas com um propdsito comum.

E com essa conviccdo que o Conselho de Administracdo apresenta esta
Estratégia. E € com essa conviccdo que a assumimos cCoOmMoO COMpPromisso
coletivo.
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1.INTRODUCAO

Ao longo das proximas décadas iremos enfrentar desafios climaticos, sociais e
de governacdo, que exigem respostas integradas, ambiciosas e crediveis. A
estratégia de sustentabilidade 2030 da ADENE reafirma o compromisso da
Agéncia em colocar a sustentabilidade no centro da sua atuacdo institucional,
definindo principios, objetivos e metas para 2030, com o propdsito de alinhar a
atuacao interna com os mais elevados padroes de responsabilidade e impacto
sustentavel.

Ao longo dos Ultimos anos, a ADENE tem vindo a ter um papel central na
promocao de politicas e praticas que visam melhorar a eficiéncia energética,
hidrica e de recursos, além de fomentar a literacia e a inovagao no dominio da
energia. Ao definir a sua estratégia de sustentabilidade a médio prazo, a ADENE
consolida a sua posicdo enquanto entidade agregadora do setor energético e
parceira da sustentabilidade, consolidando a sua atuacdao e contribuindo
ativamente para a construcao de um futuro mais sustentavel, pautado pela acao
climatica e pela sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

Este documento surge num contexto marcado por exigéncias crescentes, quer
de compromissos internacionais como a Agenda 2030, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD), quer das metas nacionais definidas no Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica (RNC 2050) no Plano Nacional Energia e Clima (PNEC
2030); a par do aumento da exigéncia publica por transparéncia e prestacao de
contas. De referir ainda o alinhamento com o posicionamento externo com
documentacao estratégica como o Plano de Agdo para a Economia Circular
(PAEC), a Estratégia de Longo Prazo para a Renovacao dos Edificios (ELPRE)
e a Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética
(ELPPE 2023-2050). Neste quadro, a ADENE pretende apoiar o cumprimento,
bem como antecipar e liderar boas praticas de sustentabilidade institucional,
servindo de exemplo e estimulo para outras entidades do setor.

A presente estratégia apresenta a trajetdria histérica da sustentabilidade na
ADENE, bem como os seus compromissos futuros para o horizonte 2030. Tendo
em consideragao os principios e linhas orientadoras nas dimensdes ambiental,
social e de governanga, integrantes da politica de sustentabilidade da ADENE,
sao definidos objetivos para 2030, assim como o primeiro plano de agao de
sustentabilidade  (2026-2027) para operacionalizar essa ambigao.
Complementarmente, esta estratégia incorpora mecanismos de monitorizagao,
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atualizacao e revisdoes periddicas que asseguram que a ADENE permanece
alinhada com os desafios emergentes e com 0s impactos reais das suas
decisOes.

A estratégia de sustentabilidade 2030 da ADENE ndo representa um documento
estatico, mas sim um compromisso vivo com a melhoria continua, orientado por
valores de ética, transparéncia, eficiéncia e equidade. A sua eficacia esta
diretamente relacionada com a mobilizacao de todas as Diregdes/Unidades da
ADENE e dos seus profissionais, assim como das parcerias estratégicas para
gue, em conjunto, se possa construir um futuro mais sustentavel, resiliente e
justo.
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2.HISTORIA DA SUSTENTABILIDADE NA ADENE

A trajetéria da ADENE na sustentabilidade constitui um eixo estruturante da
identidade institucional e da sua evolucao enquanto entidade de referéncia na
transicao energética em Portugal.

Desde a sua criagao, em 2000, sucedendo ao Centro para a Conservacao da
Energia, a ADENE tem vindo a afirmar-se como um agente central da transicao
energética e uma entidade chave para responder aos desafios climaticos,
ambientais e de gestdo eficiente de recursos que se colocam no pais (Figura 1).
Este percurso é visivel na consolidacdo de funcdes de gestdao, operacionais e
formativos, bem como no apoio a criacdo de instrumentos, servicos e
plataformas que contribuem para o avanco continuo das politicas publicas no
setor da energia e do ambiente, impactando um espectro alargado de agentes
publicos, privados e cidadaos.

Ao longo das duas ultimas décadas, a ADENE assumiu responsabilidades cada
vez mais abrangentes, desde a gestdo de sistemas nacionais de certificacao
energética, de monitorizacdo do desempenho de consumos intensivos e de
apoio operacional a administracao publica, a capacitacdo de profissionais e
organizagoes, ao desenvolvimento de iniciativas orientadas para sensibilizar o
cidaddo. A criacao da Academia ADENE, o lancamento de programas tematicos,
a dinamizagao de sistemas especializados (AQUA+, MOVE+, eCIRCULAR), bem
como o apoio ao reforco de mecanismos de autoconsumo renovavel, a eficiéncia
hidrica e a economia circular, evidenciam uma progressao continua no sentido
de uma atuacao cada vez mais estruturada, inovadora e alinhada com
compromissos nacionais e internacionais.

Este percurso foi desde sempre sustentado pela aposta num quadro técnico de
exceléncia, motivado e eficaz, um foco no cidaddo e nas organizagdes e pelo
estabelecimento de relagdes de cooperacao de longo prazo com as partes
interessadas. A evolucdo na estrutura de governacao é reveladora da evolugao
feita pela ADENE, também visivel na maturidade dos instrumentos de gestao e
regulamentos internos. Nos ultimos anos, esta evolucdo tem vindo a ser
intensificada e a adquirir novo enquadramento estratégico, nomeadamente com
o alinhamento com os ODS, a elaboracdo de politicas internas de
sustentabilidade, e o desenvolvimento de instrumentos de reporte institucional,
incluindo o primeiro relatério de sustentabilidade. Esta maturidade
organizacional traduz-se numa abordagem integrada que incorpora avaliagao
de materialidade, mecanismos de monitorizacdo e governanca reforcada,
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garantindo maior transparéncia, prestacao de contas e rigor na execucao das
responsabilidades atribuidas a Agéncia.

Assim, a histéria da sustentabilidade na ADENE evidencia uma trajetoria
progressiva, coerente e estruturada, na prossecucao dos objetivos e metas de
politica publica para 2030 e 2050. Este percurso constitui o alicerce sobre o qual
assenta a estratégia de sustentabilidade 2030, garantindo continuidade, solidez
e ambicdo na resposta aos desafios emergentes e na construgao de um futuro
mais sustentavel e resiliente para o pais.
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Figura 1 - Historia da sustentabilidade na ADENE
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3.INTRODUCAO

A ADENE aprovou, em 2025, uma politica de sustentabilidade alinhada com os
ODS e que estabelece um conjunto de principios e linhas orientadoras nas
dimensdes Ambiental, Social e de Governagao (Environmental, Social and
Governance - ESG), que esta na base desta estratégia e que constituira um dos
pilares desta Agéncia para os préoximos anos.

Ainda no mesmo ano foi elaborado o primeiro relatério de sustentabilidade,
referente ao ano de 2024, em linha com as melhores praticas europeias e
internacionais, designadamente as orientacdes da CSRD, que inclui a analise de
dupla materialidade, que envolveu a consulta a partes interessadas, cujo
resumo pode ser consultado no Anexo II - Resumo da analise de dupla
materialidade. De notar que dos 16 subtemas de sustentabilidade considerados
materiais, foram identificados 127 impactos, 77 riscos e 54 oportunidades.
Consideraram-se materiais, para efeitos de reporte as tematicas incluindo as
relativas a alteragdes climaticas, poluicdo, agua, economia circular, mao de obra
propria, comunidades afetadas, consumidores e utilizadores finais, e conduta
empresarial. De referir que a ADENE compromete-se ainda em adotar, na parte
externa, a implementacdo dos planos identificados no relatéorio de
sustentabilidade e a promover uma comunicagao interna e externa sobre a sua
politica e temas de sustentabilidade.

Por forma a trabalhar a integracdo dos ODS na estratégia corporativa, é
necessario compreendé-los, identificar prioridades e objetivos, definir o modo
de integracdo dos ODS na estratégia, bem como reportar e comunicar, interna
e externamente, informacdes relacionadas com a tematica. Neste contexto, a
ADENE, enquanto entidade de referéncia na transicdo energética e parceira da
sustentabilidade, contribui ativamente para o cumprimento dos ODS através
das suas areas de atuacdo, tendo identificado que a contribuicdo direta para
onze dos 17 ODS, e para mais quatro ODS de forma indireta. O alinhamento
com os ODS é estratégico e estruturante, sendo possivel consultar no Anexo I -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A presente estratégia traduz a visdo de futuro da ADENE, que integra a
sustentabilidade no centro das decisbes e da cultura organizacional,
fortalecendo o papel da ADENE como agente ativo da transicdo energética e
climatica.

Pretende, assim, reforcar a identidade institucional que da forma, coesdo e
visibilidade ao compromisso da ADENE com a sustentabilidade.
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A politica de sustentabilidade da ADENE, aprovada em 2025, consubstancia-se
num conjunto de principios e linhas orientadoras que definem a atuacdo desta
Agéncia no que respeita as dimensdes ambiental, social e de governanca, as
quais se destacam de seguida.

Principios

e Comportamento ético e integridade: através de uma atuacdo clara e
aberta, baseada em boas praticas e promovendo a responsabilidade;

e Cumprimento da legislacgdo, normas e compromissos:
implementando o quadro legal e regulamentar aplicavel, bem como os
requisitos voluntariamente subscritos com outras entidades;

e Transparéncia e prestacao de contas: assente na divulgacdao de
informacdes relevantes através dos instrumentos de gestdo e demais
documentos de reporte legalmente exigidos;

e Orientacao para o cidadao: promovendo e realizando atividades de
interesse publico, contribuindo para o bem-estar social;

e Promocao do desenvolvimento sustentavel: integrando os ODS da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas no planeamento das atividades;

e Melhoria continua, eficacia e eficiéncia: procurando maximizar o
cumprimento de objetivos e otimizar recursos e processos.

Linhas orientadoras ESG

e Dimensao ambiental:

o Promocgao da transicao climatica, em alinhamento com o Pacto
Ecoldgico Europeu, a Lei de Bases do Clima, o RNC 2050 e o PNEC
2030, assumindo o compromisso com a neutralidade climatica;

o Consolidacao da prioridade a eficiéncia energética, com foco no
setor dos edificios, industria e mobilidade, e potenciando a
implementacao de fontes de energia renovavel;

o Valorizacao do uso eficiente de recursos, designadamente
energia, agua e materiais, contribuindo para a eficiéncia hidrica e uma
economia mais circular;

o Contribuicdo para o desenvolvimento de territérios mais
verdes e resilientes, incentivando a adocdo de praticas
sustentaveis;

o Desenvolvimento de competéncias verdes através da capacitacao
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de cidadaos, profissionais e organizacgoes;

Reduciao do impacte ambiental das operacdoes internas da
ADENE, nomeadamente através da implementacdo do plano de
eficiéncia e descarbonizacdo ECO.AP 2030 da ADENE, bem como da
elaboracdo de uma estratégia de compras publicas ecoldgicas, visando
ser um exemplo de boas praticas neste dominio;

Incorporacao de solugdoes inovadoras, ajustando praticas
sustentaveis a evolucao dos desafios emergentes, da ciéncia e dos
desafios da acao climatica.

Dimensao social:

(o]

Promocgcao do combate a pobreza energética, em alinhamento
com a Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza
Energética 2023-2050, contribuindo para uma transicdo climatica
justa, democréatica e coesa;

Promocgao da literacia energética e climatica, contribuindo para
uma sociedade mais informada;

Fomento do dialogo e da participacao ativa dos cidadaos,
comunidades e organizagdes, capacitando-os para que assumam
um papel central na transicao para um futuro mais eficiente,
equitativo e sustentavel;

Valorizacdao do bem-estar social, através da aposta no
desenvolvimento pessoal e na qualidade de vida dos colaboradores;

Apoio ao desenvolvimento de iniciativas de carater social,
educativo e cultural que contribuam para o bem comum e melhoria
da vida em sociedade, através da implementacdao do plano de
responsabilidade social da ADENE.

Dimensao governanga:

O

Gestao eficiente dos recursos humanos, materiais e
financeiros, garantindo a sustentabilidade financeira;

Implementacao de sistemas robustos de monitorizacao e
avaliacao, orientados para a melhoria continua e o cumprimento dos
objetivos estratégicos;

Fomento de uma cultura organizacional inclusiva e equitativa,
concretizada, designadamente através do plano para a igualdade,
inclusao e nao discriminagao da ADENE;

Promocao da participacao ativa e capacitacao dos
colaboradores, nomeadamente através de uma resposta ativa as
necessidades de formacgdo continua e de iniciativas de envolvimento
dos trabalhadores/as na reflexao estratégica da ADENE, como o
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Conselho de Administragao Sombra;

o Consolidacdo de uma estrutura interna pautada pela ética e
transparéncia, em linha com o plano de gestao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas, com disponibilizacao de canais de
denuncia e reclamacdes, garantindo a confidencialidade e protecdo,
bem como a devida informagdo sobre prestacdao de contas;

o Promocao de um dialogo continuo e colaboracao estreita com
os O6rgaos sociais da ADENE e demais partes interessadas, na
adopcao de medidas que promovam praticas cada vez mais
sustentaveis nas varias dimensodes de atuacao da ADENE.
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4.ACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

A acdo para a sustentabilidade definida pela presente estratégia permite uma
abordagem integrada a sustentabilidade, através da definicdo de objetivos
estratégicos (tabela 1). Tendo em consideracdao os principios e linhas
orientadoras nas dimensoes ambiental, social e de governancga, integrantes da
politica de sustentabilidade da ADENE, bem como a analise de dupla
materialidade realizada no @mbito do primeiro relatério de sustentabilidade da
ADENE, sao definidos objetivos estratégicos para o horizonte 2030 que sdo,
posteriormente, divididos em objetivos especificos nos planos de acdao bienais
aos quais se associam metas e indicadores, por forma a que o0s objetivos
definidos possam ser claramente verificaveis e mensuraveis. Nesse sentido,
serao desenvolvidos planos de agao de sustentabilidade bienais para
operacionalizar a ambicdao da presente estratégia, sendo o primeiro referente
ao periodo 2026-2027. Posteriormente, em cada ciclo bienal, serdao definidas
metas e caracterizadas as medidas de acdo a desenvolver para garantir o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.

Anualmente sera elaborado e divulgado o relatério de sustentabilidade relativo
ao ano anterior, de acordo com as normas previstas na CSRD ou outras
aplicaveis.

Por forma a dar corpo a politica de sustentabilidade da ADENE, e tendo em
consideragao uma visdo interna e externa das atividades da Agéncia e do seu
posicionamento no setor, definem-se os seguintes objetivos estratégicos a
alcancar até 2030, abrangendo as trés dimensdes ESG:

Tabela 1 - Objetivos estratégicos

# |Objetivo Ambicdo Ambito de atuacdo
1 |Descarbonizacao e [Reforcar o contributo |- Reducdo continua da pegada de Ambiental
eficiéncia de da ADENE para a carbono da ADENE rumo a
recursos na neutralidade carbdnicajneutralidade climatica (energia,
sociedade e na nacional, atuando mobilidade, residuos);
operacgao interna |como agente -
perag 9 . - Implementagao de
da ADENE exemplar e catalisador

projetos-piloto de eficiéncia
energética e hidrica nas
instalagdes da ADENE;

de mudancga.

- Promogdo ativa de solucdes
inovadoras para a transicdo
energética e climatica junto da
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IAdministracdo Publica, setor
privado e cidadaos.

2 |Cultura Consolidar uma - Reforgar mecanismos de Social
organizacional cultura organizacional |integridade, transparéncia e Governanga
inclusiva, ética e [em que fatores como |[prestacdo de contas;
orientada para o |[a inclusdo, ética, )

I L - Potenciar programas de
impacte participagao e o 7 s
} formagdo continua, capacitagdo e
desenvolvimento das o N )
. participagao ativa dos
pessoas contribuam
) colaboradores;
para o impacte
estratégico da ADENE |- Implementar agdes de
diversidade e inclusdo
transversais as unidades
organicas.

3 |Governagao de Elevar o nivel de - Implementar um sistema Ambiental
sustentabilidade |maturidade da integrado de reporting ESG Governanga
robusta, governacdo da alinhado com a CSRD e com a
transparente e sustentabilidade, dupla materialidade;
orientada por assegurando a tomada

P 9 . - Definir indicadores-chave e
dados de decisao baseada S ) ,
erm evidéncias e a metas anuais vinculativas na area
. ESG para a ADENE;

monitorizagao

continua do - Reforcar a participagao dos

desempenho ESG 6rgdos de governacgao e
istakeholders nas revisoes
estratégicas.

4 [Liderancga nacional |[Consolidar o papel da |- Desenvolver iniciativas que Ambiental
em transigao IADENE como entidade [acelerem a transicdo energética e Social
energética, mobilizadora para a [climatica nas familias, empresas Governancga

climatica e
sustentabilidade
icom criagcao de
\valor publico

transigdo energética e
climatica justa,
eficiente e inclusiva,
criando impacto
estrutural no pais

e Estado;

- Potenciar programas e parcerias
nacionais e internacionais para
inovagdo em energia e
sustentabilidade;

- Alinhar projetos e investimentos
com metas nacionais (PNEC
2030) e com contributos para os
ODS.

Os objetivos estratégicos definidos ddo corpo a politica de sustentabilidade em
vigor, incluindo a forma do posicionamento da ADENE, tendo em consideragao
a dimensao interna e externa. Por forma a consubstanciar a operacionalizagao
desta intencao, os planos de acao devem definir os objetivos operacionais e

metas associados a sua plena concretizagao.

Estratégia

de sustentabilidade

2030
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Por forma a que uma estratégia de sustentabilidade seja eficaz, para além de
serem definidos objetivos estratégicos, €& essencial garantir que existem
mecanismos que impulsionem a sua concretizacdo. Estes mecanismos,
designados aceleradores estratégicos, funcionam como pilares que asseguram
a coeréncia entre a visdao e a execugao, reforcando a clareza, a ambigao e a
mensurabilidade da estratégia em si. A sua integracao permite estabelecer uma
estrutura sélida, orientada para resultados, capaz de responder aos desafios
ESG e gerar valor sustentavel para a organizacdo e para os seus stakeholders.
Os cinco aceleradores estratégicos do presente documento e o seu papel sao
descritos em seguida. Adicionalmente, serdao trabalhados na sua plenitude
incluindo em outros instrumentos de gestdo da ADENE, para além do presente
documento, como sejam o plano de eficiéncia e descarbonizacao 2025-2027; o
plano de responsabilidade social; o plano para a igualdade, inclusao e nao
discriminacao 2024; o cédigo de ética e conduta; e o plano de prevencao de riscos
2023.

Recursos humanos
As pessoas sdo o motor da mudanga e uma estratégia sé € bem-sucedida se
envolver e mobilizar os colaboradores/as:
e Integracdao da sustentabilidade nos processos de recrutamento e
avaliacao de desempenho;
e Desenvolvimento de competéncias e perfis alinhados com as dimensodes
ESG;
e Promocao de wuma cultura organizacional orientada para a
responsabilidade social e ambiental.

Capacitacao
A capacitacao é essencial para garantir que todos compreendem e aplicam os
principios da sustentabilidade:
e Programas de formacgdo continua para lideres e equipas;
e Disseminacao de conhecimento sobre praticas sustentaveis e inovagao;
e Criacdo de indicadores para medir a evolugao das competéncias.

Inovacao

A inovacao é o acelerador que permite transformar desafios em oportunidades:
e Desenvolvimento de projetos e iniciativas sustentaveis;
e Adocao de tecnologias mais eficientes e processos circulares;
e Estimulo a colaboragcdo com centros de conhecimento.

Financiamento
O financiamento adequado é a base para transformar intencdes em acdes e sem
recursos financeiros as iniciativas sustentaveis ficam limitadas ou inviaveis:
e Alocacdao de recursos financeiros para projetos de descarbonizagao,
eficiéncia energética e inovacao sustentavel;
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e Reducdo do risco financeiro associado a transicao para modelos mais
sustentaveis;

e Diversificacao de fontes de financiamento, incluindo fundos nacionais e
europeus, parcerias estratégicas, assegurando a independéncia e a
continuidade das iniciativas sem comprometer a missao institucional.

Parcerias
Nenhuma organizagao consegue avangar sozinha e as parcerias ampliam, tanto
0 impacto, como 0s recursos:
e Cooperagao com fornecedores, comunidades e cidadaos para criar
cadeias de valor sustentaveis;
e Participacao em redes e iniciativas para a sustentabilidade;
e Estabelecimento de aliangas estratégicas para partilha de boas praticas e
inovacao.

A integracao destes aceleradores na estratégia de sustentabilidade da ADENE
constitui um dos fatores criticos de sucesso, pois asseguram que a visao
estratégica se traduz em acgdes concretas, mensuraveis e com impacto real,
permitindo a esta Agéncia posicionar-se como lider na transicao para um futuro
mais sustentavel.
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Visao

Principios e linhas orientadoras

Visao

Integrar a sustentabilidade no
centrodas decisdes e da cultura

Objetivos e metas estratégicas

Plano de agao

Aceleradores estratégicos

organizacional, fortalecendo o
papel da ADENE como agente ativo
da transicdo energética e climatica

Q Principios e linhas orientadoras

PRINCIPIOS
« Comportamento ético e integridade
« Cumprimento da legislagdo, normas e compromissos
« Transparéncia e prestagdo de contas
Orientagao para o cidadao

Promogao do desenvolvimento sustentavel

Melhoria continua, eficacia e eficiéncia

LINHAS ORIENTADORAS
Dimensao ambiental

« Promocao da transicdo climatica
« Consolidacado da prioridade a eficiéncia energética

Valorizagcdo do uso eficiente de recursos

Contribuicdo para o desenvolvimentode territdrios
mais verdes e resilientes

Desenvolvimento de competéncias verdes
Redugao doimpacte ambiental das operacdesinternas
Incorporagao de solugdesinovadoras

Dimenséao social
« Promogao docombate a pobreza energética

Promocao da literacia energética e climatica

Fomento do didlogo e da participacao ativa dos cidadaos,
comunidades e organizacdes

Valorizagao do bem-estarsocial

Apoio ao desenvolvimento de iniciativas de caracter
social, educativo e cultural

Dimenséo governanga
Gestao eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros

Implementagéo de sistemas robustos de monitorizagao
eavaliagao

Fomento de uma cultura organizacionalinclusiva e equitativa

Promogao da participagao ativa e capacitagao dos
colaboradores

Consolidagao de uma estrutura interna pautada pela ética
etransparéncia

Promocéao de umdidlogo continuo e colaboracao estreitacom

os orgaos sociais da ADENE e demais partes interessadas

Objetivos e metas estratégicas

Descarbonizagao e eficiéncia de recursos na
sociedade e na operagao interna da ADENE

Cultura organizacionalinclusiva, ética e orientada para
oimpacte

Governacdo de sustentabilidade robusta,
transparente e orientada por dados

Lideranca nacional em transicdo energética, climatica
e sustentabilidade com criagao de valor publico

= Agdes
= Metas
= Objetivos especificos

Plano
de acao

&

&

Ambiental  Social Governanca
v
v v
v v
v v v
Aceleradores -+ Recursoshumanos
estratégicos - Capacitagdo
« Inovagao
« Financiamento
= Parcerias

Figura 2 - Esquema da estratégia de sustentabilidade
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5.MONITORIZACAO E ATUALIZACAO

A estratégia de sustentabilidade prevé a concecao de planos de acao bienais,
concebidos como instrumentos operacionais que orientam a execugao € o
acompanhamento das acdes definidas. Cada plano deverad incorporar um
conjunto de indicadores de desempenho alinhado com as dimensdes ESG,
permitindo aferir de forma sistematica o progresso face aos objetivos
estratégicos estabelecidos na presente Estratégia.

Os referidos indicadores constituem a base para a afericdao periddica dos
resultados obtidos com a implementagcao das acgdes, assegurando uma
monitorizacdo objetiva da sua eficacia, eficiéncia e impacto. O processo
culminara na monitorizacdo periddica, anual, apresentada nos relatorios de
sustentabilidade da ADENE.

Este processo também permitira a identificacdo de boas praticas, oportunidades
de melhoria e recomendagdes para o aperfeicoamento dos planos subsequentes.

Pretende-se, assim, garantir um ciclo continuo de planeamento,
implementagao, monitorizagao e atualizagdao, que se apresenta como essencial
para reforcar a transparéncia, a responsabilidade institucional e a melhoria
continua da estratégia de sustentabilidade.

O sucesso da estratégia de sustentabilidade da ADENE assenta na partilha de
valores, principios e objetivos comuns entre todos os envolvidos, e depende da
mobilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a sua
concretizagao. O envolvimento ativo das Direcoes/Unidades, a articulacao com
parceiros institucionais e a utilizagdo racional dos meios disponiveis sao fatores
determinantes para garantir a implementagao coerente e integrada das acoes
previstas.

Reconhece-se que uma estratégia de sustentabilidade eficaz deve assentar
numa légica de melhoria continua, o que implica a realizagdao regular de
processos de avaliacdo que permitam analisar de forma critica os resultados
alcancados face aos objetivos definidos. Para garantir a transparéncia e a
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confianga no processo, a vertente de avaliagdo deve ser realizada por uma
entidade externa, com comprovada idoneidade e competéncia técnica. Esta
entidade sera responsavel por avaliar de forma independente o cumprimento
dos objetivos, a execugao das medidas e o impacto real do plano, apresentando
recomendacdes para a sua melhoria continua.

Todos estes processos sao fundamentais para aferir o grau de eficacia, eficiéncia
e relevancia das acgdes implementadas, identificar constrangimentos e
oportunidades de melhoria e apoiar a tomada de decisao informada para os
ciclos seguintes de planeamento, diretamente relacionados com a eventual
atualizacao da estratégia apds o término do seu periodo de implementacao. A
atualizacao do presente documento deve ser feita em periodos de cinco anos,
ou sempre que relevante, em resultado de alteracdes significativas da atividade
ou do contexto em que a ADENE se insere.

Pretende-se, assim, assegurar que a ADENE mantém uma abordagem
transparente, responsavel e orientada para resultados, reforcando a sua
capacidade de adaptacao e inovagao perante os desafios da sustentabilidade.
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6.GOVERNACAO

A concretizacdo de uma estratégia de sustentabilidade eficaz, coerente e
duradoura exige uma estrutura de governacao sodlida, mecanismos de
monitorizacdo continua e processos de atualizacao regulares, que assegurem a
transparéncia, a responsabilidade e a melhoria continua das acles
desenvolvidas. Neste contexto, a ADENE reconhece que a sustentabilidade nao
se esgota na definicado de compromissos e metas, mas exige um sistema
integrado de planeamento, acompanhamento e avaliagao, capaz de garantir a
execucgao das medidas e a adaptacdao permanente a novos desafios e contextos.

A governacao da estratégia assenta numa légica colaborativa e participativa,
gue envolve todas as Direcoes e Unidades da ADENE. Esta abordagem visa
reforcar a coesdo e a articulagao entre as varias areas de atuagdo, assegurando
que as decisOes estratégicas se traduzem em agdes concretas e coordenadas. A
estrutura de governacao €&, assim, o eixo que sustenta a implementacdo e a
monitorizagcao, em estreito alinhamento com o Conselho de Administragao (CA)
da ADENE.

A elaboracao da estratégia constitui uma oportunidade para a criacdo de
dinamicas mobilizadoras entre os diferentes atores envolvidos nas tematicas da
sustentabilidade. A coordenacgao da sua elaboracao esta a cargo da Diregao de
Estratégia, Politicas e Projetos (DEPP), com o apoio da Diregcdo de
Sustentabilidade e Mobilidade (DSM), da Unidade de Gestao e Recursos (UGR)
e da Unidade Juridica e de Compliance (UJC), e em estreita articulagdo com as
demais Diregoes e Unidades, com base nas diretrizes emanadas pelo CA da
ADENE, incluindo da politica de sustentabilidade e as boas praticas constantes
no relatério de sustentabilidade da ADENE, consubstanciando-se num processo
de auscultacao interna aos colaboradores para a definicao dos objetivos e
metas.

A implementacao da estratégia é operacionalizada pelas Direces e Unidades
identificadas como responsaveis e envolvidas nas acdes constantes nos planos
de acdo bienais.

De forma complementar, a monitorizacdo da estratégia permite aferir o
progresso e os resultados obtidos através da analise dos indicadores de
desempenho estabelecidos nos planos de agao bienais. A monitorizagao
assegura uma leitura continua e objetiva da implementacdo da estratégia,
possibilitando a identificacdo de boas praticas, de desvios e de oportunidades
de melhoria, elementos essenciais para a analise da eficacia das medidas

Estratégia de sustentabilidade 2030 |Pag. 24|31



Adene

AglreEpess[wagls

adotadas. Esta componente estd a cargo da DEPP, que ird acompanhar,
coordenar e reportar a sua implementagao, em estreita articulagdo com as
Direcoes/Unidades diretamente envolvidas na implementagao das acdes dos
planos de acao bienais.

A componente de reporte da informacdo, sob forma do relatério de
sustentabilidade, estd a cargo da DSM, com o apoio da DEPP e das restantes
Direcoes/Unidades envolvidas nos trabalhos.

A avaliacdao e, consequente, atualizacdo peridédicas da estratégia constituem,
por sua vez, um pilar fundamental de adaptacdao e resiliéncia institucional,
garantindo que a ADENE mantém a sua relevancia e capacidade de resposta
face a evolucao dos contextos socioecondmicos, tecnoldgicos e ambientais. Este
processo baseia-se em mecanismos de avaliacdo, que assegurem independéncia
e credibilidade, permitindo ajustar objetivos, redefinir prioridades e incorporar
novas abordagens de sustentabilidade. Para garantir a transparéncia e a
confianga no processo, a vertente de avaliagao pode ser realizada por uma
entidade externa, com comprovada idoneidade e competéncia técnica. Esta
entidade deve ser responsavel por avaliar de forma independente o
cumprimento dos objetivos, a execucao das medidas e o impacto real do plano,
apresentando recomendacdes para a sua melhoria continua. A atualizacao da
estratégia estd a cargo da DEPP, com o apoio da DSM, da UGR e da UJC, em
estreita articulagao com as demais Direcoes e Unidades.

O CA da ADENE é o responsavel pela aprovacdo final da estratégia de
sustentabilidade e validacao de todas as fases do seu ciclo de preparagao.

Assim, a articulagao entremonitorizagdo, avaliacao e atualizacao permite
estabelecer um ciclo dinamico e continuo de gestao estratégica, que reforca o
compromisso da ADENE com uma atuagao transparente, eficiente e orientada
para resultados, consolidando o seu papel como entidade de referéncia nacional
na promocgao da transicao energética e da sustentabilidade. A tabela seguinte
apresenta um fluxo de trabalho estruturado no ambito da estratégia de
sustentabilidade da ADENE, sob forma de uma matriz de responsabilidades
(matriz RACI), com a identificacdo das areas designadas para ser responsavel
pela atividade; o accountable, i.e., quem tem autoridade para tomar a decisao;
guem deve ser consultado e possa apoiar a decisdao; e ainda quem deve receber
a informacdo de que a atividade foi executada.
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Tabela 2 - Matriz RACI

Atividade / R A C I
Responsabilidade [Responsible] [Accountable] [Consulted] [Informed]
> DSM, UGR, Todas as
Elaboragao DEPP CA . .
UIC, GAG Diregdes/Unidades
Todas as
Implementagao - . CA - -
R ¢ Diregdes/Unidades
Todas as
Monitorizagao DEPP CA N -
¢ Direcoes/Unidades
DEPP, restantes
Reporte DSM CA Diregdes/Unidades =
envolvidas
Avaliacao Entidade externa CA - DEPP
Todas as
Atualizagao DEPP CA DSM, UGR, UIC . )
¢ Diregdes/Unidades
Aprovacio CA Colaboradores
P ¢ ADENE
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7.CONSIDERAGOES FINAIS

A estratégia de sustentabilidade 2030 da ADENE reafirma o compromisso da
Agéncia em liderar pelo exemplo, promovendo uma atuagdao responsavel,
transparente e orientada para o impacto positivo. A presente estratégia traduz
uma visao de futuro que integra a sustentabilidade no centro das decisdes e da
cultura organizacional, fortalecendo o papel da ADENE como agente ativo da
transicao energética e climatica.

A concretizacao desta ambigao exige uma mobilizacao conjunta de todas as
Direcoes e Unidades da ADENE, assim como o envolvimento ativo de parceiros
institucionais, entidades publicas, empresas, academia e cidaddaos. A
sustentabilidade é entendida como um caminho colaborativo, construido com
base no conhecimento, na inovagao e no compromisso partilhado entre todos
os intervenientes.

O éxito da estratégia assenta na articulacdo entre planeamento,
implementagcdo, monitorizacao e atualizacdo, assegurando que a ADENE se
mantém capaz de adaptar as suas aclOes aos desafios emergentes e de
promover a melhoria continua.

Com esta estratégia, a ADENE reforga a sua determinagdao em contribuir para O
Futuro da Energia, promovendo um futuro mais eficiente, sustentavel e
inclusivo. Este é igualmente um convite a acao e a participacdo ativa de todas
as partes interessadas na construgao de um futuro resiliente, equilibrado e onde
a energia e a sustentabilidade caminham lado a lado.
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8.Anexo I - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, adotada por todos os
Estados-Membros das Nacgdes Unidas em 2015, estabelece 17 ODS, que visam
erradicar a pobreza, proteger o planeta e assegurar a prosperidade para todos
até 2030. Esta agenda constitui um plano de agdo comum para as pessoas €
para o planeta, assente em trés elementos interligados: crescimento econémico,
inclusao social e protecao ambiental. As prioridades definidas para 2030 incidem
em areas fundamentais para a qualidade de vida dos cidaddos, procurando
assegurar que “ninguém fica para tras”. Constituem uma oportunidade impar
para apoiar um modelo de crescimento sustentdvel, regenerativo e inclusivo,
fazendo face a emergéncia climatica, a perda de biodiversidade e as
desigualdades e assimetrias sociais.

Os ODS e as suas metas tém uma natureza universal, sendo aplicados a nivel
nacional, de acordo com as capacidades e contextos de desenvolvimento de
cada pais. A sua monitorizagao esta a cargo da Organizacao das Nagdes Unidas.
No contexto europeu, a Comissao Europeia assume os ODS como parte
integrante das suas diretrizes e politicas e estes desempenham um papel central
na formulacao de politicas de acao internas e externas.

A ADENE, enquanto entidade de referéncia na transicdo energética e parceira
da sustentabilidade, contribui ativamente para o cumprimento dos ODS através
das suas areas de atuacdao. O alinhamento com os ODS é estratégico e
estruturante.

Por forma a trabalhar a integracdo dos ODS na estratégia corporativa, é
necessario compreendé-los, identificar prioridades e objetivos, definir o modo
de integracdo dos ODS na estratégia, bem como reportar e comunicar, interna
e externamente, informacdes relacionadas com a tematica. Neste contexto, a
ADENE identificou que a sua atividade contribui diretamente para 11 dos 17
ODS, sendo que contribui de forma indireta para mais 4 ODS (Figura 3).

Com a adesdo a Alianca ODS Portugal, a ADENE integra uma rede de didlogo e
cooperacao, possibilitando a capacitacao do corpo técnico e o reconhecimento
nacional e internacional das iniciativas desenvolvidas para o cumprimento dos
ODS aplicaveis e relacionados com a atividade da ADENE.
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ODS com ligacdo direta ODS com ligagdo indireta
as atividades ADENE as atividades ADENE

Erradicar a pobreza Salide e qualidade

Educagdo de qualidade Reduzir as desigualdades

Igualdade de género Proteger a vida terrestre

Agua Potével e saneamento Parcerias para a implementag&o dos objetivos

Energias renovaveis e acessiveis

Trabalho digno e crescimento econdmico

Industria, inovacdo e infraestruturas

Cidades e comunidades sustentaveis

Produgdo e consumo sustentdveis

P s Acdo Climatica

Paz, justica e instituicbes eficazes

Figura 3 - Ligacdo dos ODS as atividades da ADENE
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9.Anexo II - Resumo da anadlise de dupla

materialidade

A analise de dupla materialidade, cujo resultado pode ser consultado em maior
detalhe no primeiro relatério de sustentabilidade da ADENE, foi realizada em
2025 com recurso a auscultacao das partes interessadas desta Agéncia, através
de inquérito e de acordo com as normas da European Sustainability Reporting
Standards.

As expectativas das partes interessadas demonstram estar em consonancia com
a missdo desta Agéncia, destacando a importdncia da sustentabilidade,
transparéncia, inclusdao e inovacdo, promovendo, assim, atividades mais
eficazes e colaborativas para os desafios da sustentabilidade.

A ADENE procedeu a identificacdo das principais tematicas relevantes,
avaliando-as sob duas perspetivas distintas: os impactos nas pessoas e no
ambiente - materialidade de impacto - e os riscos e oportunidades que possam
influenciar a sustentabilidade da propria organizacdo - materialidade financeira.
Cada impacto, risco e oportunidade, foi analisado com base nos critérios
definidos pela diretiva de reporte de sustentabilidade corporativa, e este
processo permitiu compreender o posicionamento de cada tema no seu contexto
estratégico, bem como o grau de relevancia para o reporte de sustentabilidade.

Dos 16 subtemas de sustentabilidade considerados materiais (Tabela 4), foram
identificados 127 impactos, 77 riscos e 54 oportunidades.

Consideraram-se materiais, para efeitos de reporte, todas as tematicas cuja
avaliacao tenha obtido uma pontuagdao superior a 3 (escala de 1 a 5), incluindo
alteragbes climaticas, poluicdo, agua, economia circular, mao de obra propria,
comunidades afetadas, consumidores e utilizadores finais, e conduta
empresarial.

Entre os topicos analisados, destaca-se que ndo foram considerados materiais
os temas biodiversidade e ecossistemas, e colaboradores na cadeia de valor. No
ambito do tema poluicdo, apenas o subtema poluicdo do ar foi considerado
material.
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Tabela 3 - Temas materiais e ndao materiais da analise de dupla materialidade

Tema

Subtema

Adaptacgao as alteragoes climaticas

Materialidade

Material

Alteracoes climaticas | Mitigacdo das alteragdes climaticas Material
Energia Material
Poluigdo do ar Material
Poluicdo da agua Ndo material
Poluicao do solo Nao material
o Poluicao dos organismos vivos e dos recursos - .
Poluicao ] Nao material
alimentares
Substéncias que suscitam preocupagdo Ndo material
Substancias que suscitam elevada preocupagédo Nao material
Microplasticos Ndo material
Agua Agua Material
Fatores de impacto direto na perda de - .
L . Nao material
biodiversidade
Impactos no estado das espécies Nao material
Biodiversidade e P = P
) Impactos na extensao e no estado dos - .
ecossistemas . Nao material
ecossistemas
Impactos e dependéncias dos servigos ~
P ) P 5 Nao material
ecossistemas
Economia Circular Residuos Material
Condigoes de trabalho Material
. L, . Igualdade de tratamento e de i
Mao de obra propria . Material
oportunidades para todos
Outros direitos relacionados com o trabalho Nao material
Condigdes de trabalho Ndo material
Colaboradores na Igualdade de tratamento e de oportunidades N )
. Nao material
cadeia de valor para todos
Outros direitos relacionados com o trabalho Nao material
Direitos economicos, sociais e culturais das )
) ) Material
Comunidades comunidades
afetadas Direitos civis e politicos das comunidades Nao material
Direitos dos povos indigenas Ndo material
Impactos relacionados com a informagao
para os consumidores e/ou utilizadores Material
. finais
Consumidores e -
. . Seguranga pessoal dos consumidores e/ou N )
utilizadores finais I . Nao material
utilizadores finais
Inclusdo social dos consumidores e/ou .
L. .. Material
utilizadores finais
Cultura empresarial Material
Protecdao de denunciantes Material
Contexto politico e representacao de grupos
Conduta Empresarial ) P P ¢ arap Material
de interesse
Relacoes com fornecedores Material
Corrupgao Material
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