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O presente relatério sintetiza os principais resultados do inquérito sobre
eficiéncia energética, energias renovaveis e sustentabilidade, realizado pela
ADENE, no ambito do Roteiro da Industria — Da teoria a eficiéncia, junto da
industria nacional. O objetivo central foi compreender o grau de maturidade das
empresas face a transicdo energética, identificando praticas ja implementadas,
barreiras enfrentadas e necessidades de apoio para acelerar a descarbonizagao,
podendo assim enfatizar o papel da ADENE enquanto parceiro da industria e
catalisador e parceiro da industria no processo de descarbonizagao.

A amostra inclui 168 empresas de varios setores e dimensdes, distribuidas
territorialmente, representando uma diversidade significativa de contextos
industriais. Esta heterogeneidade permite tragcar uma visao abrangente do
estado atual da transicao energética da industria nacional.

Os resultados obtidos revelam que a indUstria portuguesa ja iniciou o percurso
da descarbonizacao, com a maioria das empresas a implementar medidas de
eficiéncia energética, renovacdo tecnoldgica e producdao de energia para
autoconsumo. Destacam-se acdes como a substituicdo de Iuminarias,
modernizagao de sistemas de frio, otimizacao de redes de ar comprimido e
crescente adocao de sistemas fotovoltaicos. Adicionalmente, cerca de 62% das
empresas possuem certificagdes de gestdo ambiental ou energética,
demonstrando a incorporagao consistente de abordagens mais estruturadas.

Importa, contudo, ter em consideracdo a persisténcia de barreiras de natureza
financeira, técnica, organizacional e regulatéria. Destacando limitacdes relativas
a falta de capacidade de investimento (55%), escassez de recursos humanos
especializados, desconhecimento técnico para avaliar solugcdes e complexidade
dos processos de licenciamento e incentivos publicos. Estas barreiras explicam
o ritmo ainda gradual de adogao de medidas mais profundas, como eletrificagao
de processos térmicos, integracdo de renovaveis térmicas ou digitalizagao.

As empresas identificam algumas prioridades. A saber: formacdo, eficiéncia
energética aplicada ao processo industrial, energias renovaveis e autoconsumo,
economia circular e solugbes emergentes. Paralelamente, destacam a
necessidade de agilizar a obtengao de incentivos financeiros, particularmente
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de forma mais simples e previsivel, a par das necessidades de consultoria
técnica especializada e simplificacdo dos processos regulatorios.

O presente relatério evidencia que a industria portuguesa estad consciente do
caminho a percorrer e que transicdo energética € um processo em curso que
ndo admite recuo, que exige politicas publicas robustas, maior apoio técnico as
PME e facilidade no acesso a instrumentos de financiamento que permitam
avancgar para medidas de maior impacto.

Os resultados apontam caminhos claros que permitirdo a ADENE, no ambito das
suas competéncias, incorporar no seu Roteiro da Industria - Da teoria a
eficiéncia, reforcar o seu apoio direto as empresas, focalizando nas suas
necessidades e simultaneamente apoiar a implementacdo de politicas publicas,
fomentar a competitividade industrial, reduzir as emissdes e alinhar a industria
com os objetivos nacionais de neutralidade carbénica até 2050.
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O presente inquérito insere-se no ambito do Roteiro da Industria — Da Teoria a
Eficiéncia, enquanto instrumento estratégico da ADENE orientado para a
operacionalizacdo da transicdo energética no setor industrial. Mais do que um
referencial conceptual, o Roteiro da Industria assume-se como uma plataforma
de acdo, estruturada para apoiar a definicao de prioridades, orientar politicas
publicas, mobilizar investimento e acelerar a implementacdao de solugdes
concretas de descarbonizacado e eficiéncia energética na industria nacional.

Neste enquadramento, o inquérito constitui um instrumento fundamental de
suporte a decisao, permitindo recolher evidéncia empirica diretamente junto das
empresas, complementando andlises macroestratégicas e estudos setoriais ja
desenvolvidos. A sua realizacao responde a necessidade de integrar a visdo do
terreno — percegdes, praticas, dificuldades e expectativas reais dos agentes
industriais — no desenho das politicas, dos instrumentos de apoio e das linhas
de atuacao do Roteiro da Industria.

Ao recolher informacao estruturada sobre maturidade energética, estratégias
de eficiéncia energética, barreiras a implementacao e necessidades de apoio,
este inquérito contribui para uma leitura aprofundada e realista da transicao
energética no setor industrial portugués. A informagdao obtida permite nado
apenas caracterizar o estado atual da industria, mas também identificar
prioridades operacionais, areas criticas de intervencdao e oportunidades de
aceleracao do processo de descarbonizagao.

O inquérito assume, assim, uma funcao estratégica e operacional: sustenta a
construcdo de recomendacdes, orienta a definicdo de politicas publicas mais
eficazes e reforca o posicionamento da ADENE enquanto parceiro técnico da
industria, facilitador de solucdes, catalisador de investimento e agente de
proximidade no processo de transicao energética.

Deste modo, o capitulo seguinte, dedicado aos objetivos do inquérito, clarifica
0 seu alcance, finalidade e contributo especifico para o Roteiro da IndUstria -
Da Teoria a Eficiéncia, assegurando a coeréncia interna do relatério e o
alinhamento entre diagnodstico, estratégia e acao.
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A industria nacional vive atualmente uma fase de transformacao profunda,
marcada pela pressdo para reduzir emissoes, aumentar a eficiéncia de recursos
e responder a novas exigéncias de mercado e de regulacdo, respondendo as
necessidades efetivas de transicdo energética. Neste contexto, a ADENE
promoveu um inquérito dirigido as empresas industriais com o objetivo de
melhor compreender o ponto em que se encontram no processo de
descarbonizacao e eficiéncia energética.

E objetivo do presente relatério, compreender, de forma particular:

e Quem respondeu - identificar o perfil das empresas participantes
(setor, dimensao, localizacao, perfil energético);

o O que esta a ser feito - estratégias, medidas e investimentos em curso
relacionados com eficiéncia energética, energias renovaveis e
sustentabilidade;

o Dificuldades e necessidades - barreiras percecionadas pelas empresas
e tipologias de apoio considerados mais relevantes.

o« Oportunidades - mapear areas de maior potencial de melhoria,
investimento e inovagao.

Ao articular estes resultados com os objetivos nacionais de neutralidade
carbdénica em 2050 e com as principais politicas publicas definidas no Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050) e no Plano Nacional Energia e
Clima 2030 (PNEC2030), este relatério fornece uma fotografia credivel e atual
do posicionamento da industria portuguesa e, mais importante, identifica as
necessidades e prioridades concretas de acdo para 0s proximos anos,
permitindo a ADENE, alinhar-se na sua estratégia de proximidade com as
empresas e melhor poder apoia-las no seu processo de descarbonizagao.

A realizacao deste inquérito, decorre em paralelo e de forma complementar ao
estudo, coordenado pela ADENE em parceria com a Universidade de Aveiro -
Contributos para Estratégia Industrial Verde, permitindo uma compreensao
holistica das reais necessidades da industria e definir com maior assertividade
o papel catalisador da ADENE junto do setor industrial.
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Este inquérito foi construido como instrumento estruturado, elaborado para
recolher informagao quantitativa e qualitativa sobre consumos de energia,
praticas de sustentabilidade, barreiras percebidas e necessidades de apoio. O
questionario, disponibilizado em formato digital, entre abril de 2024 e novembro
de 2025, dirigiu-se a empresas de diversos setores, dimensodes e localizagdes
geograficas, sempre com o objetivo de refletir a diversidade do setor industrial
portugués.

O instrumento de recolha de dados foi organizado em blocos tematicos,
organizados de forma a permitir uma leitura integrada do posicionamento das
empresas face a transicao energética:

e Caracterizacao da empresa (setor de atividade CAE, localizagao
geografica, dimensao, tipologia de processos produtivos).

e Perfil energético (principais vetores energéticos utilizados, consumos
relevantes, existéncia de producdo de energia para autoconsumo);

o Estratégias de sustentabilidade (medidas ja implementadas,
investimento em eficiéncia energética e fontes renovaveis, integragao em
sistemas de gestao);

o Barreiras e desafios (internos e externos) a implementacdo de medidas
de descarbonizacdo e eficiéncia;

e Necessidades de apoio e formacao (areas prioritarias de
aprendizagem, tipos de apoio mais valorizados);

e Boas praticas e exemplos concretos de projetos em implementacao
ou ja concluidos.

O questionario combinou questdes de resposta fechada, adequadas a anélise
estatistica, com campos de resposta aberta, que permitiram recolher narrativas
mais detalhadas sobre projetos, solugdes tecnoldgicas e aprendizagens em
curso.

Concluida a recolha, as respostas foram validadas e sujeitas a selecdo
cuidadosa, excluindo contribuicoes incompletas e harmonizando formatos para
garantir comparabilidade. A analise realizada tem caracter essencialmente
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descritivo, utilizando frequéncias, percentagens e, sempre que pertinente,
desagregacao por setor, dimensao e localizagao. Os resultados sao
apresentados através de graficos e quadros sintese que fundamentam as
conclusdes e recomendacoes.

O inquérito foi dirigido ao universo de empresas industriais a operar em
Portugal, abrangendo diferentes setores de atividade com consumos
energéticos significativos. A recolha de respostas decorreu em formato online,
através de formuldrio eletrénico, atingindo uma amostra geograficamente
dispersa.

No total, foram obtidas 168 respostas validas, representativas de todas regides
do Continente, bem como nas Regides Auténomas. A amostra inclui empresas
de diferentes escalas, desde micro, pequenas e médias empresas até
organizacoes de maior dimensao, permitindo captar uma diversidade relevante
de contextos e estdgios de maturidade na transicdo energética.

Importa referir que os resultados apresentados nao devem ser interpretados
como estatisticamente representativos de todo o tecido industrial portugués,
mas sim como uma amostra qualificada, composta por empresas com interesse
demonstrado e envolvimento ativo na transicdo energética. Esta composicdo
oferece, precisamente por isso, sinais muito valiosos sobre tendéncias
emergentes, desafios e oportunidades de acao que caracterizam o setor, o que
permite a ADENE centrar a sua atuacdao nas reais necessidades do setor
industrial.

A amostra é composta por 168 empresas industriais e de servicos com
componentes energéticas relevantes, distribuidas por diversos setores de
atividade e regides do pais. Estas empresas representam um leque variado de
atividades econdmicas, desde setores de elevada intensidade energética até
entidades de servigos com perfis de consumo significativos.
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4.2. Distribuicao geografica

A distribuicao das respostas revela uma concentracao clara em certos polos
industriais:

e Aveiro é o distrito com maior representacao (44 empresas, 26,2%),
refletindo a importancia tradicional deste polo industrial;

e Porto, Leiria e Braganca cada um com 17 respostas (10,1%);
e Lisboa com 15 respostas (8,9%);
e Braga com 11 respostas (6,5%);

e Outros distritos como Santarém, Coimbra, Acores e Faro com
representagdes menores, mas significativas.

Esta dispersao geografica é um ponto forte da amostra, pois permite identificar
especificidades territoriais relacionadas com disponibilidade de recursos
renovaveis, enquadramento regulatério regional e condicdes econdmicas locais.

@ 25-50
) 15-25
10-15
5-10
@ -5
@ o-1
0-0

Figura 1: Distribuicdo geografica da amostra
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A amostra abrange uma diversidade significativa de setores econdmicos:

Industrias transformadoras com elevada intensidade energética:
metalomecanica, quimica, ceramica, vidro, plasticos, madeira, cortica, e
fabrico de componentes automovel - Estas empresas desenvolvem
processos como fornos, fundicao, extrusao, secagem, e sistemas de
refrigeragcao e ar comprimido, atividades com alto potencial de melhoria
em eficiéncia energética;

(todos estes subsetores — metalomecdnica, quimica, minerais/cerdmica, pldsticos,

madeira/cortica e componentes automdével — constam entre os CAE mais representativos
da amostra)

Fileira agroalimentar: panificacao, alimentos diversos, bebidas e
processamento diverso de produtos alimentares - Empresas com enfoque
na eficiéncia e gestdo de consumos, particularmente com peso de
operacoes térmicas e de frio, destacando tecnologias de armazenamento
térmico e integracao de calor;

(“Industrias alimentares” é um dos CAE mais representativos; o subsetor de bebidas estd
presente na amostra, mas com menor expressdo)

Extracdao e transformacao de recursos naturais: pedra natural,
ceramica, minerais - Empresas que operam com corte, britagem,
polimento, moagem e tratamentos térmicos, usando maquinaria pesada
e motores elétricos intensivos. Estas atividades apresentam elevado
potencial de otimizacao energética através da eficiéncia de motores,
controlo de processos, recuperagao de calor e melhoria dos sistemas de
ventilagao e aspiragao.

(a transformacgdo mineral e cerdmica estd fortemente representada; a extragcdo surge com
menor expressdo)

Gestao de recursos e ambiente: recolha e tratamento de residuos -
Setor orientado para a reengenharia de processos de triagem e
valorizagao, com adogao de tecnologias avancadas e automagao para
aumentar a recuperacao de materiais e reforcar a economia circular.

(este setor — CAE 38 — estd entre os mais representativos da amostra)
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e Servicos com perfil energético significativo: salde hospitalar,
hotelaria, restauracgao, logistica, transportes, distribuicao,
telecomunicacgOes e seguranca - reducao de consumos energéticos nestes
servigos passa sobretudo por gestdo integrada de energia, monitorizagao
continua, automacao de edificios e adocao de tecnologias de climatizagao
e armazenamento térmico mais eficientes.

(neste grupo, os CAE com maior peso na amostra sdo “Alojamento” e “Comércio por

grosso”; os restantes subsetores estdo representados, mas com menor expressGo
estatistica)

A anadlise da composicao setorial da amostra, apresentada na Figura 2, permite
compreender a distribuicdo das empresas de acordo com a sua atividade
econdmica principal, medida pela Divisdo CAE (2 digitos). Esta segmentacao
permite interpretar corretamente os resultados do inquérito, uma vez que os
desafios, as necessidades de eficiéncia energética e os vetores de
descarbonizagao variam significativamente entre setores com diferentes perfis
produtivos.

As areas de atividade que registaram apenas uma resposta, € que nao estao
consideradas no grafico abaixo, caracterizam-se por uma elevada diversidade
setorial, abrangendo industria, comércio, logistica, servigos, ciéncia, saude,
agricultura, construgao, administracao publica e setores associativos. Apesar da
baixa representatividade individual, estas areas refletem a transversalidade do
tecido econdmico e institucional, evidenciando a presenca de multiplos dominios
estratégicos com contributos relevantes para o desenvolvimento econdémico,
social, tecnoldgico e sustentavel.
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Atividades de salidehumana 8 1,7%

Atividades juridicas e de contabilidade NN 1,2%
Restauracdo o 1,7%

Alojamento NN 1,2%

Comércio por grosso I 1,2%

Fabricag8o de outros produtos minerais ndo metalicos NN 1,0%
Industria das bebidas S 1,2%

Atividades especializadas de construgdo D 1,2%
Captacdo, tratamento e distribuicio de dgua  m— 1,2%
Fabricagdo de equipamento elétrico m— 1,7%
Silvicultura e exploracdo florestal NN 1,7%

Alojamento I 1,8%
Fabricag8o de outro equipamento de transporte I 1,8%
Impressdo ereproducdo desuportes gravados IS 1,3%
FabricagHo de téxteis I 1,3%

Inddstrias alimentares G 2,4%

Recolha, valorizag8o e eliminacio de residucs ST 2 4%

Fabricacdo de mobilidrio I 2,4%

Fabricagdo de veiculos a motor, rebogues e semirreboques T 2,4%
Fabricagdo de méguinas e equipamentos, n.c. I 2 1%

Fabricagdo de equipamentos informaticos e para comunicacdes,... I 2,4%

Fabricagdo de produtos metélicos, exceto magquinas e... IS 2 1%
Inddstrias metalirgicas de base GG 0%
Cutras inddstrias extrativas GG 50
Fabricagdo de produtos quimicos e defibras sintéticas e artificiais  IIEIIIEEEGEGN———GG  4,5%
Inddstria da madeira e dos produtos da madeira e cortiga, .. D ——————— 4,8%
Comércio por grosso I 5, 5%
Indistrias alimentares G 7,50
Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metdlicos I 9, (0%
Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas I 0, 5%

0,0% 2.0% 4,0% 6,0% B.0% 10,0% 12,0%

Figura 2 : Setores predominantes da amostra segundo o CAE (2 digitos)

Esta diversidade setorial reflete a realidade heterogénea da economia
portuguesa e permite identificar ndo apenas as empresas com maior progresso
em sustentabilidade, mas também compreender as dificuldades e prioridades
das empresas em estadios menos maduros da transicao.
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5.Perfil energético e tecnologias

5.1. Vetores de energia

O perfil energético das empresas inquiridas evidencia ainda uma dependéncia
significativa de combustiveis convencionais, embora seja possivel observar um
crescente da diversificagao:

e Energia Elétrica: presente em 97% das empresas, praticamente
universal;

e Gas Natural / GPL: 53,6% das empresas, utilizado particularmente em
processos térmicos;

e Gasoleo: 51,2% das empresas, combustivel ainda muito presente em
transporte e equipamentos moveis;

e Biomassa / Biogas: 8,3% das empresas, presente principalmente em
setores agroalimentar e gestdo de residuos.

Eleg:jfé%%e

Outros liquidos (eX.: Ecooil) GN/GPL (gases)

11.3% 17.3%

Vapor/Agua quente

Figura 3: Vetores de energia utilizados (% de empresas)

Esta combinacao de fontes energéticas revela diferentes niveis de maturidade
na transicdao energética. A universalidade da eletricidade (presente em 97% das
empresas) cria oportunidades claras para integracdo de renovaveis e
eletrificacdo de processos, enquanto a elevada dependéncia de combustiveis
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fosseis como gas natural (53,6%) e gasodleo (51,2%) reforca a necessidade de
adocdao de estratégias de substituicdo gradual. Essa dualidade destaca a
necessidade de abordagens setoriais personalizadas para acelerar a
descarbonizacgao.

5.2. Producao de energia para autoconsumo

Um aspeto positivo a destacar e referido pelas empresas € o crescimento da
energia renovavel produzida localmente, evidenciando a consciencializacao das
empresas que se traduz em investimento real, ja hoje, no autoconsumo.

Das empresas inquiridas, 72,6% ja integram fontes renovaveis nos processos
produtivos, reportando sobretudo:

e Sistemas fotovoltaicos: os mais frequentes, instalados em coberturas
ou espacos disponiveis para aproveitar energia solar;

e Solucdes de cogeracao: adotada em menor escala, principalmente por
empresas com consumos térmicos elevados;

e Aproveitamento de calor residual: comum em setores com processos
continuos de elevada temperatura (como nas industrias metalomecéanica
e quimica);

Nenhuma
274%

(oss®
Vi

10
& AB7%

Geotérmica
24%
Hidrica

24%

Fotovoltaico
Nenhuma
Biomassa
Geotérmica
Hidrica

Figura 4:Producao de energia para autoconsumo por fonte de geracao
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Esta tendéncia sinaliza uma crescente maturidade na adocdao de modelos
energeticamente autdnomos, evidenciando que o conceito de autoconsumo
energético e descentralizacdo da producdo comeca a ganhar tracdo nas
empresas portuguesas, alinhando-se com as metas nacionais de neutralidade
carbonica até 2050.

Reforca-se que 54,2% ja incorporam renovaveis ativamente e que 37,5%
ponderam avalia-lo futuramente, mas apenas 8,3% exploram combinagoes
hibridas avancadas.

Destacam-se como atividades particularmente intensivas em energia:

e Fornos e processos térmicos: fornos ceramicos, estufas de secagem e
caldeiras, tipicamente associados a temperaturas elevadas e grande
dependéncia de gas natural. Estes processos constituem o grupo mais
referido pelas empresas, refletindo a sua relevancia em industrias
transformadoras e intensivas em calor;

e Frio industrial: frequentemente infraestruturas criticas, mas também
fontes importantes de ineficiéncia, em particular devido a fugas,
sobredimensionamento ou pressao excessiva;

o Sistemas de bombagem: utilizados para mover liquidos e fluidos,
nomeadamente em setores agroalimentares, quimicos, téxteis e de
abastecimento de agua; o seu consumo esta fortemente relacionado com
o regime de operacdo e com a eficiéncia hidraulica;

e Ventilacdao e extracao: sistemas dedicados a renovacao do ar em
espagos produtivos, que asseguram condicdes de seguranga e conforto,
mas apresentam consumos elevados quando operam de forma continua
ou sem controlo de variadores;

e Redes de ar comprimido: englobando refrigeracao, conservacao e
congelacdao, com elevada expressao nos setores alimentar, farmacéutico
e logistico;

e Iluminacgao: com impacto relevante sobretudo em instalagdes de grande
area ou com horarios prolongados de operacao.
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fomes e processos mices ---I‘ o
Redes de ar comprimido -. 23.8%

- o

Ventilagéo e extragdo

Sistemas de bombagem

Frio industrial

lluminagao

10% 20% 30% 40% 50%
% de empresas

Figura 5 : Principais processos de elevado consumo energético (% de empresas)

Muitas destas atividades sdo ja alvo de medidas de otimizacdo, como a
renovacdo tecnoldgica, controlo de parametros, integracao de equipamentos
eficientes (chillers inverter, variadores de velocidade, reparagdao de fugas).
Contudo, persistem situagdes em que a idade dos equipamentos, a falta de
monitorizacdo, de manutencdo inadequada ou a auséncia de investimento
mantém consumos tendencialmente elevados, especialmente em PME,
agravados pela dependéncia de gas natural (53,6% das empresas, conforme
evidenciado na Figura 3).
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6.Estratégias para a Transicao Energética

6.1. Medidas implementadas

A maioria das empresas reporta ter implementado pelo menos uma medida
relevante. Os resultados ao inquérito evidenciam que grande parte das
empresas vém adotando praticas e mecanismos que vao desde a eficiéncia
operacional a integracao de energias renovaveis. Esta mobilizacdo é coerente
com o enquadramento nacional, onde politicas publicas tém incentivado a
modernizacdo tecnoldgica, a substituicao de combustiveis fosseis e a adogao de
sistemas mais eficientes e menos intensivos em carbono.

Os dados sao expressivos:

e 90,5% das empresas referem ter politicas ou iniciativas especificas para
promover eficiéncia energética;

e 91,1% investem em tecnologias mais eficientes energeticamente;

e 66,7% utilizam energias renovaveis no processo produtivo;

e 66,7% conduzem auditorias energéticas regulares;

e 65,5% estabeleceram metas e indicadores de desempenho.

100

90.5% 91.1%

80 1
66.7% 66.7% 65.5%

60

40 4

20 A

0

Politicas/ Investimento Uso de Auditorias Metas/
iniciativas Tecnologias Renovaveis Energéticas Indicadores

Percentagem de empresas (%)

Figura 6 : Indicadores Chave para a transicdo energética na industria

Estes dados revelam um setor mobilizado e consciente da importancia da
transicdo energética, consciente dos riscos e oportunidades associados a
transicao climatica.

O grafico mostra que a industria portuguesa ja estd comprometida com a
eficiéncia energética, com mais de 90% das empresas a afirmar ter politicas
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internas e a investir em tecnologias eficientes. No entanto, aproximadamente
um terco ainda ndo utiliza energias renovaveis, nao realiza auditorias regulares
e nao define metas nem indicadores, revelando que, apesar das boas intencdes
e investimentos, falta maturidade na gestdo energética.

As politicas nacionais tém sido assertivas ao gerar consciéncia e acao inicial,
mas menos eficazes em criar disciplina de gestao e continuidade. A transicao
estda em curso, mas nao plenamente consolidada, sobretudo porque persistem
barreiras como custos, burocracia, falta de conhecimento técnico e auséncia de
planeamento estruturado em parte das empresas.

As medidas mais disseminadas concentram-se na racionalizagao dos consumos
elétricos e térmicos:

e Substituicao de iluminacao convencional por LED: uma das
intervencdes com ciclo de retorno mais rapido;

e Otimizacao de motores elétricos através de variadores de velocidade
e sistemas de controlo;

e Melhoria em sistemas de ar comprimido: reparagao das fugas,
otimizagao da pressao, otimizacao da temperatura de admissao do ar;

e Sistemas de frio industrial eficiente: chillers modernos e torres de ar
seco;

e Recuperacao de calor residual: aproveitamento de exaustdao de
fornos.

E\ —
) 1+ (= (BN
| — U —
Substituicao Otimizacao Melhoriaem Melhoriaem Sistemas de frio
deiluminacdo de motores sistemas de sistemas de industrial eficiente
convencional elétricos ar comprimido ar comprimido
por LED

Figura 7 : Medidas mais disseminadas

Evidenciando uma primeira vaga de intervencdes focada na redugao de
consumos e diminuicdo de custos operacionais, muitas vezes com periodos de
retorno relativamente curtos (1-3 anos).
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No dominio das renovaveis, destaca-se a disseminacdo de produgao fotovoltaica
para autoconsumo, ja presente numa quantidade consideravel das empresas.
Em menor escala surgem referéncias a:

Biomassa e biocombustiveis: concentrados em setores agroalimentar
e gestdo de residuos;

Solar térmico: para aquecimento de agua;

Outras formas de valorizacdo de recursos e residuos: ainda
concentradas em setores especificos.

Estes resultados sugerem que a diversificacdo do mix energético estd em curso,
embora com graus de integracao distintos entre setores.

A distribuicao das certificagdes revela que as empresas apresentam diferentes
niveis de maturidade e formalizacao:

Das empresas inquiridas, 61,9% possuem certificacao formal, revelando
um compromisso estruturado com a sustentabilidade;

A norma internacional para Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) - ISO
14001, tem clara predominancia na amostra, indicando maturidade em
sistemas ambientais;

A norma internacional para Sistemas de Gestao de Energia (SGE) - ISO
50001, representa um grupo de elite, na presente amostra, com gestao
energética certificada. Apenas 16 empresas possuem este nivel avancado
de certificagao;

A adogao de outras certificagdes (SME, BREEAM, LEED, IFS), indicam a
existéncia de uma diversificacdo de abordagens setoriais.
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Outras Certificacoes
50.6%

Sem Certificagdo
381% ISO 50001
95% Outras Certificagoes

1SO 14001

Sem Certificacdo
1SO 50001

Figura 8 : Distribuicdo de certificacdes de sustentabilidade

Esta heterogeneidade é particularmente valiosa, pois permite observar, tanto
as praticas dos atores mais avancados como os bloqueios e prioridades das
empresas que se encontram em estadios menos desenvolvidos da
sustentabilidade.

Simultaneamente, podemos assumir, face as respostas qualitativas, a existéncia
de empresas em fases iniciais deste percurso e/ou com intervengdes mais
pontuais. Adaptando-se, por exemplo, a requisitos especificos de clientes.

Pode-se ainda referir que os setores intensivos em energia - ceramica, quimica
e metalomecanica sdo o0s setores com maior numero de certificagoes,
representando 55% no universo analisado. Tal, atribui-se ao facto de estes
serem simultaneamente setores mais exportadores e sujeitos a regulagao. Por
sua vez, setores como a extracdo de pedra, a madeira e mobilidrio sdo os que
apresentam menor numero de certificacoes.

A presenca de certificacbes em 61,9% da amostra € um sinal positivo e
indicativo da evolugdo para abordagens mais estruturadas. Contudo, os 38%
sem certificagdo representam ainda um potencial significativo de formalizacao
de praticas e sistemas de reconhecimento.
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7.A Realidade Ambivalente da Industria -
Barreiras e desafios identificados

A analise das respostas revela um momento ambivalente para a industria
portuguesa: por um lado, existe reconhecimento claro da importancia
estratégica da eficiéncia energética e da descarbonizacdao, por outro lado, as
empresas sentem-se frequentemente limitadas por constrangimentos
estruturais que dificultam a concretizagao de medidas e investimentos.

As barreiras identificadas distribuem-se entre fatores internos, ligados a
organizacao, capacidade financeira e competéncia técnica das empresas e
fatores externos como o enquadramento regulatério, incentivos disponiveis,
mercado e cadeia de valor. Esta combinacdo de obstaculos explica porque
muitas empresas identificam oportunidades claras, mas avancam apenas de
forma gradual e seletiva.

7.1. Barreiras Internas

Antes de analisar cada barreira interna em detalhe, € Util observar a sua
expressao relativa na amostra. A reparticao apresentada na Figura 9 evidencia
claramente que a limitacdo financeira é, de forma destacada, o principal
obstaculo interno, seguida pela falta de tempo e recursos humanos e pelo défice
de conhecimento técnico especializado. Esta leitura quantitativa permite
contextualizar melhor os subpontos seguintes, oferecendo uma visdo sintética
das barreiras que mais condicionam a capacidade das empresas para avangar
com medidas de eficiéncia energética e descarbonizagao.

Barreiras internas
mmm |imitagdes financeiras / investimento
mmm Falta de tempo, equipas e estrutura dedicada
mmm Défice de conhecimento técnico especializado

Figura 9 : Barreiras internas: reparticao por categoria (% de empresas)

As barreiras de natureza interna emergem como as mais expressivas,
especialmente entre pequenas e médias empresas (PME). Trés dimensoes
repetem-se de forma transversal:
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7.1.1. Limitacoes financeiras e dificuldades em mobilizar
investimento

A barreira mais frequentemente mencionada é a falta de capacidade de
investimento (55,4% das empresas). Para muitas empresas, especialmente
aquelas com margens reduzidas ou maior dependéncia de ciclos econdmicos
positivos num ambiente de volatilidade, decidir investir em eficiéncia energética
€ uma escolha que compete com necessidades operacionais imediatas como a
renovacdo de equipamentos de producao, manutencdo critica, ou reforco de
recursos humanos.

O problema nao é apenas a falta de capital, mas também a percecdo de retorno
insuficiente e a incerteza sobre prazos de amortizagdo. Mesmo quando o
potencial de poupanca é claro, muitas empresas hesitam face a:

e Incerteza sobre pregos futuros da energia;

e Prazos imprevisiveis de licenciamento e autorizacao;
e Instabilidade de mecanismos de apoio publicos;

e Risco tecnolégico de solugdes emergentes.

7.1.2. Falta de Tempo, Equipas e Estrutura Dedicada

Um obstaculo muito citado é a escassez de recursos humanos dedicados a
energia e sustentabilidade (17,3% reportam resisténcia organizacional, e um
numero maior enfrenta este desafio de forma pratica). Em parte, significativa
das empresas, sobretudo as de menor dimensao, os responsaveis pela energia
acumulam multiplas fungdes: producao, manutencdo, compras, ambiente,
seguranca.

Isto cria um cenario preocupante:

e Falta de tempo para diagnosticar problemas energéticos continuamente;

e Incapacidade para acompanhar fornecedores ou preparar candidaturas a
financiamento;

e DecisOes reativas, tomadas apenas quando surgem problemas urgentes;

e Projetos em "standby", apesar da vontade de avancgar.

7.1.3. Défice de Conhecimento Técnico Especializado

A falta de conhecimento técnico, assumido por 15,5% das empresas
(percecionado por muitas mais) constitui uma barreira tanto interna como
externa. Do lado interno, muitos gestores sentem dificuldade em:
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e Avaliar propostas técnicas de forma critica;
e Comparar tecnologias alternativas;

e Quantificar poupancgas reais;

e Calcular periodos de retorno.

Esta incerteza conduz frequentemente a adiamentos indefinidos ou a escolhas
mais conservadoras. As empresas referem ainda que o mercado de solucdes
técnicas é heterogéneo e que existe receio de investir em tecnologias cuja
performance nao esta totalmente validada. Em setores intensivos em energia,
esta incerteza pode traduzir-se em dezenas ou centenas de milhares de euros
por ano em oportunidades perdidas.

7.2. Barreiras externas

Para além das limitagOes internas, as empresas apontam constrangimentos
externos que condicionam ou atrasam investimentos com mérito econémico e
ambiental reconhecido.

Outros pi
Industrias alimentares (10) ’

Artigos de borracha e de matérias plasticas (22) ..
Comércio por grosso (exceto veiculos) (46) ... 23.1

Designacao nao mapeada (81)

. = -
Industrias quimicas (20) ...

Madeira e cortica (exceto mobiliario) (16)

100
Legenda:

a) Financeiras / Investimento / Retorno
80 b) Incentivos / Apoios publicos
18.8 0.0 0.0 0.0
c) Cultura / Resisténcia / Compromisso

60 d) Regulatérias / Licenciamento / Burocra

e) Técnicas / Tecnologia / Integracao

11.1 0.0 0.0 0.0

% dentro do CAE

f) Recursos Humanos / Competéncias / Te

Divisao CAE (2 digitos)

|
-40

g) Informagéo / Monitorizagéo / Dados

Metalurgia (metais de base) (24) 0.0 0.0 0.0 0.0
h) Cadeia de Fornecimento / Fornecedore

-20
Residuos; valorizacao de materiais (38) 0.0 0.0 0.0 0.0
Veiculos i (29) . 40.0 140.0 0.0 0.0 0.0 0.0
' ' ' ' -0

e) f) a) h)
Barrelras (alineas)

Figura 10: Barreiras por setor (Top 10 CAE-2)

A andlise setorial evidencia diferencas significativas na incidéncia das barreiras.
Setores intensivos em energia registam maior peso de desafios financeiros e
regulatérios, enquanto setores de servigos revelam maior influéncia de fatores
organizacionais e culturais
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7.2.1. Enquadramento regulatério e licenciamento

Do universo das empresas inquiridas, 49,4% identificam barreiras
regulamentares. Apesar do percurso de simplificagdao que vem sendo
implementado em Portugal, os inquiridos continuam a identificar alguns
procedimentos como barreiras:

e Licenciamentos ambientais e energéticos como processos morosos e
pouco claros;

e Inconsisténcia entre entidades e jurisdicdes;

e Impacto particular em projetos de:

Instalagao de caldeiras ou sistemas térmicos alternativos;

o Ampliacdo de unidades fabris;

o Producdo de energia renovavel;

o Utilizacao de calor residual.

o

Acresce a esta burocracia a imprevisibilidade de prazos, conduzindo a
adiamentos de decisdes de investimento, enquanto aguardam clarificacao de
regulamentos.

7.2.2. Complexidade e subfinanciamento

Grande parte das empresas (61,9%) refere que a falta de incentivos publicos
€ uma barreira significativa. O impacto médio desta falta de apoio numa escala
de 1-5 é de 3,75, indicando preocupacao substancial.

As principais criticas concentram-se em:

e Complexidade administrativa, que dificulta a preparacdo de
candidaturas, especialmente para PME sem departamentos
especializados;

e Janelas temporais estreitas e imprevisiveis, que ndo se alinham com
os ciclos de investimento reais das empresas;

e Taxas de apoio reduzidas para projetos com periodos de retorno
longos.

Apenas 30,4% das empresas reportam beneficiar atualmente de incentivos
publicos.

7.2.3. Mercado, cadeia de valor e pressao de clientes

Em setores altamente concorrenciais, os clientes tendem a desvalorizar ou nao
remunerar produtos com menor pegada carbdnica. Isto significa que empresas
interessadas em investir na descarbonizagcao enfrentam dificuldade em
repercutir custos na sua cadeia de valor.
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Além disso, varios inquiridos referem desafios relacionados com:

e Custo e disponibilidade de combustiveis alternativos;

e Maturidade tecnoldgica insuficiente em algumas opcgdes (eletrificacao,
hidrogénio);

e Falta de fornecedores qualificados em certas regides;

e Pressao concorrencial que limita margem para investimentos de longo
prazo.

Da leitura global das respostas ao inquérito, resultam trés mensagens que se
consideram importantes destacar:

7.3.1. Disponibilidade vs condicoes mais favoraveis e
previsiveis
Existe a consciéncia de que a transicdo energética é necessaria e inevitavel.
Contudo, as empresas necessitam de estabilidade regulatéria, incentivos
simplificados e calendarios previsiveis para planear investimentos de longo
prazo. A imprevisibilidade constitui um entrave tao significativo quanto a falta
de recursos.

7.3.2. As competéncias técnicas como barreira

A falta de competéncias técnicas e dedicadas, impede a avaliacdo de solucdes,
capacidade de negociar com fornecedores e desenhar projetos robustos. O apoio
técnico emerge assim a par do apoio financeiro, como uma barreira pressentida
pelas empresas.

7.3.3. A burocracia e processos de licenciamento

O tempo despendido em processos administrativos é visto como
desproporcional e incompativel com a agilidade necessaria para responder a
mercados cada vez mais competitivos. Uma instalagao industrial que perde
meses num processo de licenciamento estd simultaneamente a perder
oportunidades de producao.
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8.Necessidades de apoio e prioridades de
formacao

8.1. Panorama das necessidades

A andlise das respostas evidencia uma industria que reconhece ndao apenas a
necessidade de investir em tecnologias de baixo carbono, mas também a
importancia critica de desenvolver competéncias internas, aceder a apoio
técnico especializado e dispor de instrumentos de incentivo claros e estaveis.

As necessidades identificadas refletem um setor com vontade genuina de
evoluir, mas que sente falta de meios concretos para transformar conhecimento
em agao.

8.2. Prioridades em formacao

Os temas de formacdo destacados pelas empresas mostram que a prioridade
estd nas areas com impacto direto nos processos produtivos e nos custos
operacionais.

Monitorizacédo e controlo / sistemas de energia 0.0%

Frio industrial (refrigeracao/chillers)

Motores e variadores (VSD/VFD) ! 17.9%
Ar comprimido !! 23.2%
Hidrogénio / eletrificacdo / solucbes emergentes -. 24.4%
: e -
N N I N -

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
% de empresas

circular / ilidade / ESG

Eficiéncia energética no processo industrial

Figura 11: Necessidades prioritarias de formacao

De forma transversal a todos os setores, podem-se destacar quatro grandes
grupos prioritarios:

Pag. 27140




Adene

MNbhcapuralwgae

8.2.1. Eficiéncia energética aplicada ao processo industrial

Este é consistentemente o tema mais requisitado (67,9% identificam como
prioridade). As empresas manifestam interesse em formacdo pratica e focada,
envolvendo:

e Otimizacdo de sistemas térmicos (caldeiras, redes de vapor, fornos,
estufas);

e Sistemas de ar comprimido;

e Motores elétricos e variadores de velocidade;

e Sistemas de frio industrial;

e Monitorizagao e controlo de energia.

Ha clara procura por formagao que va além do nivel conceptual, privilegiando
metodologias de diagndstico, identificacdo concreta de perdas e priorizagao
sistematica de medidas.

8.2.2. Energias renovaveis e modelos de autoconsumo

A forte adesdo a sistemas fotovoltaicos reflete-se numa procura elevada por
formacdo nesta area (44,6%):

e Modelos de autoconsumo (com e sem armazenamento);
e Dimensionamento e otimizagao de sistemas;

e Integracdo de renovaveis com processos térmicos;

e Operagao e manutencgao.

Em setores com grande consumo térmico, cresce igualmente o interesse por
temas como biomassa, solar térmico e, mais recentemente, bombas de calor
industriais.

8.2.3. Sustentabilidade, economia circular e ESG

A medida que clientes e cadeias de valor exigem mais transparéncia, varias
empresas (51,8% reportam interesse em economia circular, sustentabilidade
e ESG) assinalam como prioritarios os temas:

e Métricas e reporte ESG;

e Pegada carbdnica (produto e organizagao);

e Circularidade de materiais e redesign de processos;
e Ecoeficiéncia.

Esta tendéncia é particularmente relevante em industrias exportadoras e em
setores sob pressao regulatoria.
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8.2.4. Comunidades de energia, hidrogénio e solugoes
emergentes

Embora menos consensuais, surgem também pedidos de formacdo sobre
tecnologias emergentes:

e Hidrogénio verde e aplicagOes industriais;

e Eletrificacdo de processos térmicos intensivos;

e Sistemas hibridos e gestdo energética avancada;
e Comunidades de energia e modelos colaborativos.

Estas necessidades refletem um desejo de antecipar tendéncias futuras e
preparar decisdes de médio-longo prazo.

Para além da formacgdo, as empresas destacam trés formas de apoio que
consideram absolutamente imprescindiveis para avancar mais rapidamente:

8.3.1. Incentivos financeiros estaveis e simplificados

As empresas nao se centram apenas em reforgo dos incentivos financeiros, mas
focam-se na clareza desses incentivos que consideram deverem ser, mais
previsiveis e de acesso mais facil (menos burocratizado). Sdo particularmente
valorizados:

e Apoios que suportem uma percentagem relevante do custo de
investimento;

e Mecanismos de acesso a crédito com condicOes favoraveis;

e Instrumentos capazes de avaliar e majorar o risco em projetos
estruturantes com maiores desafios tecnoldgicos;

e Simplificacdao de processos - menos burocraticos e com prazos de decisdo
mais curtos.

A mensagem recorrente é que a incerteza e a complexidade bloqueiam avancos

e investimentos.

8.3.2. Consultoria técnica e apoios “on site”

Muitas empresas referencia a necessidade de:

e Auditorias energéticas especializadas (66,7% ja as realizam, mas ha
espaco para maior profundidade);
e Apoio a preparacao de candidaturas;
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e Acompanhamento técnico durante a implementacdo de medidas;
e Benchmarking e partilha de boas praticas sectoriais.

Este tipo de apoio é visto como fundamental sobretudo para PME, que
raramente dispdoem de equipas técnicas internas dedicadas.

8.3.3. Simplificacao regulamentar e agilizagcao de
licenciamentos
As empresas reclamam processos mais ageis, uniformes e com critérios
transparentes, especialmente para:

e Instalagdes de autoconsumo fotovoltaico;

e AlteracOes de equipamentos térmicos;

e Ampliacdao de capacidade produtiva;

e Sistemas de biomassa ou valorizacdao energética;
e Projetos inovadores ou de demonstracao.

Uma parte significativa da industria considera que reduzir barreiras
administrativas tem impacto imediato na competitividade.
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9.Boas praticas e exemplos qualitativos

Além das respostas quantitativas, as contribuicdes abertas das empresas
fornecem uma visao rica e concreta do que ja esta a ser feito. Embora diversas,
estas iniciativas revelam um setor industrial que esta a aprender, experimentar
e, em muitos casos, a inovar com solugdes adaptadas aos seus contextos
especificos.

A titulo de exemplo, selecionamos exemplos representativos da analise
qualitativa, privilegiando casos de maior ousadia e caracter
inovador/experimental que merecem destaque nos pontos seguintes.

B R &

Eletrificacao Recuperacao Mobilidade Economia
de processos de calor e logistica circular

Figura 12 : Exemplos Ilustrativos de Iniciativas em Curso

Diversas empresas descrevem a substituicao progressiva de sistemas de
aquecimento a gas por fornos elétricos de alta eficiéncia, combinados com
controlo digital.

Figura 13: Imagem ilustrativa do exemplo 1 (Eletrificacdo de processos térmicos intensivos)?

t Imagem produzida por recurso a inteligéncia artificial
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Os resultados reportados incluem:

e Redugao significativa de emissdes diretas;

e Maior estabilidade térmica e controlo de parametros;

e Melhoria da qualidade do produto final;

e Integracgdo futura com energia renovavel produzida no local.

A eletrificagdo de processos térmicos intensivos evidencia como a eletrificagao
pode ser um vetor de competitividade, e nao apenas um imperativo ambiental.

Numa unidade de processo continuo, o calor de exaustdao passou a ser
recuperado através de permutadores especificos.

Calor Residual Recuperado
Beneficios: -Combustivel, -Custos

> Pré-aquecimento
Matéria-Prima

r

v
B\

, "’"q‘ 4 calor perdido

TR
e

@ combustivel féssil @ Custosenergética @ processo intacto

Figura 14 : Imagem ilustrativa do exemplo 2 (Recuperagdo e Valorizagdo de Calor Residual)?

Sendo o calor recuperado, utilizado para:

e Pré-aquecer matéria-prima;
e Alimentar circuitos de dgua quente;

2 Imagem produzida por recurso a inteligéncia artificial
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¥

e Reduzir carga térmica de outros equipamentos.

O projeto permitiu diminuir o consumo de combustivel fossil e reduzir a fatura
energética sem comprometer o processo produtivo.

Uma empresa com forte necessidade de frio modernizou o seu sistema através
de:

e Chillers de alta eficiéncia com compressores inverter;
e Controlo inteligente de cargas e temperatura;

e Torres de ar seco para eliminar consumo de agua;

e Monitorizacdao continua em tempo real.

/

Antes: Alto Consumo / Depois: Chillers Inverter +
Agua/Energia // Torres Ar Seco + Monitorizacao
i

% tagua ia alt dconsumo energético 4 tfiabilidade
desperdicada REClE FLE / 7 i E

% lconsumo hidrico
-

upptame

Beneficios: -Energia, -Agua, +Fiabilidade

Figura 15 : Imagem ilustrativa do exemplo 3 (Frio industrial eficiente e sem consumo de agua)3

O resultado foi uma redugdo expressiva tanto no consumo energético como no
consumo hidrico, acompanhada por maior fiabilidade operacional.

3 Imagem produzida por recurso a inteligéncia artificial
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9.4. Exemplo 4 - Mobilidade interna e logistica
otimizadas

Outra empresa refere ter melhorado a sua performance ambiental através de
medidas de baixo custo e elevado impacto:

e Reorganizacao de fluxos internos de transporte;

e Substituicdo parcial da frota por modelos elétricos;

e Reducao de viagens nao essenciais;

e Integracao de fornecedores em planos de entrega coordenados.

Antes: Fluxos Ineficientes Depois: Mobilidade Eletri
Q™ v e j = -

A

Beneficios: -Emissoes Indiretas, +Eficiencia Logistica

Figura 16 : Imagem ilustrativa do exemplo 4 (Mobilidade interna e logistica otimizadas)*

O impacto foi particularmente visivel na reducdo de emissdes indiretas e na
melhoria de eficiéncia logistica.

9.5. Exemplo 5 - Economia circular aplicada ao processo
produtivo

Uma industria transformadora descreve a reformulacdo do seu processo
produtivo para reutilizar parte dos rejeitados e subprodutos, reduzindo
simultaneamente:

e Consumo de matérias-primas virgens;
e Geracdo e custos de gestao de residuos;

4 Imagem produzida por recurso a inteligéncia artificial
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e Consumo energético associado a eliminacao e transporte;
e Impacto ambiental global.

produto final
(I matérias-
primas virgens)

Economia
Circular

gestdo zero
(4 ma tds-
primas virgens)

Beneficios:
-Materias Virgens,

-Residuos/Custos, (impacto
-Energia Transporte, ambiental
+Marca/Relacoes

Figura 17 : Imagem ilustrativa do exemplo 5 (Economia circular aplicada ao processo
produtivo)3

O projeto teve retorno rapido e gerou efeitos colaterais positivos na percecao
da marca e nas relagdes com clientes e investidores.

5 Imagem produzida por recurso a inteligéncia artificial
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10. Conclusoes
A indUstria portuguesa ja iniciou a transicao energética de
forma consistente

Os dados mostram que a maioria das empresas ja implementou medidas
significativas de eficiéncia energética, renovacao tecnoldgica e integracao de
fontes renovaveis. As percentagens de adesdo sao elevadas (+90% em varias
dimensdes), revelando um setor atento, mobilizado e consciente da importancia
estratégica da transicao.

Os maiores desafios sdo estruturais: financeiro, técnico e
organizacional

A combinacdo de limitagdes de investimento (55,4%), falta de incentivos
(61,9%), falta de conhecimento técnico (15,5%), e barreiras regulamentares
(49,4%) cria um "triplo (ou quadruplo) bloqueio" que esta presente em todos
os setores analisados.

Este conjunto de obstaculos explica o motivo pelo qual muitas empresas
identificam oportunidades de poupanca claras, mas avangam mais lentamente
do que desejariam.

A descarbonizacao exige medidas mais complexas e apoios
mais robustos

As medidas simples e rapidas (iluminacdao LED, otimizacdo de sistemas
existentes, fotovoltaico em cobertura) ja foram em grande medida adotadas
pelas empresas mais mobilizadas.

Os passos seguintes, como a eletrificacdo de processos, substituicao de
combustiveis, integracdo de renovaveis térmicas, automacao e digitalizacdo,
exigem investimentos maiores, competéncias técnicas mais avangadas e prazos
mais longos de retorno.

Sem instrumentos de apoio mais ageis, técnicos e especializados, estas medidas
continuarao a ficar adiadas.
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industria reconhece a importancia dos incentivos, mas pede
simplicidade, previsibilidade e rapidez de acesso.

O excesso de burocracia e a incerteza regulatéria sdao vistos como entraves
diretos a competitividade. Uma politica publica eficaz serd aquela que consegue:

Reduzir custos de transagao;

Dar estabilidade aos investidores industriais;
Simplificar processos de aprovacao;

Aproximar conhecimento técnico do chdo de fabrica.

Os resultados sugerem trés prioridades estratégicas:

Foco nos processos de maior consumo energético, onde se encontra
o maior potencial de reducdo de emissdes e de retorno econdmico. Isto
inclui fornos, sistemas térmicos, frio industrial, ar comprimido e
iluminagdao em larga escala.

Apoio dedicado as PME, que representam o0 grupo com maiores
barreiras internas (capacidade financeira, recursos humanos,
competéncia técnica). As PME sdo a maioria do tecido industrial e tém
particular necessidade de simplificagdo e apoio préximo.

Promocao de solugcoes que combinem eficiéncia, eletrificacdao e
renovaveis, garantindo competitividade a médio prazo face a pressoes
regulatdrias crescentes e flutuacao de precos de combustiveis fosseis.
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Com base na analise detalhada dos resultados, recomenda-se um conjunto de
acgoes estruturadas:

Simplificacdo de procedimentos de licenciamento para autoconsumo,
alteracao de equipamentos e projetos de demonstracgao;

Previsibilidade regulatdria através de calendarios claros para programas
de apoio e simplificacdo de critérios;

Aumento da taxa de apoio para projetos estruturantes com periodos de
retorno mais longos;

Criacdo de instrumentos de crédito com condicdes favoraveis, em
complemento a subsidios.

Intensificacdo de auditorias energéticas especializadas por setor;
Formacdo técnica aplicada em eficiéncia, renovaveis e sustentabilidade,
particularmente dirigida a PME;

Apoio a implementacdao de medidas (acompanhamento, resolucdo de
problemas);

Partilha de boas praticas e benchmarking e ndao entre empresas de
setores similares.

Posicionamento como parceiras técnicas, ndo apenas como
intermediarias de fundos (Entidades gestoras de programas de
financiamento e Agéncias e organismos publicos de energia e ambiente);
Desenvolvimento de solugdes customizadas por setor e perfil de empresa
(Associacdes empresariais e setoriais);

Capacitacao de quadros técnicos das proprias empresas (Instituicdes de
ensino superior e centros de I&D) ;

Facilitagao de redes de aprendizagem entre empresas.

Pag. 3840



Adene

A capusalwge

Os dados recolhidos ao longo das varias iniciativas associadas ao Roteiro da
Induastria, bem como a informacado sistematizada neste Inquérito Nacional a
Indastria, apontam numa diregdo convergente: as empresas procuram
solugdes claras, acesso a financiamento e apoio técnico que lhes permitam
concretizar projetos de descarbonizacao e eficiéncia energética de forma pratica
e economicamente viavel.

Estas conclusdes reforcam a relevancia de iniciativas orientadas para a
disponibilizacdo de informacao, capacitacdo técnica e apoio a
implementacao de medidas no terreno. Neste contexto, o Roteiro da
Industria tem evoluido para um modelo de colaboracdao mais préximo das
associagdes setoriais e das empresas, procurando alinhar instrumentos de
politica publica, conhecimento técnico e mecanismos de financiamento com as
necessidades concretas do tecido industrial.

No quadro das suas competéncias, a ADENE desempenha um papel de
articulacao entre politicas publicas, instrumentos financeiros e a sua aplicacao
pratica pelas empresas, contribuindo para aproximar objetivos estratégicos de
solugdes operacionais.

A transicao da teoria para a eficiéncia materializa-se através do
trabalho conjunto com associacoes setoriais, empresas e entidades
financiadoras, promovendo a identificagao e concretizagao de projetos que
permitam gerar ganhos de eficiéncia energética, reduzir emissdes e reforgar a
competitividade industrial.

Os resultados apresentados neste relatério permitem aprofundar o
conhecimento sobre as necessidades especificas de cada associacdo setorial,
subsector e empresa, contribuindo para identificar barreiras e oportunidades e
apoiar o percurso do setor industrial rumo a neutralidade carbdnica até 2050.
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