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1. Sumario executivo

Os Relatérios de Execucdao Orcamental Trimestrais (REOT) configuram os
documentos trimestrais fundamentados demonstrativos do grau de execugao das
atividades fixadas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO), das quais constam
a especificacdo do nivel de execucao orcamental e das operacdes financeiras
realizadas. A elaboracdo e apresentacdao dos REOT dao cumprimento ao disposto
no n.% 3 do art.© 24-A e ao n.% 1 do art.° 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de
9 de setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.2 47/2015, de 9 de abril.

O presente REOT descreve o modo como foi prosseguida a missao da ADENE, no
terceiro trimestre do ano de 2021, num contexto de combate a pandemia global
por COVID 19, de aceleracao do designio da transicdo climatica e de adaptacéao a
mudancas no enquadramento orcamental e da lideranca e visdo estratégica da
organizacgao.

Neste contexto, sistematizam-se em seguida as principais atividades

desenvolvidas em cada pilar estratégico e areas de atuacdo da ADENE.

Integracao de areas e relacao com a politica publica

Gestao de sistemas e certificagao:

entrada em vigor do novo quadro legal (DL 101-
D/2020 de 7 de dezembro);

registados cerca de quarenta e dois mil documentos
no Sistema de Certificacdo Energética dos Edificios
(SCE);

realizacdo de intervengdes na plataforma do SCE;

prossecucao das atividades de verificagdo e melhoria
da qualidade;

prossecucao das atividades de implementacdo do
plano de reforco de capacitacdo e de recapacitacao
dos Peritos Qualificados (PQ);

disponibilizacgdo de wuma nova funcionalidade
(certificado energético ao proprietario) e de uma
nova area de atuacdo (mobilidade sustentavel) no
portal casA+ e realizacao de acdes de informacao;

prossecucao das atividades do Sistema de Gestdo de
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE);

realizacdo de agdes de informagao sobre o sistema
CLASSE+ e realizacdo de um Curso de Prescritores
de Janelas Eficientes CLASSE+;

sistema AQUA+ foi o vencedor nacional na categoria
“Apoio a Transicdo Sustentavel” dos European
Enterprise Promotion Awards;

conclusao dos processos de classificacao e renovagao
MOVE+ a frotas;

~ CERTIFICACAO
ENERGETICA
DOS EDIFICIOS

42.485 documentos registados
270 processos de verificagdo da
qualidade

5 novos Peritos Qualificados
152 novos Técnicos de
Instalacdo e Manutengao

CASA
A}

4.242 novos
proprietarios/arrendatarios
aderentes

754 novas empresas aderentes
1 nova area de atuagdo

1 nova funcionalidade

1.334 medidas de melhoria
identificadas no portal

2.500 pedidos de intervencao
solicitados pelos proprietarios as
empresas

O

Sgcle =

26 PREnN analisados

142 REP analisados

4 visitas técnicas de fiscalizacdo
4 novos técnicos credenciados
20 novos registos de operadores
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prossecucao do desenvolvimento e teste para alargar
a aplicabilidade da metodologia do sistema MOVE+ a
pesados de mercadorias;

inicio das atividades de auditoria e identificacdo de
medidas de melhoria de eficiéncia hidrica aos edificios
da Presidéncia da Republica, e classificacdo
energética da frota;

restruturacdo do modelo de gestao dos sistemas
MOVE+ e AQUA+;

prossecucao do pré-estudo para o desenvolvimento
de uma plataforma para a promogao da eficiéncia
energética e uso eficiente de recursos passivel de
complementar o SGCIE;

continuagdo do desenvolvimento da metodologia
universal de classificacdo de economia circular;

participacdo na Comissdao Consultiva do Plano
Estratégico para o Setor de Abastecimento de Agua e
Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2021-2030
(PENSAARP 2030).

Apoio ao desenho e a implementacao de
politicas publicas:

participacdo em processos de consulta publica e de
contributos para entidades externas;

identificacdo, anadlise e divulgacdo interna de
instrumentos de politica publica;
divulgacdo externa do papel da ADENE na

operacionalizacdo de politicas publicas;

prossecucdo do apoio técnico e operacional a
Estratégia de Longo Prazo para a Renovacdo de
Edificios (ELPRE);

prossecucao do apoio técnico ao desenvolvimento do
regulamento e a implementagdo do Aviso "“Vale
Eficiéncia”, do Plano de Recuperagdao e Resiliéncia
(PRR);

CLASs=t
247101"MoVas étiquetas emitidas
3 novos parceiros

1 curso de Prescritores de
Janelas Eficientes CLASSE+

22 formandos

AOGUAT

16 novas fr‘ai;c“)es classificadas
5 novos auditores AQUA+
1 novo consultor AQUA+

MOVE?

1 nova frota de viaturas ligeiras
classificada
25 novas viaturas abrangidas

F.’x'-
™ POUPA
@ QG FNERCA

32 posts na pagina de Facebook
com alcance médio de 55
pessoas/dia

55.001 novas visitas

140 novos utilizadores

27.969 novas simulagdes

394 novas adesdes

163 €/ano de poupanca média
por mudanca de tarifario através
das simulagGes

IR

o e:9 €COo-ap
...
28 novos GER de entidades da
Administragdo Publica Central
registados no Barometro ECO.AP
1.216 novas instalacdes
registadas no Barometro ECO.AP
102 participantes em agdes de
informagcdo e esclarecimento

Pragrama de Efic éncia de Recursos
ra Administragdo Poblica
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criacdo de uma equipa dedicada ao apoio técnico
externo a 22 fase do Programa de Apoio a Edificios
Mais Sustentaveis, gerido pelo Fundo Ambiental;

atualizacdo de tarifarios, desenvolvimento de novas
areas e adaptagdo do simulador no @mbito do Poupa
Energia;

prossecucao das acbes de acompanhamento junto
dos Coordenadores de Energia e Recursos
(CER_ECO.AP) e entidades da Administracdao Publica
para assegurar a designacao dos Gestores de Energia
e Recursos (GER), e respetivos registos no Barémetro
ECO.AP;

preparacao e disponibilizacdo de Despacho-tipo para
as Areas Governativas definirem os seus objetivos e
metas para o triénio 2022-2024;

prossecucdao das atividades para a definicdo da
estrutura dos Planos de Eficiéncia ECO.AP 2030 e
para definicdo da dimensdo dos materiais;
prossecucao do desenvolvimento e implementacdo
de novas especificacbes para adaptar o Barémetro
ECO.AP ao novo ECO.AP 2030;

inicio dos trabalhos de apoio a DGEG e ao Gabinete
do Secretario de Estado da Energia na preparagao
das pecas legislativas decorrentes da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 50/2021;

prossecucao dos trabalhos na identificacdo de
medidas de eficiéncia e requisitos de elegibilidade
para futuros avisos a preparar para financiar
investimentos pelas entidades ECO.AP 2030 no
ambito do PRR;
preparacao de
implementagao
Renovavel (CER);
participacao no grupo de trabalho, coordenado pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., no
ambito das estratégias nacionais para a rede pedonal
e para a rede ciclavel.

sobre modelo de
Comunidades de Energia

documento
das

Desenvolvimento e inovacao:

execugdo dos projetos técnicos de inovacdo,
nacionais e europeus cofinanciados, incluindo a
realizacdo de reunides de consédrcio e a preparagao
de relatérios técnicos e financeiros;
desenvolvimento e gestdo de projeto de assisténcia
técnica, BundleUp Next;

participacdo nos grupos de trabalho da
European Energy Network (EnR);

preparagdo das sessbes a realizar na proxima reunido
plenaria da Concerted Action Energy Performance of
Buildings Directive V;

apoio a conclusdao do processo de transposicdo da

rede

sobre o ECO.AP 2030 e o
Barémetro ECO.AP

2.504 novas sessdes website
2.118 novos utilizadores website

Projetos de desenvolvimento
e inovagao
X-tendo
iBRoad2EPC
Energy Push
Efficient Buildings
MeetMED II

Label 2020

HARP

ANTICSS
EMOBICITY
Odyssee-Mure
EMB3Rs
B-WATER SMART
Leap4SME
Coleopter
Hospital Sudoe
AQUA MONITOR
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diretiva do desempenho energético dos edificios
(EPBD);

participacdo em candidaturas para a submissdo as
novas fases de financiamento de projetos europeus.

Aposta no apoio técnico, na qualificacao e inform

Ciéncia dos Dados da Energia
Informagdo da Energia
nexus-edificios

Formacao e qualificacao:

desenvolvimento de acdes de formagdo gratuitas no
ambito da Revisdo Regulamentar do SCE;
desenvolvimento de formacdo de caracter
transversal;

apoio a formagdao no ambito de outros sistemas
geridos pela ADENE, nomeadamente, CLASSE+;
prossecucao da atividade de exames e pré-registo
para acesso a categoria profissional de Técnicos de
Instalacdo e Manutencao (TIM).

Educacgao e informacao:

Reforco da cooperacgao e redes institucionais

prossecucao das atividades no a@mbito da Rota da
Energia, nomeadamente a realizacdo de sessOes
dirigidas a escolas, técnicos municipais, empresas e
cidadaos;

manutencdo do portal CINERGIA;

atualizacdo de dados, indicadores energéticos e
legislagdo no portal do Observatério da Energia;
criacdo de rubrica do “Artigo mensal do Observatorio
da Energia”.

Cooperacao institucional:

Academia
ADENE e

| L]
Academia ADENE
3 newsletters

Formacgao no ambito do SCE
53 exames TIM-III

199 TIM (pré-registo)

6 formagdes complementares
52 formandos

Formacgao transversal

1 curso de Gestdo de Energia na
Industria

10 formandos

Formacao no ambito de
outros sistemas ADENE*

\h CINERGIA

1.264 novas sessdes
1.080 novos utilizadores

Rota da Energia
26 novas sessoes
1.921 participantes

< (‘j OBSERVATORIO’
j DAENERGIA
«
2.979 novas sessoes
1.606 novos utilizadores
200 novos dados inseridos
35 novos diplomas publicados

participacdao em eventos externos nacionais e internacionais;

participacdo em reunides dos 6rgaos sociais de agéncias locais e regionais de

energia e outras associagoes;
participacdao em reunides de articulagao institucional;

consolidagdo da proposta para a Estratégia de Cooperacdao da ADENE;

prossecucao das atividades para o reforco e consolidagdo da cooperagao

institucional;

acompanhamento e dinamizagao de protocolos celebrados ou a celebrar.

! Ver atividades no @mbito do sistema CLASSE+

10
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Dinamizacao de redes:

e participacao em reunides da rede EnR;

e desenvolvimento de atividades preparatérias para a EnR Presidency 2022, a
assumir pela ADENE em fevereiro de 2022, em particular o desenvolvimento do
esbogo do programa a apresentar;

e participacdo em reunidoes da rede MEDENER.

Aproximacao a sociedade

Reforco da comunicacgao:

e prossecucao das atividades no ambito da presenca da

ADENE nas redes sociais; 34.155 utilizadores no website
e reforco da Vvisibiidade da ADENE através da | ADENE

multiplicacdo de artigos de opini&o e entrevistas nos | 21:261 subscritos na newsletter

media e em féruns internacionais; 24 artigos e entrevistas

. o ’ L 172 fontes de informacao

e desenvolvimento de atividades preparatorias para o 351 de alcance

evento “20 anos de Energia no séc. 21”; Presenca da ADENE nas redes
e apoio a atividades de comunicacdo e disseminagdo de | Socials )

ietos e sistemas ADENE: 10.795 seguidores no Facebook

proje - ! . . 25.859 seguidores no LinkedIn

e preparacao de um plano de reforgo de comunicagdo | 620 seguidores no Instagram

interna.

Capacitacgao interna e desenvolvimento organizac

Recrutamento e capacitagao de  valor | p.c utamento e selecio

acrescentado: 4 admissdes
5 8 saidas
e langamento de processos de recrutamento e selegao; | 122 colaboradores

¢ desenvolvimento de atividades no dmbito do Sistema
de Gestdo de Desempenho referente aos objetivos
dos colaboradores para o ano de 2021;

e prossecucao da elaboracao do Plano para a Igualdade
de Género e Ndo Discriminacao;

e desenvolvimento de procedimentos para o regresso
gradual dos colaboradores as instalagées da ADENE;

e desenvolvimento de atividades de planeamento,
discussao e identificagdo de medidas para o Plano de
Responsabilidade Social.

Digitalizacao e sistemas de informacao:

e prossecucdo das intervencGes ao nivel da manutengdo evolutiva e corretiva dos
varios portais da ADENE, e migracdo e segregagdo dos portais para novos
servidores;

e desenvolvimentos tecnoldgicos no ambito dos leildes solares;

e prossecucdo das atividades no ambito dos sistemas de seguranca, das
infraestruturas e do apoio técnico e suporte, com destaque para a continuagdo das
acoes de restabelecimento apds o ataque informatico.
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Melhoria continua do sistema orcamental e de reporte:

Qualidade da gestao e dos processos:

aperfeicoamento dos processos de controlo e reporte orgamental;

parametrizacao e valiodagdao do ERP Primavera, enquanto sistema de informacdo
de gestdo orcamental e financeira, de acordo com os requisitos impostos pelo SNC-
AP;

execugao, acompanhamento e reporte financeiro dos projetos internos e dos
projetos com financiamento internacional, bem como a execugdao das
transferéncias bancarias aos parceiros dos respetivos projetos

prossecucao das atividades relacionadas com a tesouraria, faturagdo, contabilidade
e reporting;

reprogramacgao dos compromissos plurianuais assumidos.

Centro de Atendimento a
Clientes

11 assistentes
1 supervisor

elaboracdo de documentacdo de suporte para a
futura implementacdo do Sistema de Gestdo
Documental e Arquivo Eletrénico;

18.180 interagdes recebidas
10.150 chamadas telefdnicas
ou chat

. . . 8.030 emails
desenvolvimento de atividades para a definicdo da | 30 seg de 85,69% Service
Politica da Qualidade da ADENE; Level

2,0% taxa de abandono

elaboracdo de REOT 2021 e Relatério Anual e Contas ) e _
3 dias resolugao dos emails

2020;

desenvolvimento da atualizagdo dos registos das
atividades de tratamento de dados;
acompanhamento do cumprimento das politicas de
privacidade e protecao de dados;
prossecucao das atividades
Atendimento a Clientes.

do Centro de

Operador logistico de mudanca de comercializador

implementacao de melhorias e estabilizacdo do funcionamento do Portal OLMC EL,;
implementacdo, em conjunto com o Gestor Integrado de Garantias, das
determinacdes regulamentares existentes na Diretiva n.°© 7 de 2021 da ERSE;
preparacdo do procedimento de aquisicdo dos servicos de auditoria aos
procedimentos de mudanca de comercializador;

processamentos mensais de afericdo da Tarifa Social de Energia do Sistema Elétrico
Nacional e do Sistema Nacional de Gas.

Execucao de Contrato-Programa com a DGEG

apoio a gestao operacional e fiscalizagdo do SGCIE e realizagao de visitas técnicas;
apoio aos trabalhos no @mbito da rotulagem energética;

apoio a implementacdo do ECO.AP 2030;

apoio a servigos de atendimento telefénico e outros;

apoio a politicas publicas na area da transicdo energética.

Execugao financeira e orcamental

A receita da ADENE ascendeu a 13.487.265 €, dos quais 5.168.902 €, cobrados no periodo
em analise, A receita corresponde na sua totalidade a rubrica “Venda de bens e servigos”.

Destaca-se o SCE, proveniente do sistema de emissdo de certificados energéticos, como
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maior gerador de recursos para o financiamento da atividade da ADENE.

A despesa da ADENE, ascendeu a 5.435.494 €, representando as despesas com pessoal,
cerca de 75% desse valor.

Face a analise do desempenho orcamental, a ADENE gerou, no periodo em referéncia, um
saldo de disponibilidades de 8.051.771 €, exclusivamente resultante das suas receitas
proprias. A ADENE ndo depende de quaisquer outras fontes, para o financiamento da sua
atividade.
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2. Atividades desenvolvidas

2.1.

2.1.1. Gestao de sistemas e certificacao
Operacionalizacao do novo quadro legal relativo ao desempenho
energético de edificios

O

Integracao de areas e relacao com a politica publica

No terceiro trimestre, o Sistema

de Certificacdao Energética dos ~ CERTIFICACAO
Edificios (SCE) foi marcado pela v ENERGETICA
entrada em vigor do novo DOS EDIFICIOS
quadro legal (DL 101-D/2020 de

7 de dezembro); SCE (3T 2021)

Neste periodo, verificou-se um 42.485 documentos registados
decréscimo  dos  certificados a8 projetos novos

g 413 projetos de reabilitagao
emitidos (-17% que em periodo 11 edificios concluidos novos

homdlogo) resultante da entrada g g5 oo concluidos reabilitados

em vigor da nova legislagdo a 1 de 270 processos verificados

julho de 2021 e com impacto direto 3 /e%os Pertos Qualficados

ao nivel da emissao de certificados  Manutencéo

de edificios novos ou reabilitados. SCE (total até ao final do 3T 2021)
No entanto, \verificou-se um  2.153.206 documentos registados
aume_nto de 13% no q_u_e diz 3322 Pe'rl'itécéiiccz::“ﬁijaedosInstalagéo e
respeito aos certificados  Manutencgo

energéticos de edificios existentes;

Ao nivel do acompanhamento

dos técnicos do SCE, verificou-se um aumento ao nivel das
chamadas telefénicas recebidas (1277 chamadas, +13% que em
periodo homélogo), tendo sido notério um aumento significativo no
que diz respeito aos e-mails recebidos (1466 e-mails, +62% que em
periodo homodlogo);

Por forma a assegurar uma transicdo suave e evitar
constrangimentos a atividade dos técnicos SCE no @mbito do novo
qguadro legal relativo ao desempenho energético de edificios, foram
realizadas intervencoes ao nivel da plataforma SCE por forma a
operacionalizar a entrada em vigor da legislacao a 1 de julho de
2021, mediante a passagem a produgao de 30 novas funcionalidades.
Estas intervencbes asseguraram o necessario equilibrio entre a
agilidade de processos e o detalhe, rigor técnico e qualidade que se
pretende para os certificados emitidos. Foi ainda realizado um estudo
sobre o potencial de melhoria do SCE 2.5, bem como o
desenvolvimento de um draft para o SCE 3.0;

Por forma a manter os niveis de atendimento habituais, fez-se um
reforco de apoio aos técnicos SCE e a outros intervenientes no
processo de certificacdo energética dos edificios (ex.: proprietarios,
municipios, imobilidrias e notarios);

Ao nivel da verificacdo e melhoria da qualidade, deu-se
continuidade aos ajustes e adequagao de processos, orientando esta
atividade no sentido de um acompanhamento mais eficaz, preventivo
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e proximo do trabalho dos técnicos do SCE. Foram analisados 270
processos, 16 dos quais referentes a anterior legislacdo e 254
referentes a nova legislagao;

o Em articulacdo com a Academia ADENE, deu-se continuidade a
implementacdo do plano de reforco de capacitacao e de
recapacitacdao dos Peritos Qualificados (PQ) através da
realizacdo de 6 sessdes, para que os técnicos SCE possam estar
devidamente capacitados no cumprimento das alteragoes
metodoldgicas e o novo quadro de requisitos previstos. Neste
sentido, foi dado o apoio a promocao de acdoes de comunicagao
e sensibilizacao para profissionais e foram promovidas 21 agoes
junto de stakeholders relevantes (municipios, ordens profissionais -
arquitetos, engenheiros, engenheiros técnicos, e notarios).

Certificados Emitidos por Tipo de Edificio Certificados Emitidos por Classe Energética

23,6%

0/.
14197 21.8%
11849 12749 e
12.5%
9.5%
1015 1233 1352 - o, 63%  63%
Jul Aug Sep - .
At A B B- C D E F

@ Habitagdo « Servigos

Figura 1 - Distribuicdo de tipologias e classes energéticas de edificios certificados no 3T

e Afirmacao do Portal casA+ como plataforma de referéncia para a

melhoria do desempenho \
energético e do uso eficiente de A
recursos nos edificios A CASA

o Em linha com uma estratégia

progressiva de afirmacao do
Portal casA+ (3T 2021)

Portal casA+, foi 4.242 novos proprietarios/arrendatarios
disponibilizada mais wuma  aderentes

- - 754 novas empresas aderentes
nova funcionalidade, ;% . srea de atuacso

nomeadamente o0 mecanismo 1 nova funcionalidade

. T ~ 1.334 medidas de melhoria identificadas no
de 3 dlsponlblllzag’ap do bortal
certificado energético ao  2.500 pedidos de intervengdo solicitados pelos

proprietério. Foi ainda proprietarios as empresas
disponibilizada uma nova Portal casA+ (total até ao final do 3T 2021)
area de atuagéo, 8.423 proprietarios/arrendatarios aderentes

. , A 1.442 empresas aderentes
mobilidade sustentavel, e foi  2.384 medidas de melhoria identificadas no
realizada a reformulagdo de Portal

. , 8.059 pedidos de intervengdo solicitados pelos
uma existente, a area das proprietarios as empresas

15


https://portalcasamais.pt/

Agéncia para a Energia

energias renovaveis, por forma a garantir uma melhor adaptacao ao
mercado atual;

Foi iniciado o desenvolvimento de um fluxo de adesao mais agil para
dar uma resposta mais atempada as empresas que nao finalizem os
registos no Portal;

Deu-se ainda continuidade ao controlo de adesao das empresas
tomando como base o0s requisitos e procedimentos de
verificacdo da qualidade, nomeadamente através da analise da
documentagao submetida pelas empresas no seu registo;

Na 22 fase do Programa de Apoio a Edificios Mais
Sustentaveis, gerido pelo Fundo Ambiental, o portal casA+ foi
indicado como portal de registo para empresas em 4 tipologias
distintas, o que se traduziu num aumento extraordinario de registos
de proprietarios e empresas;

Em articulagdo com a Academia ADENE, foram realizadas 3 acoes
de informacao, em formato webinar, destinadas aos proprietarios
e profissionais, que contaram com cerca de 100 participantes e
formandos, respetivamente;

O portal casA+ obteve ainda destaque em diversos eventos, em
particular no evento “Sessdo de Esclarecimento sobre incentivos do
Fundo Ambiental - Substituicao de Janelas” promovido pela ADENE
dedicado as empresas do Portal casA+ e do CLASSE+ e foram ainda
desenvolvidas dinamicas de comunicacao, em formato webinar,
com o apoio de associagOes setoriais, tais como Camara Municipal de
Agueda e representantes das diversas areas de atuacdo existentes
no portal;

O portal casA+ continuou a preparar a evolugao da plataforma de
pagamentos a disponibilizar as empresas, para garantir que a mesma
fique disponivel em outubro de 2021 com o maximo de automatismos
e simplicidade para os seus aderentes e utilizadores.
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e Operacionalizacao do Sistema de Gestao de Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE)

O

Ao nivel do Sistema de Gestao de
Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE), as atividades centraram-
se na anadlise dos registos de
operadores, dos Planos de
Racionalizacao dos Consumos
de Energia (PREN), dos
Relatorios de Execucao e
Progresso (REP), dos pedidos de
credenciacao de Técnicos
Auditores. Foram disponibilizados
menos PREn neste terceiro

DOS CONSUMOS
INTENSIVOS DE ENERGIA

Osgcle SISTEMA DE GESTAC
SGCIE (3T 2021)
26 PREnN analisados
142 REP intermédios analisados
4 visitas técnicas de fiscalizagdo
realizadas
4 novos técnicos credenciados
20 novos registos de operadores

SGCIE (total até ao final do 3T 2021)
1.970 PREn analisados
3.255 REP intermédios analisados

756 REP finais analisados

321 visitas técnicas de fiscalizagdo
realizadas

247 técnicos credenciados

1.352 registos de operadores

trimestre do ano, mas foi realizado
0 mesmo numero de visitas
técnicas de fiscalizacao em
formato reunides online ou
presencial,

De referir que apesar de o nUmero de REP analisados ser maior face
ao esperado no trimestre, continua a ser inferior ao expectavel no
ano, devido a saida e falta de recrutamento de colaboradores afetos
a esta area.

e Consolidacao e diversificacao do sistema CLASSE+

O

No ambito do CLASSE+ dinamizou-se a divulgacao da etiqueta

energética de produtos em CLASS— +

16 publicagbes e em
dlferentes melos de A EFICIENCIA TEM CLASSE
comunicagao (ex.:  Novo

- : CLASSE+ (3T 2021)
Perﬁl) eN foram . reallzad?s 24.101 novas etiquetas emitidas
duas acbes de informagao 3 novos parceiros

1 cursos de Prescritores de Janelas Eficientes

(novos aderentes e para . ,cces

empresas sobre os Programas
do Fundo Ambiental), que
contaram com cerca de 200
participantes;

Na 22 fase do Programa de
Apoio a Edificios Mais Sustentaveis, gerido pelo Fundo
Ambiental, o CLASSE+ foi referenciado como critério de
elegibilidade para a tipologia de substituicao de janelas, o que
se refletiu em renovagoes das empresas aderentes;

Em articulagdo com a Academia ADENE, foi realizada uma edigao do
Curso de Prescritores de Janelas Eficientes CLASSE+ que
contou com cerca de 2 dezenas de formandos.

22 formandos

CLASSE+ (até ao final do 3T 2021)
233.906 etiquetas emitidas

850 empresas aderentes

113 novas empresas aderentes
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Promocao da disseminacao e diversificacao do sistema AQUA+

o O sistema AQUA+ foi o
vencedor nacional na
categoria “Apoio a Transicao
Sustentavel” dos European
Enterprise Promotion
Awards (EEPA2021), e uma
das duas candidaturas
selecionadas para
representar Portugal, em
novembro 2021 na
Eslovénia, na grande final
internacional;

AQUAt

ACUA NA MEDIDA CERTA

AQUA+ (3T 2021)

16 novas fragdes classificadas
5 novos auditores AQUA+

1 novo consultor AQUA+

AQUA+ (até ao final do 3T)

17 casos piloto AQUA+ hotéis

67 fragoes classificadas

10 cursos de Auditores e Consultores AQUA+
171 formandos

38 auditores AQUA+

118 consultores AQUA+

A ; Potencial de poupanca de agua
© N_O anlblto da sua 3.9 ML/ano na totalidade das fragdes
divulgacao, o AQUA+  dassificadas
esteve presente em 3

eventos (Water Forum for

Life, Seminario RAMCC, Programa de Eficiéncia Hidrica nas Escolas
no Algarve) que contaram com a participacdo de mais de 5 mil
participantes;

No que diz respeito a técnicos AQUA+ foram reconhecidos novos
auditores e consultores AQUA+. Prosseguiram-se as atividades
dos pilotos de desenvolvimento do AQUA+ Hotéis, com o total
de 17 pilotos ja finalizados em diferentes tipologias de hotéis;

Foi classificada a totalidade do edificio Uptown Garden, em Coimbra,
com 14 fragdes, tratando-se de um caso exemplar que evidencia os
beneficios do processo de consultoria AQUA+ na fase de projeto. Essa
consultoria permitiu a introducao de medidas de eficiéncia hidrica no
projeto, que se traduziram numa melhoria de Classe Hidrica de C
para A e numa poupanca total de 1,3 milhdes de litros de agua por
ano no empreendimento;

No ambito de um trabalho coordenado pelo LNEG, com a colaboragao
da ADENE, foram iniciadas as atividades de auditoria e identificacao
de medidas de melhoria de eficiéncia hidrica aos edificios da
Presidéncia da Republica;

O terceiro trimestre foi também marcado pela restruturacao do
modelo de gestdao do sistema AQUA+ que ird permitir alargar a
abrangéncia e impacto do AQUA+ no pais, através da reducdo do
valor unitdrio da emissao de cada classificacdo e da promocdo do
conceito de avaliacao e classificacao integral de
projetos/empreendimentos, através da classificacdo da totalidade
das suas fracdes. O primeiro edificio a aderir a este novo modelo,
solicitando a sua classificacao integral, foi o edificio Antas Green, da
NORFIN, com um total de 182 fracdes em processo de classificagao.
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¢ Promocao da diversificagcao do sistema MOVE+ e fomento da sua
utilizacdo como ferramenta de referéncia para a mobilidade

sustentavel

O

Concluiu-se o processo de
classificacaio MOVE+ a
frota da Infraquinta e foram
concluidos os processos de
renovacgao da
classificacio MOVE+ a
frota da Inframoura;

Prosseguiram-se os esforcos
de desenvolvimento e

MOVE T
MOVE+ (3T 2021)

1 nova frota de viaturas ligeiras classificada
25 novas viaturas abrangidas

MOVE+ (até ao final do 3T 2021)

26 frotas de viaturas ligeiras classificadas
5.218 viaturas abrangidas

8 cursos de gestores e auditores de frota
MOVE+

120 formandos

teste para alargar a 63 gestores de Frota MOVE+
aplicabilidade da 22 audl_tores de Frota MOVE+

_ . Potencial de poupanca das frotas
metodologia do sistema certificadas

1.3 ML/ano do consumo de combustivel
MOVE+ a pesados de 1.7 M€/ano do consumo de combustivel
mercadorias, bem como de 2.800 tCO2eq de emissdes evitadas
estabelecimento de 12.9% de redugdo média do consumo
. especifico de combustivel

contactos com entidades 14% de redugdo média das emissBes

para teste e calibracdo da  especificas de CO2

metodologia no terreno;

o No ambito de um trabalho coordenado pelo LNEG com a colaboracao
da ADENE, foram iniciadas as atividades de classificacdo energética
da frota da Presidéncia da Repiublica;

o Deu-se continuidade as atividades no ambito de parcerias de
comunicagdao, como o “Prémio Frota Verde” que permite,
simultaneamente, fazer chegar o MOVE+ a um publico mais alargado
e afirmar a credibilidade da iniciativa junto do setor;

o O terceiro trimestre foi também marcado pela restruturacao do
modelo de gestao do sistema MOVE+ que ird permitir um maior
alcance e impacto do sistema, bem como uma escala suficiente para
que os dados recolhidos possam ser relevantes para a monitorizagao
e desenho de politicas publicas que visem a transicao energética das
frotas e uma mobilidade mais sustentavel. Esta restruturacao inclui
uma reducao da taxa de emissdo de cada classificacao energética de
frota, e respetivas renovagdoes, bem como o langamento de uma
“metodologia aberta” que permitira, de uma forma expedita, online,
avaliar o potencial de reducao de consumo e de eletrificacdo das
frotas.

¢ Prossecucao do desenvolvimento e operacionalizacao do sistema de

classificacao da economia circular, baseado numa avaliacao
integrada das eficiéncias energética, hidrica e material

o No ambito da economia circular deu-se continuidade ao pré-estudo

para o desenvolvimento de uma plataforma para a promocao da

eficiéncia energética e uso eficiente de recursos (p.ex. hidricos)

nas empresas (incluindo industriais), passivel de complementar o

SGCIE (interoperando com este) e com funcionalidades orientadas
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e Apoio

para o apoio técnico, capacitacdo e informacdo para profissionais e
organizacgoes;

Foi dada continuidade ao desenvolvimento de metodologia
universal de classificacao de economia circular de aplicagao
universal, facilmente adaptavel a diferentes fileiras.

Classificagdo de Economia Circular

Atribuicdo da classe
CLASSE

m Préti(as

Agua Produtos e servicos

Agua Energia Materiais

Gestdo do Energia 1&D
Uso de Gestdo do uso Gestdo do uso
recurso de recurso de recurso Materiais RH e Capacitagio
Fontese Fontese Fontes e

simbioses simbioses simbioses. Digitalizagdo

Utilizacdo Utilizagdo Utilizagdo Compras e
Fornecedores

Subprodutos e

simbioses

Efluentes Emissdes Responsabilidade
Social e Ambiental

Residuos Estratégiae
Planeamento

Figura 2 - Sistema de classificacao de economia circular

técnico a operacionalizagdao de instrumentos de politica

publica no contexto dos sistemas geridos pela ADENE

O

O

No ambito da participacdao da ADENE na Comissao Consultiva do
Plano Estratégico para o Setor de Abastecimento de Agua e
Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2021-2030 (PENSAARP
2030), a ADENE manteve o seu contributo através da participacao na
7.2 reunidao do Conselho Consultivo do PENSAARP 2030 e do envio
de contributos e comentarios escritos ao Plano, no sentido do reforco
das medidas eficiéncia hidrica do lado da procura, bem como de
indicadores, metas e instrumentos de operacionalizagao e
monitorizacao a esse nivel;

A ADENE contribuiu ainda com informacdo necessaria para a
elaboragdo do e-book “Critérios Ambientais e Climaticos na Avaliagao
de Imdveis”, publicado pela ANAI - Associacdo Nacional de Avaliagao
Imobilidaria no ambito do Projeto “High Value - Inovagcdo e
Sustentabilidade”, que visou introduzir o tema da incorporagdo de
critérios ambientais e climaticos na avaliagdo imobilidria, no
seguimento do reconhecimento, por parte das normativas
internacionais e europeias de avaliacdo imobilidria, da importancia
de incorporar os critérios ESG (Environmental, Social and
Governance) na avaliacao de um imdvel.
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2.1.2. Apoio ao desenho e a implementacao de politicas
publicas
e Atividades de apoio ao desenho de politicas publicas

o Em cumprimento do procedimento interno de apoio ao desenho de
politicas publicas, foram realizadas as seguintes atividades:

= Participacdo em processos de consulta publica e de
contributos para entidades externas, incluindo no dmbito
da iniciativa Have Your Say da Comissdao Europeia, com
destaque para a educacao para a sustentabilidade ambiental e
os auxilios de Estado a favor do Ambiente e da Energia;

» Identificacdo, anadlise e divulgacdao interna de
instrumentos de politica publica relevantes para a missao
da ADENE (através de noticia na AdeNet e de mensagem de
correio eletrénico tipificada “Os meus instrumentos de Politica
Publica”.

o No ambito do apoio técnico e operacional a Estratégia de Longo
Prazo para a Renovacao de Edificios (ELPRE) foram realizadas
foram realizadas 5 reunidoes do grupo de coordenacao, em que foi
preparado um plano de atividades, a codificacao da matriz de
politicas e indicadores e as fichas de registo, monitorizacao e
acompanhamento de cada uma das 146 acdes previstas;

o Continuacao do apoio ao desenvolvimento do regulamento e a
implementacao do Aviso “Vale Eficiéncia” do Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR), enquadrado num conjunto de medidas que visam
combater a pobreza energética e reforcar a renovacdo dos edificios,
a nivel nacional;

o Divulgacao externa do papel da ADENE na operacionalizacao
de politicas publicas no ambito de apresentacdes externas,
entrevistas, artigos, entre outros veiculos de informacao;

o No decurso do terceiro trimestre foi criada uma equipa dedicada ao
apoio técnico externo a 22 fase do Programa de Apoio a Edificios
Mais Sustentaveis, gerido pelo Fundo Ambiental. Este consistiu no
apoio a preparacao de documentagcdo conexa; formagdao e
capacitacdo das equipas de avaliadores do Fundo Ambiental; apoio
técnico a monitorizacdo das equipas de avaliadores do Fundo
Ambiental; apoio a prestacao de esclarecimentos dos candidatos via
atendimento de segunda linha; apoio a prestacao de esclarecimentos
através da realizacdo de sessOes publicas; apoio a elaboragdo de
conteudos técnicos a comunicar pelo Fundo Ambiental;

o Neste &ambito foram realizadas 64 sessdes de formacdo e
esclarecimentos, que correspondem a um total de 123 horas de apoio
na formagao e capacitacdo das equipas de avaliadores do LNEG e
Faculdade de Ciéncias da Universidade Nova de Lisboa. No ambito do
apoio a prestacdo de esclarecimentos dos candidatos que
contactaram o e-Balcdo até ao final do 3° trimestre, foram recebidos
12.873 pedidos de esclarecimento, dos quais 12.735 se encontravam
respondidos, o que equivale a uma taxa de resposta de 99%.
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O programa “Vale Eficiéncia”, destinado a familias economicamente vulneraveis, tem por
objetivo a melhoria do conforto térmico das habitagdes, quer pela substitui¢cdo ou aquisi¢do
de equipamentos e solucdes energeticamente eficientes, quer através de intervencoes na
sua envolvente.

1
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Como escolher o fornecedor? f
Depols de selecionar as melhores solucdes a implementar, consulte ‘ [A
a listagem de fornecedores auterizados e selecione o seu fornece- L Z \

dor. A partir de agora o seu fornecedor ir tratar de todo o processo — \ \J
'
\
y
4
.

na plataforma do Fundo Ambiental e implementar em sua casa as

Sou elegivel ao Vale Eficiéncia?

Pode candidatarse ao "Vale Eficiéncia” através da plataforma do
www.fundoambiental.pt, se reunir 3 condicdes:

1. Beneficidrio(a) da Tarifa Social de energia elétrica

L. Proprietariofa) e residente permanentemente na habitagao

1L Residir em Portugal Continental.

solucdes selecionadas mediante a apresentacdo de orcamento
detalhado. Atencao, o Vale so pode ser utilizado em um tinico
fornecedor, mas em virias tipologias de intervencio elegiveis ao
abrigo do Pragrama "Vale Eficiéncia”

Apos a intervencao na sua habitacao, o fornecedor selecio-
nado por si tera de submeter no portal do Fundo Ambiental
evidéncias da concretizacdo dos trabalhos efetuados, tais
como a justificagio da implementagao, Fotografias efou
A dados técnicos. O pagamento do valor ercamentado é
realizado pelo Fundo Ambiental diretamente ao fornecedor
. selecionado.

Atencio, 0 “Vale Eficiéncia” tem o valor maximo de 1300€ +
IVA. Caso o orgamento ultrapasse esse montante, o valor
3 excedente terd que ser liquidado diretamente pelo benefi-

cidrio do vale junto do fornecedor.

Figura 3 - Nota informativa do aviso Vale Eficiéncia

Operacionalizacao de programas e iniciativas

O

No ambito do Poupa Energia,
procedeu-se a atualizacdao de

tarifarios, bem como ao
desenvolvimento de novas areas
com conteudos relacionados com
as comunidades de energia
renovavel e autoconsumo e
adaptacao do simulador para
dar maior destaque aos veiculos

e
W POUPA
# G ENERCA

Poupa Energia (3T 2021)

32 posts na pagina de Facebook com
alcance médio de 55 pessoas/dia
55.001 novas visitas

140 novos utilizadores

27.969 novas simulagoes

394 novas adesodes

elétricos e tarifarios devidamente
adaptados para os proprietarios;

De notar a continuagcdo dos
impedimentos externos a
concretizagao do esperado para o

163 €/ano de poupanca média por
mudanga de tarifario através das
simulagdes

Poupa Energia (até ao final do 3T
2021)
1.045.446 visitas

5.364 utilizadores

686.365 simulacdes

6.414 adesdes

115 €/ano de poupanca média por
mudanga de tarifario através das
simulagdes

trimestre, nomeadamente a
auséncia de diretivas com as regras
previstas na Lei 5/2019 de 11 de
janeiro, que impediram a execugao
do preconizado nos projetos
financiados pelo Sistema de Apoios
a Modernizacdo Administrativa (SAMA), nomeadamente a obtengao
dos dados da fatura de energia, bem como a continuacdo da auséncia
de resposta por parte da Agéncia para a Modernizagdao Administrativa
(AMA) sobre a proposta de alteragao/reformulacdo da medida SAMA
no ambito do projeto “A Informacao da Energia”;

Verifica-se que o portal tem tido uma estabilizacao na maioria dos
indicadores de monitorizacao. No entanto, de salientar que o
crescimento no 3° trimestre de 2021 foi inferior ao verificado nos
dois trimestres anteriores, situacao considerada normal tendo em
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No ambito do Programa ECO.AP 2030 foram realizadas as seguintes

conta que a alteracdao de tarifarios ocorre, normalmente, no 1°

semestre do ano.

atividades:

O

Execugao de reunides
periédicas do grupo de
trabalho do ECO.AP
2030, juntamente com
Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), Diregao-
Geral de Energia e
Geologia (DGEG) e SEAEN,
bem como as devidas
diligéncias para a
substituicdo dos
Coordenadores de Energia
e Recursos (CER_ECO.AP)

Q. e
®:e eco-a
L4 .. b p

Programa ECO.AP 2030 (3T 2021)

28 novos GER de entidades da Administragéo
Publica Central registados no Barometro ECO.AP
1.216 novas instalagdes registadas no Barometro
ECO.AP

102 participantes em agdes de informagdo e
esclarecimento sobre o ECO.AP 2030 e o
Barometro ECO.AP

2.504 novas sessdes website

2.118 novos utilizadores website

Programa ECO.AP 2030 (até ao final do 3T
2021)

12 CER_ECO.AP

119 GER de entidades da Administragdo Publica

Central registados no Barémetro ECO.AP

1.335 instalagdes registadas no Barometro
ECO.AP

212 participantes em agdes de informagdao e
esclarecimento sobre o ECO.AP 2030 e o

que cessaram funcdes (2
CER_ECO.AP);
Continuacao das acoes

de acompanhamento Barémetro ECO.AP, bem como em webinars
; 13.021 sessdes website

JunFo dos CER_ECO.AP e 10.033 utilizadores website

entidades da

Administracdo Publica para

assegurar a designacao dos Gestores de Energia e Recursos (GER),
e respetivos registos no Barémetro ECO.AP (utilizadores e instalagdes
das entidades);

Preparacdo e disponibilizacio de Despacho-tipo para as Areas
Governativas definirem os seus objetivos e metas para o triénio
2022-2024;

Realizacao de reunides individuais com todos os CER_ECO.AP,
no ambito da preparacao dos despachos de objetivos e metas ao
nivel de cada ministério;

Continuacao dos trabalhos para definicao da estrutura dos Planos
de Eficiéncia ECO.AP 2030 a disponibilizar as entidades publicas;
Continuacdo dos trabalhos para definicao da dimensao dos
materiais e execucdao de testes junto de uma amostra da
comunidade de GER;

Continuagao do estabelecimento de contactos com as Operadores
de Redes de Distribuicao (ORD) para recolha “automatizada” dos
consumos de energia (elétrica e gas natural), nomeadamente E-
redes, Eletricidade dos Acores (EDA), Sonorgas, Portgas e Galp,
estendendo-se a Empresa de Eletricidade da Madeira (EEM);
Continuidade do estabelecimento de contactos com outras entidades-
chave para interligacao de bases de dados (Entidade de Servigos
Partilhados da Administracdao Publica, 1.0. (eSPap), etc.) bem como
outras parcerias (DRETT, INA);
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Desenvolvimento e implementacao de novas especificacoes para
adaptar o Barometro ECO.AP ao novo ECO.AP 2030, incluindo
funcionalidades de registo de consumos de gdas natural, outros
consumos e registo de producao de energias renovaveis. De salientar
que as restantes ligacOes previstas, tal como o caso das frotas e
agua, apresentam um desvio no seu planeamento devido a
introdugao de novos trabalhos que forgaram o replaneamento de
atividades;

Arranque dos trabalhos de reestruturacao do site do ECO.AP;
Inicio dos trabalhos de apoio a DGEG e ao Gabinete do Secretario de
Estado da Energia na preparagcao das pecas legislativas decorrentes
da publicacao do Decreto-Lei n.© 50/2021, que estabelece o regime
juridico dos Contratos de Gestdao de Eficiéncia Energética
(CGEE) a celebrar entre o Estado e as Empresas de Servigos
Energéticos (ESE), nomeadamente no Regulamento de Qualificagao
da ESE e no Caderno de Encargos tipo;

Organizagcdo e realizacgdgo de 6 acoes de informacao e
sensibilizagcao sobre o ECO.AP 2030, Barémetro ECO.AP e medidas
de eficiéncia de recursos, junto de CER_ECO.AP e GER e funcionarios
da Administracao Publica, com 95 participantes;

Divulgacao do ECO.AP através da participacao em dois webinars;
Assisténcia a entidades publicas na definicao de especificagdes
técnicas de solugdes eficientes (ISA);

Continuagao dos trabalhos na identificacdo de medidas de
eficiéncia e requisitos de elegibilidade para futuros avisos a
preparar para financiar investimentos pelas entidades ECO.AP 2030
no ambito do PRR;

De notar a impossibilidade em implementar alguns desenvolvimentos
no Bardmetro ECO.AP previstos no projeto “A Informacdo da
Energia”, cofinanciado pelo SAMA, devido a auséncia de resposta pela
AMA a pedido de alteragao submetido no primeiro trimestre.

e No ambito do apoio a disseminacao das Comunidades de Energia
Renovavel (CER), destacam-se as seguintes atividades:

O

Preparacao de documento sobre modelo de implementacao das
CER, com o objetivo de identificar eventuais modelos adequados para
Portugal;

Preparacao de contelidos sobre CER e autoconsumo para inclusao
no portal Poupa Energia, nomeadamente documentos de perguntas
e respostas para a implementagdo destes sistemas;
Estabelecimento de contactos com Administragao Publica Local e
Associacdes Empresariais para a disseminacao e implementacao de
CER;

E importante salientar que se aguarda a aprovaco legislativa sobre
o sistema elétrico nacional que permitird a ADENE dar o apoio
definido no ambito do plano de acao para a implementacao de CER.
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FU_- - dreaReservada
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COMUNIDADES DE ENERGIA

RENOVAVEL

A SUAENERGIA

Figura 4 - Atividades do Poupa Energia

Apoio a disseminacdao de boas praticas no ambito da mobilidade
sustentavel, envolvendo a participacdo da ADENE no grupo de trabalho,
coordenado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., no ambito
das estratégias nacionais para a rede pedonal e para rede ciclavel.

2.1.3. Desenvolvimento e inovagao

Prosseguiu-se a execugao dos projetos europeus cofinanciados, incluindo a
realizacdo de reunides de consorcio e a preparacao de relatdrios técnicos e
financeiros, destacando-se, a realizacdao das seguintes atividades por
projeto:

(0]

o

X-tendo, preparacao da fase de testes das funcionalidades em
Portugal, apresentacao do projeto no RoundBaltic Learning Event que
decorreu em setembro;

iBRoad2EPC, reunidao de arranque do projeto em setembro, em que
foi possivel rever e definir com mais exatidao as tarefas envolvidas
no mesmo;

Energy Push, contribuicdo para as atividades de comunicacao (em
particular a newsletter distribuida em agosto), de gestdo, como o
third internal evaluation Report, apresentado em agosto, e
organizacao da 62 reunidao Technical & Steering Committees
agendada para o inicio de outubro;

Efficient Buildings, desenvolvimento da fase educate & train do
Efficient Schools Living Lab, tendo sido realizada em setembro a
primeira sessao de formacao bem como o workshop de
contextualizacdo de politicas publicas para o forum de stakeholders
do Efficient Buildings Living Lab nacional. Em julho foi também
publicada a 32 newsletter do projeto, desenvolvida pela ADENE,
tendo por foco a cooperacdo na regidao do Mediterraneo;

MeetMED 1II, preparacdo do inicio das atividades lideradas pela
ADENE, tendo a atividade de Twinning Agreements sido apresentada
aos peritos do projeto em setembro. Durante o trimestre, foram
também concluidas as negociagdes relativas ao orgcamento da
ADENE, estando o partnership agreement em avaliagao juridica para
posterior assinatura;

Label 2020, preparagao da entrada em vigor da nova etiqueta para
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fontes de luz, com a organizacao de trés webinares com agentes de
mercado, associagoes de fornecedores e distribuidores, preparagao
de materiais informativos, campanha social media e webinar para
consumidores com Direcao-Geral do Consumidor;

HARP, preparacdao da 22 campanha de aquecimento, finalizagao da
aplicacao online para a funcionalidade de etiquetagem de
aquecedores de agua, organizacao e conducdo da reuniao de projeto
ocorrida em setembro e participacdo na conferéncia Sustainable
Energy Places 2021;

ANTICSS, participagao e moderacdao de um painel da conferéncia final
do projeto, participagao na reunidao final em setembro, organizagao
do seminario final portugués e disseminacdo dos resultados do
projeto nos media;

EMOBICITY, organizacao da reuniao de coordenacao do projeto e do
workshop técnico “Integration of incentives in policy instruments to
stimulate e-mobility by private users”. Em colaboragao com a Diregao
Regional da Energia dos Acgores, parceiro do projeto, organizacao de
reunidao do grupo local de stakeholders, bem como a EMOBICITY
study visit Portugal que decorreu em setembro, em Lisboa e em
Ponta Delgada. Para além da preparacao do relatorio “integration of
incentives in policy instruments to stimulate e-mobility by private
users”, foram dados contributos para o “report on EV charging
pricing, regulatory framework and DSO role in the e-mobility
development”. Foram ainda publicados artigos e noticias nas redes
sociais da ADENE e no website do projeto, assim como uma nota de
imprensa;

Odyssee-Mure, atualizacdo dos indicadores da base de dados
ODYSSEE relativos a 2019 nos setores dos edificios, industria,
transportes e macroecondémico;

EMB3Rs, desenvolvimento de trabalhos para a plataforma EMB3Rs
de acordo com as necessidades da ADENE, validacdo do acesso a
base de dados do SCE para o inicio da tarefa de tratamento de dados,
nomeadamente a construcdao da base geografica de referenciacao de
informacao prevista;

B-WATER SMART, apresentacao da primeira versao da metodologia
dos “Climate Ready Certificates” ao living lab de Lisboa, execugao
dos trabalhos preparatérios para o desenvolvimento da plataforma
dos CRC e participagcao no workshop de apresentacao do mock-up
dos CRC;

LEAP4SME, revisao e traducdao de documentagao, nomeadamente de
inquérito a realizar e arranque de trabalhos liderados pela ADENE;
Coleopter, realizacdo da auditoria ao pavilhdo da Povoa de Lenhoso
com a construgdao do BIM para o mesmo edificio, execucao dos
trabalhos para a fase de projetos de especialidades para a
reabilitacdo do pavilhdo, para dar resposta as medidas de melhorias
apresentadas no relatério de auditoria;

Hospital Sudoe, trabalhos de instrumentalizacdo dos parametros
agua e energia, sendo ja possivel recolher dados de consumos em
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tempo real. Esta etapa é chave para o processo de monitorizacao do
Hospital de Leiria, conforme previsto no projeto.

Em geral, e no ambito dos projetos europeus cofinanciados, merece
referéncia o facto de que, decorrente da pandemia, tiveram que ser
implementadas medidas alternativas, como realizagdao de reunides nao
presenciais, entre outras, que tiveram necessariamente implicacdo ao nivel
da execucao financeira da generalidade dos projetos;

No caso do projeto Label 2020, nao foi possivel publicar artigos nos media
nem campanhas pagas em redes sociais sobre a entrada em vigor da nova
etiqueta energética de fontes de luz, com impacto ao nivel do alcance dos
consumidores e verbas a executar para este fim;

Em relacdo ao projeto HARP, nao foi possivel realizar campanhas pagas
em redes sociais, com impacto ao nivel do alcance dos consumidores e
verbas a executar para este fim;

Igualmente, no @mbito dos projetos nacionais, merece referéncia:

o A Ciéncia de Dados da Energia, o projeto foi cancelado junto da
entidade financiadora (AMA) e esta a ser reprogramado com vista a
internalizacdao das atividades previstas e cumprimentos dos
compromissos estabelecidos nas medidas Simplex;

o AQUAMONITOR, manteve-se sem desenvolvimentos por se
encontrarem pendentes de decisdes relacionadas com questodes
formais, nomeadamente a validacao das atividades e do vinculo a
estabelecer com a universidade prevista em sede de candidatura;

o A Informacao da Energia, manteve-se sem desenvolvimentos por
aguardar decisdao da AMA/COMPETE relativamente ao pedido
submetido para a reprogramacao do projeto.

Desenvolvimento e gestao de projeto de assisténcia técnica
o BundleUp Next, estabelecimento de contacto com as entidades
publicas associadas ao projeto em fase de candidatura por forma a
confirmar o interesse manifestado bem com o estado dos projetos
identificados previamente.

Participacao na European Energy Network (EnR)

o Participagao nas iniciativas e reunides de grupos de trabalho da rede
(Industry WG e Labelling & EcoDesign WG) e, em particular, a
colaboracdao nos trabalhos do EnR WG Behaviour relativos a IEA
Energy Sector Behavioural Insights Platform do Users Technology
Collaboration Programme;

o No ambito do grupo de trabalho dos edificios (BWG) procuraram-se
estabelecer pontes de contacto para o desenvolvimento de propostas
aos programas de financiamento Horizonte Europa e LIFE.
Adicionalmente, e por via do chair do BWG, recolheu-se informacdao
das diversas Direcdes da ADENE com vista a responder ao inquérito
realizado pela coordenagao da rede EnR (ADEME), o qual visa as
acoes das Agéncias de Energia relacionadas com a Onda de
Renovacao apresentada pela Comissao Europeia.
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e Participacao na Concerted Action Energy Performance of Buildings
Directive V

O

Producdo dos relatérios finais relativos as sessdes organizadas pela
ADENE e apresentadas na ultima reunido plenaria. Preparacdo das
sessOes a realizar na préxima reunido plendria que ird decorrer em
dezembro 2021.

¢ Promocao de acdes inovadoras com potencial de incorporagao
interna e desenvolvimento de novos projetos

O

Muito embora o langamento das novas fontes de financiamento de
projetos europeus de Desenvolvimento e Inovagao tenha atrasado
esta atividade, deu-se inicio a analise de oportunidades para a
ADENE. De destacar os avisos abertos nos programas Horizonte
Europa e LIFE, para os quais surgiram oportunidades de participagao
em propostas em desenvolvimento, nomeadamente a proposta
HEUDIPAC, MEISTER e Horizon Europe SSI Flexibility Systems;

No ambito do projeto interno nexus-edificios, procedeu-se a
extensdo do ambito do primeiro artigo, do estado de arte, para incluir
o levantamento de indicadores e métricas das metodologias
existentes de construcdao sustentavel, nos critérios de avaliagao
relacionados com a eficiéncia hidrica e o nexus agua-energia.
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2.2. Aposta no apoio técnico, na qualificacdo e informacao
ao cidadao

2.2.1. Formacao e qualificacao

e Desenvolvimento e consolidacdo das areas formativas e de
qualificacao

o No ambito da formacao

P Academia
de tecnicos do SCE, o ADENE -
terceiro trimestre -
correspondeu A0 Academia ADENE (3T 2021)
desenvolvimento de 3 newsletters

agoes. de R for.magao Formacdo no ambito do SCE (3T 2021)
gratuitas no ambito da 53 exames TIM-III
PRy 199 TIM (pré-registo)
Revisao Regmamentar do 6 formagdes complementares
SCE, que resultou da 52 formandos

publicagéo do Decreto-Lei Formacgao transversal (3T 2021)

n.° 101-D/2020 a 7 de 1 curso de Gestdo de Energia na Inddstria
dezembro de 2020. Neste 10 formandos

sentido, realizaram-se  Formagdo no ambito de outros sistemas

agoes de formagdo  ADENE (3T 2021)

complementares, todas

em formato e-learning,

ainda devido ao efeito da pandemia. Estas formacgdes contribuiram
de forma muito relevante para a atualizagao do conhecimento dos
técnicos, tendo sido considerada uma iniciativa essencial para o
mercado;

o Foi dada continuidade a atividade de exames e pré-registo para
acesso a categoria profissional de Técnicos de Instalacdo e
Manutengao (TIM). Com a entrada em vigor da nova legislagao no
ambito do SCE foram suspensos os exames de PQ até a publicagao
da nova Portaria que regule o respetivo acesso e exercicio da
atividade. Importa também destacar que o processo de revisdo da
legislagdo tem também condicionado o langamento de novas agdes
de formacao para PQ e a realizacdo de exames de acesso a atividade;

o Com o intuito de diversificar a oferta formativa, foi ainda
desenvolvido um curso de Gestao de Energia na IndUstria;

o Foi ainda promovido um webinar técnico gratuito relativo a
etiqueta energética de aquecimento, em colaboracdo com a Diregao
de Projetos Técnicos;

o Assegurou-se também a formacao no ambito de outros sistemas
da ADENE, em particular com um curso de Prescritores de Janelas
Eficientes CLASSE+2;

o Foram promovidas diversas acgdes de divulgacao, incluindo a
publicacao de newsletters junto de cerca de 3.000 subscritores e
de posts nas redes sociais relativos a atividade da Academia ADENE;

o Apesar do contexto pandémico, o principal constrangimento as
atividades da Academia ADENE foi a auséncia de contrato com

2 Ver atividades descritas na area de atuacdo gestéo de sistemas e certificacéo
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O

formadores externos e a reduzida disponibilidade de formadores

internos, o que tem vindo a condicionar a disponibilizacao da oferta

formativa;

A Academia ADENE tem ainda vindo a desenvolver um conjunto de

acoes de suporte as suas atividades, nomeadamente:

e conversao da formacgao para o formato e-learning;

e lancamento de concurso publico para a contratacdao de
formadores externos;

e langcamento de procedimento para a contratagao de uma nova
plataforma de formacgao;

e apoio na preparacao da legislacao associada a Lei dos Técnicos
SCE;

e trabalhos preparatérios para dar resposta as competéncias
atribuidas pela nova Lei dos Técnicos SCE;

e sessoes de esclarecimento da nova legislagao do SCE junto das
ordens profissionais.

2.2.2. Educacao e informacao
e CINERGIA - Centro de informacao para a energia

@)

No ambito do CINERGIA,

-

deu-se continuidade as \ )
atividades da Rota da CINERGIA
Energia em parceria com o -

Municipio de Tomar, Torres

Vedras e Sintra, alcangando ]

cerca de duas mil pessoas. ggt:osgfs"e‘:;g; (3T 2021)

Durante o terceiro trimestre,  1.921 participantes

foram realizadas 2 M Rota da Energia (total até final do 3T 2021)
para cidaddos, alcancando 30 sessdes

1.243 visualizagdes, 20  2:011 participantes

sessOes em 6 escolas, onde  Portal CINERGIA (3T 2021)

participaram 585 alunos, 3  1.264 novas sessbes

~ ., . 1.080 novos utilizadores
sessoes para tecnicos
municipais que contaram Portal CINERGIA (total até final do 3T 2021)

23.281 sessoes
com a presenca de 64  16.874 utilizadores

técnicos e 1 sessao para

entidades/empresas em

que participaram 29 representantes;

De notar que nesta fase ja se juntaram a Rota da Energia 12
municipios: Sintra, Barreiro, Cascais, Torres Vedras, Tomar, Braga,
Guimardes, Montijo, Porto, Castelo Branco e Seia;

De salientar que a situacdo pandémica e as eleicdes autarquicas
provocaram alguns atrasos na realizacdo de algumas sessoes
previstas na Rota da Energia em alguns Municipios;

No que respeita ao portal do CINERGIA, procedeu-se a sua
manutencdo, bem como a continuidade do desenvolvimento das
especificagOes técnicas para a reformulacdo do portal. De notar que
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a reformulagao dos portais CINERGIA e Observatério da Energia esta

pendente por

parte da AMA,

no ambito da proposta de

alteragao/reformulacao da medida SAMA (projeto “A Informacdo da
Energia”).

Figura 5 — Atividades da Rota da Energia

e Observatédrio da Energia
Procedeu-se a atualizacdao de dados e indicadores energéticos

(0]

e legislagdao no portal do
Observatério da Energia, com
destaque para a introducdo de
novos indicadores;

Deu-se continuidade ao
desenvolvimento das
especificagcdes técnicas para a
reformulagao do portal;

Para reforcar a comunicacao
do Observatorio da Energia e dar
nota das suas potencialidades,
foram criadas infografias,
publicadas 3 noticias em jornais
online, foi redigido um artigo para
“O Electricista”. Adicionaram-se
70 novas publicacdes nas redes
sociais, tendo sido registados
mais de 4 centenas de novos
seguidores;

De modo a promover a literacia
energética, foi criada uma
rubrica do “Artigo mensal do

L .
o OBSERVATORIO
/ DA ENERGIA
Portal Observatério da Energia (3T
2021)
2.979 novas sessoes
1.606 novos utilizadores
200 novos dados inseridos
35 novos diplomas publicados
Linkedin Observatodrio da Energia
72 publicagbes
85.063 visualizacdes
178 partilhas
467 novos seguidores

Portal Observatodrio da Energia (total
até final do 3T 2021)
47.069 sessoes
29.430 utilizadores
401.600 dados inseridos
102 diplomas publicados
Linkedin Observatério da Energia
216 publicagdes
221.542 visualizagdes
487 partilhas
1.789 seguidores

Observatoério da Energia” e elaborados 2 artigos. Estes artigos sao
publicados nas redes sociais do Observatdério da Energia e da ADENE;
Adicionalmente, redigiram-se as especificacoes técnicas para a
realizagdo do estudo intitulado de “Estudo Integrado:
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Interligacoes Elétricas Portugal-Espanha e Ibéria-Europa”.
Este estudo enquadra-se num dos pilares do Observatoério da Energia
gue visa promover estudos de avaliacdo de politicas publicas, em
parceria com Universidades e Centros de Investigagao.

CONSUMO DE ENERGIA E ® o) OrernénodaEnegi
DEPENDENCIA ENERGETICA EM - ®
PORTUGAL NO ANO 2020 .

P i

o 0w o sg |
HISTORIA DA 9

EM PORTUGAL

PORTUGALEAS METAS
ENERGETICAS PARA 2020

2.3.

Figura 6 - Atividades do Observatério da Energia

Reforco da cooperacao e redes institucionais

2.3.1. Cooperacao institucional

e Ativid

O

e Ativid
o

ades no ambito de eventos nacionais e internacionais
Assegurou-se a participacao da ADENE no 1° webinar de
colaboracao ADENE- Red Argentina de Municipios frente al Cambio
Climatico (RAMCC) sobre “Experiencias en Portugal: Eficiencia en
Edificios”, assim como na III Asamblea Nacional de Intendentes de
la RAMCC, na conferéncia Sustainable Energy Europe Summit 2021,
nas reunides das Comissdes Nacionais dos programas Eco-Escolas e
Jovens Repodrteres para o Ambiente, no 1° workshop of the EU-Russia
Exchange on Sustainable Building Policies and Measures.

ades de cooperacao institucional

Consolidou-se a proposta da Estratégia de Cooperacao da
ADENE, documento que perspetiva as prioridades geograficas, os
objetivos especificos, os atores institucionais e stakeholders
envolvidos, assim como as principais areas tematicas da cooperagao
institucional e um conjunto de linhas de intervengao e atividades a
desenvolver no triénio 2021-2023;

Assegurou-se a participacao em reunides institucionais (e.g.,
municipios de Tomar, Cascais, Braga, Guimardes, Barreiro e Porto no
ambito da Rota da Energia; Agéncia Regional de Energia e Ambiente
do Norte Alentejano e Tejo - AREANATejo; 52 Reuniao do Conselho
de Inovacao Regional do Algarve) e em reunidoes dos Orgaos
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sociais de agéncias locais e regionais de energia e outras
associacdes das quais a ADENE é associada (e.g., MEDENER;
S.ENERGIA, ENERGAIA, CCILM e ENERDURA).

No que diz respeito ao reforco e consolidacio da cooperacao
prosseguiram-se as atividades com a RAMCC, em particular a programagao
das atividades a desenvolver no 49 trimestre de 2021 e preparado o
convénio de colaboracdo a assinar entre as partes. Destaque ainda para as
acoes desenvolvidas na perspetiva de colaboragao futura com a equipa de
sustentabilidade na PricewaterhouseCoopers em Portugal, a Associagao
Nacional de Avaliadores Imobilidrios (ANAI) e o Comité Organizador da
Energy Virtual Experience - EVEx 2021, que tera lugar de 6 a 10 de
dezembro de 2021.

Fez-se ainda o acompanhamento e dinamizacao dos protocolos a
celebrar entre a ADENE e a Associacao das Agéncias de Energia e Ambiente
(RNAE) e a RAMCC, no ambito do apoio técnico especializado mutuo, nas
respetivas competéncias e areas de atividade, para colaboracdo em
iniciativas e projetos que visem promover a eficiéncia energética. Foi
também efetuada a revisdo do acordo de colaboracdao assinado entre a
ADENE e a Diregao-Regional da Energia dos Agores (DREn) em dezembro
de 2017, no dominio da promocao da eficiéncia energética na Regido
Auténoma dos Acores. Analisado conjuntamente com Agence Marocaine
pour [|’Efficacité Energétique - AMEE, o protocolo no dominio da
implementagao de um programa de cooperagao bilateral focado na
promocao de solugdes de eficiéncia energética e na promogao do
desenvolvimento sustentavel foi considerado sem necessidade de revisao,
tendo sido definido um conjunto de webinars a realizar ainda em 2021 sobre
eficiéncia energética nos edificios.

Foi celebrado um contrato com a IMOEDICOES - Edicdes Periddicas e
Multimédia para a aquisicdo de servicos de promogao e divulgacao da
eficiéncia no uso de recursos no setor da construgcao e do imobilidrio que
terd como sequéncia a assinatura de um protocolo de colaboracao entre a
ADENE e a IMOEDI(;@ES, a APPII - Associagao Portuguesa de Promotores e
Investidores Imobilidrios e a IMOESTATISTICA - Sistemas de Informacao
de Imobilidrio. Foi ainda iniciada a organizacdo da IX Semana da
Reabilitacdo Urbana do Porto que terd lugar na Alfandega do Porto nos dias
23 a 25 de novembro. que devera ser assinado até ao final do ano.

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos com a ANAI no ambito da
elaboracdo do e-book “Critérios Ambientais e Climaticos na Avaliacdo de
Imoveis”, prevé-se o desenvolvimento de um protocolo entre ambas as
partes.
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2.3.2. Dinamizacgao de redes

No ambito das atividades de dinamizacao de redes institucionais
assegurou-se a participacao da ADENE na rede EnR, com destaque para o
envolvimento na EnR Troika Plus 2021, os dois estudos promovidos pela
EnR Presidency 2021 sobre a “Vaga de Renovacao” e a “Descarbonizagao
da Industria”, assim como a preparacao da EnR Thinking Group Meeting
2021 agendada para outubro. Destaque ainda para a integracao da ADENE
na equipa de avaliagao de admissao da Lithuanian Energy Agency, bem
como para o desenvolvimento de atividades preparatérias da EnR
Presidency 2022 que a ADENE ird assumir em fevereiro de 2022, em
particular o esboco do programa de atividades que apresentara a EnR Troika
Plus 2021 no préximo trimestre.

No que diz respeito a rede MEDENER, destaca-se a presenca da ADENE
nas reunides de Orgaos Sociais.
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2.4.  Aproximacdo a sociedade

2.4.1. Reforco da comunicagao

No amplto do reforgo da comunicacao, Aproximacio & sociedade (3T

potenciou-se a presenca da ADENE nas 2021)

redes sociais e prosseguiu-se a aposta em  34-155 utilizadores no website ADENE
h digitai inaland dat 21.261 subscritos na newsletter

campanhas  digitais assinalando datas 34 rtigos e entrevistas

emblematicas. A Campanha digital 172 fontes de informag&o

#irmaisalém assinalou datas importantes Sl dle sl

como o Dia Internacional para a presenca da ADENE nas redes

Preservagdo da Camada de Ozono, o Dia sociais (3T 2021)

Mundial da Conservacdo da Natureza ou o  19-795 seguidores no Facebook

. - . 25.859 seguidores no LinkedIn
Dia Internacional Sem Sacos de Plastico. 620 seguidores no Instagram

Foi reforcada a visibilidade da ADENE através da continuacdo de artigos
de opinido e entrevistas nos media e em foéruns internacionais, com
destaque para as oito entrevistas de Nelson Lage, Presidente da ADENE, as
publicagdes com o Jornal Econdmico, Jornal de Negdcios, Revista Smart
Cities, Revista Edificios e Energia e Revista Keramica. Para além do
Presidente da ADENE, varios colaboradores da ADENE tiveram oportunidade
de publicar oito artigos na imprensa nacional. Assegurou-se a participagao
da ADENE em diversos eventos externos, tais como o Sustainable Energy
Europe Summit ou na JE Editors Talks: Imobilidrio e Reabilitagdo Urbana,
bem como em eventos de projetos técnicos cofinanciados. A ADENE
desenvolveu ainda multiplas sessdes informativas sobre a nova legislacao
relativa ao desempenho energético dos edificios, com destaque para a
apresentacao para a Ordem dos Bastonarios ou a Ordem dos Engenheiros.

A nivel da comunicacgao interna, encontra-se em curso a preparagao de
um plano de reforco de comunicacdo, a implementar no proximo ano, bem
como o desenvolvimento de um projeto que devera passar pela publicagao
periddica de um jornal de parede e digital.

Destacam-se os trabalhos desenvolvidos para o evento “20 anos de
Energia no séc. 21", a ocorrer em dezembro, que pretende dar uma maior
visibilidade ao trabalho desenvolvido pela ADENE e que ird contar com a
colaboragao de diversos colaboradores da ADENE, um documentario ADENE
e a entrega dos prémios ADENE. Deu-se ainda continuidade ao
procedimento para a contratualizacao de atividades para a realizagao deste
evento.
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“(R)Evolugdo na eficiéncia energética dos edificios”
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ADENE News
Férias Sustentaveis

Figura 7 - Atividades de aproximacao a sociedade

REOT 3T 2021
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2.5.
2.5.1,

Capacitacao interna e desenvolvimento organizacional
Recrutamento e capacitagao de valor acrescentado

¢ Recursos humanos

O

No sentido da dotagdo da ADENE de L . o i0e selecdo (3T

recursos humanos altamente  2021)

qualificados e adaptados a sua missdo e 4 admissdes

necessidades emergentes, langaram-se f;;'ig;boradores

diversos processos de recrutamento e

selecdo dos quais resultaram na

admissao de 4 colaboradores, havendo ainda outros processos
em curso e alguns so6 terdo impacto direto no préximo trimestre;

De notar que continua prevista uma aposta no ultimo trimestre do
ano por forma a dar resposta as necessidades de formagao
demonstradas pelos colaboradores, quer nas componentes técnicas,
quer comportamentais;

Devido a varios constrangimentos verificados ao longo do ano,
apenas foi possivel, no terceiro trimestre, desenvolver as atividades
no ambito do Sistema de Gestdao de Desempenho referente aos
objetivos dos colaboradores para o ano de 2021;

Deu-se continuidade a elaboracdo do Plano para a Igualdade de
Género e Nao Discriminacao.

¢ Recursos Materiais

©)

Assegurou-se a marcacao de viagens e alojamentos para os
colaboradores da ADENE e do Contrato-Programa com a DGEG, a
manutencao da frota da ADENE, bem como todos os servigos
externos necessarios a execucgao das atividades correntes da ADENE;
Na sequéncia do regresso gradual as instalagbdes, a partir de
setembro, desenvolveram-se todos os procedimentos necessarios
para a garantia das condicOes de trabalho de todos os colaboradores
da ADENE.

¢ Responsabilidade social

O

No seguimento do levantamento e respetivo diagndstico da
organizagao, prosseguiram-se as atividades de planeamento,
discussao e desenvolvimento de medidas para o Plano de
Responsabilidade Social, tendo em conta o alinhamento com
outros planos e documentos estratégicos da ADENE, bem como a
continuacao da definicdo de atividades a implementar até final de
2021.
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2.5.2. Digitalizacao e sistemas de informacgao
o Digitalizacao

o Deu-se continuidade as intervencdes ao nivel da manutencao
evolutiva e corretiva dos varios portais da ADENE, quer na
implementacdo de features, quer na resolugao de bugs reportados,
sendo que se destacam os varios desenvolvimentos realizados no
ambito do ECO.AP de modo a estender a possibilidade de registo de
consumos de diferentes fontes energéticas, bem como a
possibilidade de identificar as renovagdes de planos
automaticamente no ambito do CLASSE+. Nestes trabalhos esta
ainda incluida a adaptacdao das configuracdes de alguns portais a
reestruturacao da rede informatica;

o De destacar a conclusao do processo de transposicao da diretiva
Energy Performance of Buildings Directive (EPBD), cujos
pedidos de alteracdes e de desenvolvimentos se estenderem ao 3°
trimestre, bem como o desenvolvimento de atividades no que diz
respeito aos leildes solares, nomeadamente a disponibilizacdo dos
varios desenvolvimentos realizados em ambiente de qualidade para
que possam ser validados pelos elementos da Secretaria-Geral;

o No ambito de uma procura continua de melhoria das aplicagdes
existentes na ADENE, iniciaram-se os trabalhos associados ao
CLASSE+ que visam, sobretudo, uma melhoria na performance da
aplicagdo no seu. A melhoria identificada e que ja foi realizada no
ambiente de qualidade passa por uma separacao da componente
aplicacional da componente de base de dados, resultando em
servidores distintos dedicados a cada uma das tarefas referidas;

o Foi iniciado ainda o processo de migracao e segregacao dos
portais institucionais, para novos servidores e com tecnologia de
“contentores” que permite, ndo sé utilizar tecnologia mais recente,
como isolar eventuais problemas que possam existir em cada portal.

¢ Sistemas de informacao

o Ao nivel da gestao e andlise de dados, destacam-se o
desenvolvimento de relatérios para o programa Edificios +
Sustentaveis 2021 do Fundo Ambiental e o processo de recuperagao
das solugdes de Business Intelligence e respetivos servidores que
existiam na organizacao e que foram comprometidas com o ataque
a infraestrutura/polo técnico da ADENE em maio de 2021. Nestas
incluem-se as solugdes pertencentes ao SCE, OLMC, API das
moradas, entre outros e que se prevé que se continue nos proximos
trimestres.
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Tabela 1 - Atividades de sistemas de informacao

Executado no 3° trimestre

SCE

UFC
SGCIE

Fundo
Ambiental

USTI

Recuperagdo da solucdo BD Réplica SCE (em curso)
Listagens para projeto EMB3RS

Recuperagao das listagens de Certificados Pagos (maio, junho, julho, agosto e
setembro)

Recuperagdo de acesso ao cubo do SGCIE

Correcdo de bug de filtros nos relatérios publicos

Relatério de dados gerais para o Edificios + Sustentaveis v1
Relatério de dados gerais para o Edificios + Sustentaveis v2
Relatdrio com estatisticas de atendimento

Atualizacdo do relatério do GitLab devido a adigdo das labels "estimate”

o Sistemas de seguranca, das infraestruturas e do apoio técnico e
suporte

O

No que diz respeito a garantia da seguranca da infraestrutura dos
portais institucionais da ADENE, deu-se continuidade aos testes
de intrusdao aos mesmos, onde se identificaram 117 vulnerabilidades
e foram resolvidas cerca de 21, em periodo de férias;

Na sequéncia do ataque informatico que a ADENE sofreu, deu-se
continuidade a recuperacao de informacado, restruturacao da rede
informatica, redefinicdo de acessos e implementacdao de novas
medidas de seguranca;

Foram terminadas algumas configuracdes ao nivel da rede e
segregacao de acessos a redes e foi feita a instalacao do
equipamento do novo do Pdlo Técnico, que permitiu ampliar a
capacidade de computacgao interna. Nesta sequéncia, foram ainda
concluidos os procedimentos para a aquisicdo de um sistema de
backup externo, sendo que a instalagdo e a primeira entrega externa
de tape irdo ocorrer no 4° trimestre;

Foi dada continuacao a ativacao de dupla autenticagao para o acesso
de VPN de utilizadores que necessitam aceder remotamente a
servidores, como também a renovacao do sistema de antivirus para
todos os equipamentos;

Para o ambiente de gestao da Academia ADENE, alojado num
fornecedor externo, foi dado inicio ao processo de backups, evitando
comprometer eventuais problemas no sistema;

Na otica de melhorar a qualidade do suporte informatico aos
colaboradores da ADENE, seguindo standards de qualidade, foram
prosseguidas todas as atividades de apoio técnico e de suporte;

Foi dado inicio aos testes de utilizacdo de nova ferramenta (GLPI)
para registo de pedidos de suporte e registo de equipamentos
adquiridos pela USTI, como também a utilizacdo da ferramenta
Zabbix, para monitorizacdo de servidores;
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o Durante este trimestre foram registados e fechados cerca de 598
tickets;

o O 39 trimestre registou evolugao tecnoldgica ao nivel da ampliacao
de capacidade do polo técnico e configuracbes adicionais na
segregacao da rede interna, enquanto se aguarda pela aquisigdao de
datacenter externo por forma a afetar positivamente o desempenho
e a segurancga dos portais continua.

2.5.3. Melhoria continua do sistema orcamental e de

reporte
A implementacdao da nova solugao do ERP Primavera e respetiva
parametrizacdo implicou a necessidade de atualizacao de diversas
funcionalidades e web services de ligacdo aos diversos Portais da ADENE,
trabalhos que se preveem prolongar até ao final do corrente ano;
Execucao, acompanhamento e reporte financeiro dos projetos internos e
dos projetos com financiamento internacional.

2.5.4. Qualidade da gestao e dos processos
Atividades no ambito da qualidade da gestao e dos processos

o No dominio do reforco da qualidade da gestao interna, destaca-
se a preparacao da documentacdo de suporte a atividade do
Conselho de Administracao, a continuacdao do levantamento e
desenho de processos internos, a elaboracdao de documentagao de
suporte para a futura implementacao do Sistema de Gestao
Documental e Arquivo Eletrénico, o desenvolvimento de atividades
para a definicdo da Politica da Qualidade da ADENE com base nas
Normas ISO e, em particular, as atividades para o cumprimento da
ISO 9001:2015 numa perspetiva de gestdao pela qualidade.
Prosseguiram-se os trabalhos para a elaboracao do RAC 2020 e deu-
se continuacao a elaboracao dos REOT 2021;

o De destacar a contratacao de um colaborador para a posicao de Data
Protection Officer (DPO), bem como o apoio juridico a area das
Compras em matéria de Contratacao Publica e Financas Publicas,
incluindo no que respeita ao apoio ao OLMC e ao Fundo de Apoio a
Inovacao;

o Embora tenha sido interrompida a coordenacao do grupo de trabalho
interno para a Politica de Dados, continuaram as atividades relativas
ao desenvolvimento da atualizagdao dos registos das atividades de
tratamento de dados, o acompanhamento do cumprimento das
politicas de privacidade e protecdao de dados, o controlo e regulagao
da conformidade do Regulamento Geral da Protecdo de Dados
(RGPD), bem como o controlo e acompanhamento da avaliagdo de
impacto sobre protecdao de dados. Destaca-se neste periodo a
realizacdo de uma avaliacgdo do estado de implementacao das
medidas identificadas na auditoria de conformidade com o RGPD
realizada em 2017 e de uma avaliacao efetuada ao estado do RGPD
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e seguranca de informacdo, designadamente aos sistemas de
informagdo da ADENE;

Na d6tica do desenvolvimento organizacional, destacam-se as
atividades relativas ao Sistema de Gestao de Desempenho para o
ano de 2021;

No ambito do contacto com o cidaddao salienta-se o
acompanhamento do concurso limitado por prévia qualificacdo, com
vista a selecao do futuro fornecedor de servigos;

Durante o 3° trimestre o Centro de Atendimento a Clientes da

ADENE manteve 0 Seu Centro de Atendimento a Clientes

funcionamento no formato 100% em
teletrabalho, de forma ininterrupta

apesar dos condicionalismos
introduzidos pela pandemia de
COVID19;

Durante o 39 trimestre o CSC
manteve o seu funcionamento no
formato 100% em teletrabalho, de

(3T 2021)
11 assistentes

1 supervisor
18.180 interacdes recebidas

10.150 chamadas telefénicas ou
chat

8.030 emails
30 seg de 85,69% Service Level
2,0% taxa de abandono

forma ininterrupta; 3 dias resolugao dos emails

Este baseou-se no servico de apoio

de 12 linha nos canais telefénico, email e chat, a todas as atividades
da ADENE, OLMC e DGEG - Autoconsumo. Esta alteragao, bem como
o facto deste trimestre abranger os meses de verao, teve impacto
nos volumes de interagcdes recebidas, que reduziram face ao
trimestre anterior;

No final do 3° trimestre dispunha-se de uma equipa composta por 11
assistentes e 1 supervisor;

Foram tratadas 18.180 interagOes recebidas pelos varios canais, das
quais 10.150 foram chamadas telefénicas ou chat e 8.030 foram
emails;

Atingiu-se o service level a 30seg de 85,69%, acima do objetivo de
80% definido, e uma taxa de abandono de chamadas de 2,0%,
inferior ao objetivo definido de 5%, ambos resultado da estabilidade
da equipa e da diminuicao de volumes acima referida;

O tempo médio de resolucdo dos emails recebidos foi de 3 dias, sendo
gue neste tempo se inclui o tratamento efetuado por outras areas da
ADENE, sempre que necessario. No caso dos emails tratados
exclusivamente pelo CSC o tempo médio de resolucao foi de 0,72
dias;

A evolugao dos principais indicadores encontra-se refletida na Figura
8,

De referir ainda que a equipa apoiou, até setembro, a consolidacao
do novo formato de atendimento do Programa de Apoio a Edificios
mais Sustentaveis do Fundo Ambiental, minimizando assim os
impactos da mudanca da 12 linha para uma nova equipa.
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Centro de Servigo a Clientes - ADENE
Volumes Globais (2021)

Média de chamadas didrias.

TMedChamada e TMedEspera (seg)

30 Trim 2021

(Chamadas recebidas vs atendidas

Emails recebidos [CRM)

sl LLLLLALLL

Uso Restrita

Principais KPI's (2021)

Service Level

Tem

e resolug3a no CSC

Tx. de Abandono

fio de resolugio na ADENE

Usa Restrito

Figura 8 — Atividades do Centro de Atendimento a Clientes

REOT 3T 2021
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2.6. Operador Logistico de Mudanca de Comercializador

O terceiro trimestre foi marcado pela melhoria do funcionamento do
Portal OLMC, apds se ter verificado que determinados ORD nao garantiam
a correta conversao da codificagdao dos comercializados para a Codificagao
do Registo Individualizado de Agente da Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos (ERSE). Neste sentido, existiu um trabalho de colaboracao
entre os ORD para garantir a normalizagao e conclusao dos processos que
se encontravam em curso.

Deu-se continuidade as atividades de fusdao/transferéncia de carteiras
de clientes entre comercializadores do Sistema Elétrico Nacional (SEN)
e do Sistema Nacional de Gas (SNG), através da realizacdo de testes, com
sucesso, ao processo definido para a fusdo/transferéncia de carteiras de
clientes entre comercializadores.

Deu-se continuidade as atividades necessarias para a preparacao do
procedimento de auditoria aos Procedimentos de Mudanca de
Comercializador, tendo sido definido que o juri seria composto por pelas
entidades eSPap, DGEG e LNEG.

Deu-se continuidade aos trabalhos de articulagao entre o OLMC e o
Gestor Integrado de Garantias (GIG) por forma a garantir a
implementacdo das determinagdes regulamentares existentes na Diretiva
N° 7 de 2021 da ERSE, nomeadamente a preparacao da definicao
funcional e técnica da integracao dos sistemas do GIG e do OLMC, tendo
sido acordado que a sua implementacao ird ocorrer durante o ano de 2022.
Foram realizados testes funcionais a forma de inibir os comercializadores
de contratarem, ou realizarem, pedidos de mudancga de comercializador fora
da sua carteira de clientes.

No seguimento das alteragOes na legislacao da tarifa social de energia
no SEN e SNG, deu-se continuidade, com a DGEG, a identificagao e criacao
de condicdes de implementagao de um conjunto de melhorias no controlo
dos processos de atribuicdo automatica da tarifa social de energia.

Tabela 2 - Rendimentos e gastos do OLMC

Unidade £

. 20: 2021 Variacdes % :
OPERADOR LOGISTICO DE MUDANCA 2020 e ° 2021 PAQ % Execucdo

Executado Executado vs 2021 PAOvsE Ano
{1) [ ]

DE COMERCIALIZADOR

Rendimentos 975 266 1448 329 873 381 -10,4% -39,7% 1931105 45,2%
Gastos Totais 923123 1411 465 870223 -5,7% -38,3% 1881 953 46,2%
Resultado 52143 36 864 3158 -93,9% -91,4% 49152 6,4%
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2.7. Execucao de Contrato-Programa com a DGEG

No ambito da execucdo do contrato-programa com a DGEG foram desenvolvidas
as seguintes atividades:

e apoio na gestao operacional e fiscalizagao do funcionamento do SGCIE e na
realizacdo de visitas técnicas para a verificacdo das metas de melhoria dos
PREnN;

e acompanhamento dos trabalhos no @mbito da rotulagem energética;

e apoio a implementacao do Eco.AP;

e apoio a servicos de atendimento telefénico e outros (Call-Center);

e apoio aos leildes de capacidade renovavel;

e apoio a promocao de politicas publicas no @mbito da eficiéncia energética,
das CER e do combate e mitigacdo da pobreza energética.

Tabela 3 - Rendimentos e gastos da execucao de Contrato-Programa com a DGEG
Unidade €
2020 2021 iagBes % 2021 PAO
Executado Executado 2020 vs 20: vs Exec Ano
(1) (2) (3) @=lE-k) (siiEHke) (s) (71=(3):(6)

% Execucdo

EXECUCAO DE CONTRATO-

PROGRAMA COM A DGEG

Rendimentos 249 843 346 395 230 883 -7,6% -33,3% 461 860 50,0%
Gastos Totais 249 843 346 395 230 883 -7,6% -33,3% 461 860 50,0%
Resultado 0 0 0 0
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3. Recursos humanos

No terceiro trimestre de 2021 continuaram a registar-se desafios colocados a
gestao de pessoas decorrentes da pandemia causada pela COVID-19, mantendo-
se o regime de teletrabalho até setembro e, neste ultimo, passando a um regime
hibrido.

No que concerne a evolucdao de Recursos Humanos, no final do terceiro trimestre
de 2021, a ADENE apresentava um total de 122 colaboradores, menos 28 do
gue o previsto para o ano, refletindo uma execucdo de 81% face a previsao em
PAO para 30/09/2021. Registaram-se 6 saidas e 1 entrada nas DirecOes técnicas
e de apoio funcional, bem como 3 entradas e 2 saidas nas Unidades de suporte.

Quadro
de 01/01/2021

pessoal
50

Diregoes
técnics

Tabela 4 - Quadro de pessoal

- - 01/01/2021 Vs Comparagao
o
PAO 2021 Execugdo 3° Trimestre 30/09/2021 30/09/2021
Vs PAO
60 42 1 4 -8

-16% 70%

Diregoes
de apoio 16 19 14 0 2 -2 -13% 74%
funcional
Unidades
de 55 66 61 3 2 6 11% 92%
suporte
i 121 145 117 4 8 -4 -3% 81%
total I
PNAEE 3 3 3 0 0 0 0% 100%
CP DGEG 2 2 2 0 0 0 0% 100%
Sub-
() 0,
total II 5 5 5 0 0 o 0% 100%
LSV/CIP 3 3 4 0 0 1 33% 133%
el G 126 150 122 4 8 -4 -3% 81%
LSV
Total 129 153 126 4 8 -3 -2% 82%

Independente da situacao pandémica vivenciada, foram geridos varios processos
de recrutamento e admissao para colmatar necessidades de pessoal decorrentes
da previsdo de crescimento e resultantes de varias saidas que ocorreram. Até 30
de setembro, ingressaram na ADENE 4 colaboradores e sairam 8, sendo que o
quadro de pessoal da ADENE era constituido por 122 colaboradores ao servigo
com vinculo contratual e 4 colaboradores com contratos de trabalho suspensos
por cedéncia de interesse publico/comissao de servico externa ou licenca sem
vencimento. Face ao inicio do ano 2021, houve alteracdo ao numero total de
colaboradores.
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Tabela 5 - Evolucao de pessoal ativo por tipologia de relagao profissional

Comparaga
Tipologia de PAO 2021 Execugédo 3° Trimestre QUISL/ZuZ N o
relagio 01/01/20 30/09/2021 30/09/20
profissional 21 21 Vs PAO
(1) 31/12/20
74

31/12/20 30/09/20 Admisso a1
21 21 (-
93 70 0 2 2

Sem termo 3% 75%
Termo certo 44 35 37 4 5 -7 -16% 106%
Termo
incerto 5 14 6 0 0 1 20% 43%
Comissdo
ico (2
servigo 1 1 7 0 0 0 0% 700%
Cedéncia
interesse
publico 1 4 2 0 0 1 100% 50%
Estagio/bol
sa 1 3 0 0 1 =1 -100% 0%
Total NPS 126 150 122 4 8 -4 -3% 81%
LSV sem
termo ¥ 3 3 4 0 0 1 33% 133%
Total 129 153 126 4 8 -3 -2% 82%

1) A tipologia de relagdo profissional prevista em PAO pode ser alterada para contrato sem termo sempre que se verificarem os
pressupostos obrigatérios do Cédigo de Trabalho relativamente ao assegurar de necessidades emergentes de trabalho, ou ser
alterado o termo certo ou incerto, dependendo do enquadramento especifico enquadravel no Cédigo de Trabalho. O mesmo se
aplica a Comissdes de Servigo.

2) Contratos de Comissdo de Servigo que ndo tenham como pressuposto um Contrato de Trabalho sem termo antes e/ou apos
o Contrato de Comiss&o de Servigo.

3) Neste NPS incluem-se as pessoas ao servigo com contrato de trabalho, que segue as definicdes de registo do Sistema de
Informagdo da Organizacdo do Estado (SIOE), bem como as Bolsas ao abrigo do Regulamento FCT, Estagios Profissionais e
Estagios Curriculares.

4) Numero de pessoas com vinculo contratual a ADENE, mas em que o contrato de trabalho se encontra temporariamente
suspenso por Cedéncia por Interesse Publico/Comissdo de Servigo Externa ou Licenga sem Vencimento.

No terceiro trimestre do ano verificou-se um significativo equilibrio ao nivel da
distribuicdo de colaboradores por género (60 mulheres e 62 homens). No
gue respeita as habilitacdoes literarias, ha um evidente predominio de
licenciados e detentores de mestrado. As faixas etarias predominantes sdo 30 a
39 e 40 a 49 anos, as quais, em conjunto, abrangem cerca de 61% dos
colaboradores.
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N° Colaboradores por género e habilitacdo literdria

Tota N 3

&7
S/ Licenciatura - 4 10
Licenciatura I G| 35
Mestrado _2] 28
Doutoramento DI
0 10 20 30 40 50 60 70 80

mHomens = MNMulheres

Figura 9 — Namero de colaboradores por género e habilitagdo literaria

N° Colaboradores por escaldo etdrio

20020 N 1/
30a3 I 3
©as I 50
50059 I 2/
mais de 60 [ 8

0 10 20 30 40 50 60
Figura 10 - Namero de colaboradores por escaldo etario
Ao nivel da distribuicao por categoria profissional, verifica-se que no terceiro
trimestre do ano a distribuicdo de mulheres e homens em cargos dirigentes era

igual (16 mulheres e 16 homens), embora se verifique um predominio dos homens
em cargos dirigentes de 12 linha (3 mulheres e 8 homens).

47



Agéncia para a Energia

N° Colaboradores por género e categoria profissional

Assistentes Técnico-Adm. -] 4
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2
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Figura 11- Niamero de colaboradores por género e categoria profissional

Por via da classificacdo pelo INE no final de 2019, enquanto Entidade Publica
Reclassificada, a ADENE passou a estar enquadrada no perimetro orcamental do
Estado e, por isso, sujeita ao cumprimento das disposicoes de execugao
orcamental previstas, para efeitos de apuramento das contas publicas. Perante
este facto, a ADENE submeteu em 2020 a Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), a
sua proposta de Orcamento para o ano de 2021. De entre as diversas rubricas
inscritas na proposta de Orcamento, a rubrica “Prémios de Desempenho”, foi uma
das que sofreu alteracao na versao final de Orcamento aprovada pela Assembleia
da Republica (Lei n.© 75-B/2020), tendo a dotacao inicial proposta ficado bastante
reduzida. Contudo, e embora as restricoes verificadas ao nivel das verbas
orcamentadas, foi concluido o estudo no dmbito do Sistema de Gestao de
Desempenho, visando o modo de atribuicdo de prémios aos colaboradores da
ADENE no sentido de valorizar coletiva e equitativamente o esforgo acrescido de
todas e todos na manutencao do desenvolvimento da sua atividade com a mesma
regularidade e niveis de entrega e servico, em condicdes adversas e adaptativas.

Nas tabelas seguintes, identifica-se a contribuicdo real dos colaboradores no
terceiro trimestre, utilizando uma base de Equivalente a Tempo Integral (ETI)3
pelas principais atividades desenvolvidas em cada uma das vertentes Energia,
Eficiéncia Hidrica e U-OLMC. Desta tabela, verifica-se que até ao final do terceiro
trimestre a percentagem da execucgao global dos ETI previstos no PAO para o ano
de 2021 se situa nos 62%.

3 No calculo de ETI a ADENE considera como referéncia o valor médio de 1681,75h Uteis de trabalho anuais, tendo em
consideragdo que o valor bruto de horas anuais trabalhaveis em 2021 se situa entre os 1627,5h para contratos de trabalho com
37,5h/semanais e as 1736h para os com 40h/semanais. Por esta razdo, a comparacgdo direta do valor de ETI com o valor do
nimero de pessoas ao servigo resulta, sempre, ligeiramente distinta
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Atividades
ADENE

PNAEE
CP-DGEG

Total

Tabela 6 - Evolucao ETI pelos 3 eixos de reporte, ano 2021

Exec. até PAO Exec. até T3 Exec. até
T3 2021 Execugao Execut;ao 2021 Execugao T3 2021 Execugao

( = (2)/(1) (6) [(5)/(4) -— 9)=1(8)/(7) -- (15)=[(14)/
1*100% 1/*100% 1*100% (13)]*100%

132,1 78,39 59% 8,2 4,48 55% 2% 89,86 60%
- 0,05 0% - 0 0% - 0 0% - 0,05 0%
- 3,46 0% - 0 0% - 0 0% - 3,46 0%
132,1 81,90 62% 8,2 4,48 55% 9,7 6,99 2% 150 93,37 62%

Tabela 7 - ETI por area de atuacgdo, terceiro trimestre 2021

Areas de atuagao OoLMC

Integracéo de areas e relagdo com a politica publica 12,88 1,23 2,24
Gestéo de sistemas e certificagdo 7,83 0,54 -
Apoio ao desenho e a implementagéo de politicas piblicas 2,75 - 2,24
Desenvolvimento e inovagéo 2,3 0,69 -

Aposta no apoio técnico na qualificacdo e informagéo ao cidadao 2,54 0,00 0,00
Formacéao e qualificacéo 1,56 - -
Educacéo e informagéo 0,98 - -

Reforco da cooperacéo e redes institucionais 0,60 0,00 0,00
Cooperacdo institucional 0,60 - -

Dinamizacéo de redes - - -

Aproximacao a sociedade 1,31 0,00 0,00
Refor¢o da comunicagéo 1,31 - -
Capacitacédo interna e desenvolvimento organizacional 7,14 0,00 0,00
Recrutamento e capacitacéo de valor acrescentado 0,96 - -
Digitalizagao e sistemas de informagao 1,2 - -
Melhoria continua do sistema orgamental e de reporte 0,98 - -
Qualidade da gestéo e dos processos 4 - -
Total 24,47 1,23 2,24
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4. Execucao financeira
4.1. Resultados

No terceiro trimestre de 2021, verificou-se um resultado liquido positivo de
5.419.362 €. As prestacoes de servicos mantiveram a tendéncia de crescimento
face aos trimestres anteriores. O resultado do trimestre, inclui a valorizagao
liguida da carteira de ativos sob gestdao da CaixaGest. Este valor, estd acima do
que foi inicialmente previsto para o terceiro trimestre de 2021 em cerca de 36%.
Considerando o periodo homdlogo, registou-se, igualmente, uma valorizacao
liguida positiva da carteira de ativos sob gestdo da CaixaGest, embora de menor
valor.

Tabela 8 - Ativos Financeiros

Unidade €
2020 2021 Variagtes % 2021 PAO

Ativos Financeiros Executado Executado 2020vs 2021  PAQvs Exec Ano
(1) (2) (3) (4)={(3H1)(1) (5)=fz3}-2)(2) (&) (7)=13)+(6)

% Execugdo

Aumentos de justo valor 1969 101 1 180 807 2120200 7,7% 79,6% 1574 409 134,7%
Reducdes de justo valor 732 644 0 520 167 -29,0% 0
Valorizagéo liquida 1236 457 1180 807 1600 033 29,4% 35,5% 1574 409 101,6%

A semelhanca do ocorrido nos trimestres anteriores, a valorizacdo liquida da
carteira de ativos, continua a contribuir de forma positiva para o resultado liquido
do periodo.

4.2. Rendimentos e gastos totais

O desempenho financeiro do terceiro trimestre de 2021, regista uma evolugao
positiva dos rendimentos face ao mesmo periodo do ano de 2020 (+13,2%),
ficando, contudo, ligeiramente abaixo do previsto.

Ao nivel dos gastos regista-se uma variacao de -1,8% face a 2020 e a uma
variacao de cerca de -50% comparativamente com o previsto. Esta variacao, face
ao previsto esta relacionada com a prevaléncia da pandemia e ainda com a
necessidade de atualizagao de diversos contratos com fornecedores.

O resultado, é significativamente influenciado pelas variacdes positivas da receita
e pela variacao negativa dos gastos, apresentando um crescimento de cerca de
37% face ao mesmo periodo do ano de 2020.
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Tabela 9 - Rendimentos e gastos por Eixo de Reporte

Unidade £
2020 2021

Variagtes %

2021 PAO % Execucdo

VERTENTE - Rendimentos e Gastos Executado

(1)

Executado 21 PAOv Ano

(6)

ENERGIA
Rendimentos 9258567 12023444 10564472 14,1% -12,1% 16031258 65,9%
Gastos Totais 5121038 10475 803 4997 285 -2,4% -52,3% 13967 737 35,8%
Resultado 4137528 1547641 5567 187 34,6% 259,7% 2063521 269,8%

HIDRICA
Rendimentos 52 027,48 170 309 201 995 288,2% 18,6% 227078 89,0%
Gastos Totais 288 092,92 543 730 352 978 22,5% -35,1% 724973 48,7%
Resultado -236065  -373421 -150 983 -36,0% -59,6% -497 895 30,3%

oLmcC
Rendimentos 975266 1448329 873381 -10,4% -39,7% 1931105 45,2%
Gastos Totais 923123 1411465 870223 -5,7% -38,3% 1881953 46,2%
Resultado 52143 36 864 3158 -93,9% -91,4% 49152 6,4%

TOTAL
Rendimentos 10285860 13642081 11639 848 13,2% -14,7% 18189 441 64,0%
Gastos Totais 6332254 12430997 6220 486 -1,8% -50,0% 16574 663 37,5%
Resultado 3953606 1211084 5419 362 37,1% 347,5% 1614778 335,6%

No que respeita aos rendimentos, o eixo de reporte Energia manteve o seu peso
no total de rendimentos da ADENE, comparativamente ao terceiro trimestre de
2020, contribuindo com 91% para esse total. No que respeita aos gastos e
comparativamente ao terceiro trimestre de 2020, verificou-se igualmente uma
manutencgao do peso no total de gastos da ADENE, contribuindo com cerca de 80%
para esse total. Sendo o eixo que agrega a maioria das atividades desenvolvidas
pela ADENE, é também o que mais contribuiu, tanto para os rendimentos, como
para os gastos e, consequentemente para os resultados.

Face ao previsto, verificou-se uma redugdao nos gastos bastante elevada e uma
ligeira reducao do lado dos rendimentos, o que se traduziu num resultado liquido
igualmente bastante superior ao inicialmente previsto. E de salientar que a rubrica
de rendimentos inclui a valorizacdo liquida da carteira de ativos sob gestdo da
CaixaGest.

No eixo de reporte Hidrica e comparativamente com o ano de 2020, verificou-se
um aumento bastante substancial dos rendimentos, essencialmente por via dos
Subsidios a Exploragdao com origem nos projetos Hospital SUDOE 4.0, COLEOPTER
e B-WaterSmart. Verificou-se igualmente um aumento dos gastos,
comparativamente a igual periodo de 2020, com uma variagao de cerca de 22,5%.

Relativamente ao previsto para o periodo, os rendimentos superaram o estimado
em cerca de 18,6% e 0s gastos ficaram abaixo do previsto em 35,1%.

Relativamente ao eixo de reporte OLMC, trata-se de uma atividade regulada pela
ERSE, pelo que, os rendimentos estdo limitados aos proveitos permitidos aceites
pela ERSE.

Comparativamente ao ano de 2020, regista-se uma evolucdo negativa quer dos
rendimentos quer dos gastos, com variagoes de -10,4% e -5,7% respetivamente.
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No que respeita ao previsto para o periodo, quer os rendimentos quer os gastos
ficaram abaixo do estimado em cerca de 39,7% e 38,3% respetivamente.

4.3. Fontes de financiamento

Tabela 10 - Fontes de Financiamento - Energia

Unidade €

2020 2021 Variagbes % 2021 PAD % Execuglo
Executado PAO Executado 2020 vs 2021  PAO vs Exec Ano
(1) {2 3} (H={{3-1){1) (B)=18)-2)=2) (6) {7F3)(6)
Prest. Servigos - SCE 6387 B03 7629715 7387507 15,7% -3,2% 10172958 72,6%
Prest. Servigos - SGCIE 64 820 86748 79 350 22,4% -8,5% 115664 68,6%
Prest. Servigos - Classificagdo Voluntaria 48 379 371250 104 329 115,6% -71,9% 495 000 21,1%
Prest. Servigos - Academia Adene (Formaggo) 237 201 463 976 187 160 -21,1% -59,7% 618 634 30,3%
Outras Prestacdes de Servigos 2400 1469177 6 267 161,1% -99,6% 1958903 0,3%
‘§ Subs. Exploragdo - Contrato-Programa DGEG 249 843 346 395 230883 -7,6% -33,3% 461 860 50,0%
E Subs. Exploragio - SAMA 25329 0 31230 23,3% 0
Subs. Exploragdo - H2020 186 127 363728 344720 85,2% -5,2% 484971 71,1%
Subs. Exploragdo - INTERREG Sudoe 2027 0 12 742 528,6%
Subs. Exploragdo - INTERREG Europe 20 085 0 27 699 37,9%
Subs. Exploragdo - INTERREG MED 17 110 0 31685 86,9%
Outros Subsidios 4 Exploragéo 111 642 -100,0% 148 856 0,0%
Total Energia 7241124 10842635 8444272 16,6% -22,1% 14 456 847 58,4%

No que respeita a Prestacao de Servigos, no eixo de reporte Energia, no terceiro
trimestre de 2021, a Certificacdo Energética dos Edificios, mantém-se como a
principal fonte de financiamento da ADENE, com um peso representativo de cerca
de 87% no total de rendimentos do eixo de reporte Energia. Se considerarmos o
periodo homodlogo, a receita proveniente da Certificacdo Energética de Edificios
teve um incremento de cerca de 15,7%. No que respeita ao previsto para o
periodo, os rendimentos ficaram abaixo do estimado em cerca de 3,2%.

No que respeita a Classificacao Voluntaria, no terceiro trimestre, destaca-se o peso
relativo da receita associada ao CLASSE+ (87%), no total de rendimentos da
Classificacdo Voluntdria, comparativamente com os rendimentos obtidos pelo
MOVE+ (13%). Comparativamente a igual periodo de 2020, o aumento verificado
na receita da Classificacdo Voluntaria resulta do aumento da receita associada ao
CLASSE+ e a uma redugao da receita associada ao MOVE+.

No que respeita aos Subsidios a Exploragao, no terceiro trimestre, a principal fonte
de financiamento da ADENE, advém dos projetos cofinanciados pelos programas
Horizonte 2020 (projetos X-Tendo, ANTICSS, Odyssee-Mure Phase XV, HARP, CA
EPBD-V, LEAP4SME, Label2020 e EMB3Rs), Interreg SUDOE (ENERGY PUSH) e
Interreg Europe (EMOBICITY).
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Tabela 11 - Fontes de Financiamento — Hidrica

Unidade €

2020 2021 Variagbes % 2021 PAO

Executado PAO Executado 2020 vs 2021 PAO vs Exec Ano BB

(L 12) 13) A=HEHLEHL) (S=3H2I2) (6] 17)=(3){6}

Prest. Servigos - Classificagdo Voluntaria (AQUA+) o] 84 375 8120 -90,4% 112 500 7.2%
£ subs. Exploragio - SAMA 0 5878 0
g Subs. Exploragdo - H2020 11 601 85934 74541 542,5% -13,3% 114 578 65,1%
Subs. ExploragZo - INTERREG Sudoe 40 426 1] 109 456 170,8% 1]
Total Hidrica 52027 170309 201995 288,2% 18,6% 227078 89,0%

No que respeita a Prestacao de Servicos, no terceiro trimestre de 2021 e no ambito
da Classificacdo Voluntaria, os rendimentos provenientes do AQUA+, tém um peso
relativo de apenas 4% no total de rendimentos do eixo de reporte Hidrica. No
terceiro trimestre, mantém-se a aposta na promogao da disseminacao e
diversificagdo do sistema AQUA+ através da formagao e reconhecimento de
consultores e auditores AQUA+, através do lancamento de novos cursos.
Prosseguiram-se as atividades dos pilotos de desenvolvimento do AQUA+ Hotéis
e iniciou-se a restruturagcao do modelo de gestao do sistema AQUA+. Apesar desta
aposta a adesdao ao AQUA+ ¢é ainda pouco expressiva pelo que, os rendimentos
obtidos, ficaram aquém do previsto para o terceiro trimestre de 2021. No periodo
homodlogo de 2020, ndo se registaram rendimentos.

No terceiro trimestre de 2021, a Hidrica representa cerca de 2% do total das
fontes de financiamento da ADENE.

No que respeita aos Subsidios a Exploracdao, no segundo trimestre, a principal
fonte de financiamento da ADENE, advém dos projetos Hospital SUDOE 4.0 e
COLEOPTER, cofinanciados pelo programa Interreg SUDOE e pelo projeto B-
WaterSmart cofinanciado pelo programa Horizonte 2020. Embora se registe uma
evolugdo bastante positiva dos rendimentos face ao mesmo periodo do ano de
2020, para os projetos cofinanciados pelo programa Interreg SUDOE e pelo
programa Horizonte 2020, para estes ultimos, verificou-se que os rendimentos
obtidos ficaram aquém do previsto.

Tabela 12 - Fontes de Financiamento - OLMC

Unidade €
2020 2021 Variagdes % 2021 PAO
Executado PAO Executado 2020vs 2021  PAO vs Exec Ano

(1) (2) 13) (2)={{3H-1)}+1) (5)=l(3H2)+2) () (7)=(3){6)

% Execucdo

Prest. Servigos - Gas 287 884 350063 188 826 -34,4% -46,1% 466 750 40,5%
Prest. Servigos - Eletricidade 683530 1098266 684 555 0,1% -37,7% 1464355 46,7%

oLmMmc

Total OLMC 971414 1448329 873381 -10,1% -39,7% 1931105 45,2%

O desempenho financeiro do terceiro trimestre de 2021, regista uma evolugao
negativa dos rendimentos face ao mesmo periodo do ano de 2020 (-10,1%),
ficando, aquém do previsto. No terceiro trimestre de 2021, o OLMC representa
cerca de 9% do total das fontes de financiamento da ADENE. O OLMC é uma
atividade regulada pela ERSE, pelo que, os rendimentos estao limitados aos
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proveitos permitidos aceites pela ERSE. Ao contrario de outras unidades da
ADENE, no OLMC nao é a faturacao da prestacao de servigcos que € considerada
“na fonte de financiamento”, mas sim o rendimento registado do OLMC. Os
Rendimentos do OLMC nas contas reguladas decorrem da “determinacao dos
Proveitos” para o periodo tarifario em causa, nos termos dos Regulamentos
Tarifarios (SEN Art.0 113.© e SGN: Art.0 103.%9) e dos seus ajustamentos,
correspondendo estes rendimentos ao somatdrio de:

e 0s Gastos efetivamente registados (Custos de Exploragao);
e as Amortizagdes incorridas e
¢ 0s Rendimentos devidos pelo Ativo Liquido Médio.

4.4, Plano de investimentos
e Investimento total

No atual trimestre, as areas que mais contribuiram para o investimento, foram o
eixo de reporte Energia com um peso relativo de 38%, o Suporte com um peso
relativo de 34% e por fim o OLMC com um peso relativo de 28%.

Tabela 13 - Plano de Investimentos - Total

Unidade €
2020 2021 VariacBes % 2021 PAO
A % Execucdo
Investimentos - Total Executado Executado 2020vs 2021  PAO vs Exec Ano
(1) (2) (2) (a)={(3-1]}(1) (5)={(3)-(2)}=(2) (8)

Energia 148 703 1180431 136 167 -88,5% 1573908 8,7%
Gestdo de Sistemas e Certificagdo 39539 1003 988 133535 -86,7% 1338 650 10,0%
Desenvolvimento e Inovagdo 6138 3750 720 -80,8% 5000 14,4%
Apoio ao desenho e implementagdo de Politicas Publicas 0 0 1913 0
Formagdo e Qualificagdo 103 026 108 750 0 -100,0% -100,0% 145 000 0,0%
Educacéo e Informagdo 0 63 944 0 -100,0% 85 258 0,0%

Hidrica 7240 47 425 0 -100,0% -100,0% 63 233 0,0%
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 7 240 45 000 0 -100,0% -100,0% 60 000 0,0%
Desenvolvimento e Inovagdo 0 2425 0 -100,0% 3233 0,0%

U-oLmMcC 233881 61090 100831 -56,9% 65,1% 536 512 18,8%

Suporte 161541 654 205 122398 -24,2% -81,3% 872273 14,0%
Digitalizagdo e Sistemas de Informacéo 39087 261317 35 843 -8,3% -86,3% 348 422 10,3%
Qualidade da Gestdo dos Processos 50161 0 0 -100,0% 0
Melhoria Continua do Sistema Orgamental e de Reporte 72293 0 0 -100,0% 0
Instalagdes e Recursos Materiais 0 392 888 86555 -78,0% 523 851 16,5%
Total Investimento 551 365 1943151 359397 -34,8% -81,5% 3045926 11,8%
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o Intangivel

Tabela 14 - Plano de Investimentos - Intangivel

Unidade €

2020 2021 VariagBes % 2021PAO Bmase
% o

Investimentos - Intangivel Executado Executado 20 vs 20 PAD vs Exec

(6)

Energia 100 159 1082931 17453 - -98,4% 1443908 1,2%
Gestdo de Sistemas e Certificagdo 20999 910238 15540 - -98,3% 1213 650 1,3%
Desenvolvimento e Inovacéo 0
Apoio ao desenho e implementagdo de Politicas Publicas 0 1913
Formagdo e Qualificagdo 79160 108 750 -100,0% -100,0% 145 000 0,0%
Educacdo e Informagdo 63944 -100,0% 85258 0,0%

Hidrica 7240 37500 0 -100,0% -100,0% 50 000 0,0%
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 7240 37500 -100,0% -100,0% 50000 0,0%
Desenvolvimento e Inovacdo 0

uU-oLMmcC 233 881 61090 100331 -56,9% 65,1% 536512 18,8%

Suporte 135301 225317 1932 -98,6% -99,1% 300422 0,6%
Digitalizagdo e Sistemas de Informacdo 23569 225317 1932 -91,8% -99,1% 300 422 0,6%
Qualidade da Gestdo dos Processos 39439 0 -100,0%

Melhoria Continua do Sistema Orcamental e de Reporte 72293 0 -100,0%
InstalagBes e Recursos Materiais 0
Total Investimento Intangivel 476 581 1406838 120216 -74,8% -91,5% 2 330842 5,2%

No eixo de reporte OLMC, o investimento incorrido tem a ver com a contratagao
dos servigos de Operagao e Manutencao do Portal do OLMC. Comparativamente
ao previsto para o terceiro trimestre, o investimento ficou acima do valor estimado
em cerca de 65%.

No eixo de reporte Energia, na area de atuacao Gestao de Sistemas e Certificagao,
o investimento incorrido estd maioritariamente relacionado com o
desenvolvimento de novas funcionalidades para o portal casA+.
Comparativamente ao previsto para o terceiro trimestre, o investimento ficou
abaixo do valor estimado em cerca de 98%. Comparativamente com o ano de
2020, regista-se uma evolugao negativa do investimento com uma variagao de -
26%.

Na area de atuacao de apoio ao desenho e implementacdo de Politicas Publicas o
investimento incorrido esta relacionado com o alojamento e a manutencao
evolutiva do portal Poupa Energia.
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e Tangivel

Tabela 15 - Plano de Investimentos — Tangivel

Unidade €

2020 2021 Variagdes % 2021 PAO

) . % Execucdo
Investimentos - Tangivel Executado Executado 2020 w: 1

(1)

Energia 48 544 97 500 118 715 144,6% 21,8% 130 000 91,3%
Gestdo de Sistemas e Certificagdo 18 540 93 750 117 995 536,4% 25,9% 125 000 94,4%
Desenvolvimento e Inovagédo 6138 3750 720 -88,3% -80,8% 5000 14,4%
Apoio ao desenho e implementag8o de Politicas Publicas 0
Formacdo e Qualificacdo 23 866 0 -100,0%

Educacdo e Informacdo 0

Hidrica ] 9925 ] -100,0% 13 233 0,0%
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 7500 -100,0% 10 000 0,0%
Desenvolvimento e Inovagdo 2425 -100,0% 3233 0,0%

U-oLMcC

Suporte 26 240 428 888 120 466 359,1% -71,9% 571851 21,1%
Digitalizagdo e Sistemas de Informacdo 15518 36 000 33911 118,5% -5,8% 48 000 70,6%
Qualidade da Gestdo dos Processos 10722 0 -100,0%

Melhoria Continua do Sistema Orgamental e de Reporte 0
Instalacdes e Recursos Materiais 392 888 86 555 -78,0% 523 851 16,5%
Total Investimento Tangivel 74784 536 313 239 181 219,8% -55,4% 715 084 33,4%

No eixo de reporte Energia, o investimento incorrido na area de atuacgao de Gestao
de Sistemas de Certificacdo esta relacionado com a aquisicdo de equipamentos,
servicos de infraestrutura e licenciamento para o Pdlo Técnico da ADENE.
Comparativamente ao previsto para o terceiro trimestre, o investimento ficou
acima do valor estimado em cerca de 26%. Comparativamente com o ano de
2020, regista-se uma evolucdo bastante positiva face ao executado no periodo
homologo.

O investimento incorrido na area de atuagdao Digitalizagcdo e Sistemas de
Informacgao, esta relacionado com a aquisicdao de equipamentos informaticos,
nomeadamente computadores, monitores e outros equipamentos de suporte.

O investimento incorrido na area de atuacdo Instalagdes e Recursos Materiais esta
relacionado com as obras realizadas nos pisos 5 e 6 da ADENE.
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5. Demonstracoes financeiras
5.1. Balanco

A tabela abaixo, compara os valores de balango apurados no presente trimestre e
o0 balanco de 2020, aprovado em Assembleia Geral bem como com o balanco
estimado para o ano de 2021, em sede de PAO.

O balango com referéncia ao 3° trimestre de 2021, representa 23% do valor total
estimado para esse ano e 14% do valor do ano de 2020.

Ainda que a analise, nao compare os valores de execucao de 2020 e PAO de 2021,
duodecimalizados, verifica-se que o peso do Ativo, Passivo e Situacdo Liquida, no
valor estimado é de cerca de 123%.

Os balangos apresentados, ndo seguiram exatamente o mesmo critério na
reparticao/apresentacao de algumas rubricas e respetivos saldos, provocando
alguns desvios, que se compensam, entre si, como sejam:

e Outros Ativos Financeiros que em 2021 foram classificados como Ativo nao
Corrente ao invés de Ativo Corrente;

e Resultados Transitados de 2020, nao transferidos, a data em referéncia.
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Tabela 16 - Balanco

Unidade €
2020 2021 VariagBes % 2021PAO ~
% Execugdo
Balango Executado Executado  2020vs 2021 PAO vs Exec Ano
1) @) @={B-LH1)  6=E)H2):2) (6) (7)=(3)+(6)
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 668901 1109677 841241 25,8% -24% 1109677 76%
Ativos Intangiveis 1329459 3294261 1126439 -15,3% -66% 3294261 34%
ParticipagGes financeiras 28140 89077 28140 0,0% -68% 89077 32%
Outros Ativos financeiros 28688 545 30200 030 65 561 -99,8% -100% 30200 030 0%
30715045 34693 046 2061 380 -93,3% -94% 34693 046 6%
Ativo Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios 0 3145419
Clientes, Contribuintes e Utentes 674204 503 953 2331613 245,8% 503 953 463%
Estados e outros entes Publicos 17 893 7362 -58,9%
Outras contas a Receber 3423674 969 014 753528 -78,0% -22% 969 014 78%
Diferimentos 172219 34879 247 670 43,8% 610% 34879 710%
Ativos ndo correntes detidos para venda 14 866 14 866 14 866 0,0% 0% 14 866 100%
Outros Ativos Financeiros 30078 895
Caixa e Depdsitos 25135748 19525869 29836427 18,7% 53% 19525869 153%
29438604 21048582 66415 780,64 125,6% 216% 21048 582 316%
TowldoAtvo_ _ _ _ _ 60153649 55741628 68477161 _ _ 138% _ _ B% 55741628 _ _ 123%
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio (DotagGes dos Associados) 514 000 514 000 514 000 0,0% 0% 514000 100%
Outros instrumentos de capital proprio 226 362
Reservas 16386101 22222384 16 159 739 -1,4% -27% 22222384 73%
Resultados Transitados 721916 721916 7192479 896,3% 896% 721916 996%
Outras Variagdes no Patrimonio Liquido 976 134 965 320 976134 0,0% 1% 965 320 101%
Resultado Liquido do Periodo 6470564 1614778 5419362 -16,2% 236% 1614778 336%
Interesses que ndo Controlam
Total do Patriménio Liquido 25068 715 26 038 397 30488 077 21,6% 17% 26038397 117%
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
ProvisGes 10125 10125 10125 0,0% 0% 10125 100%
Diferimentos - Sustentabilidade do SCE 22159619 22447 8% 27 184 848 22,7% 21% 22447 896 121%
22169744 22458021 27194973 22,7% 21% 22458021 121%
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 415 662 415 662
Fornecedores 111261 96017 278189 150,0% 190% 96017 290%
Adiantamentos de Clientes, Contribuintes e Utentes
Estado e Outros Entes Publicos 336187 296 757 838342 149,4% 183% 296 757 283%
Outras contas a Pagar 1096272 523080 1389688 26,8% 166% 523080 266%
Diferimentos 10955808 6329357 7872230 -28,1% 24% 6329357 124%
12915190 7245210 10794111 -16,4% 49% 7245210 149%
Total do Passivo 35084934 29703231 37989 085 8,3% 28% 29703231 128%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 60153649 55741628 68477 161 13,8% 23% 55741628 123%
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5.2. Demonstragdes de resultados

Face ao periodo homdlogo o Resultado liquido apresenta uma variacdo positiva
expressiva, de cerca de 37%, equivalente em valor absoluto a 1.465.757 €. A
componente responsavel por esta variacdo é, a semelhanca dos anteriores
trimestres o acentuado aumento de justo valor, decorrente da valorizagao da
carteira de titulos, detida na Caixa Gest.

O resultado liquido obtido no periodo, no valor de 5.419.362 € apresenta, em
relacdo ao estimado, uma variacdo de cerca de 348%, com todas as variaveis
abaixo do previsto, com excecdao do aumento de justo valor, que superou a
expetativa.

Tem-se, assim, que a variacao entre o resultado liquido real e o estimado, se
justifica pela valorizacao da carteira de titulos, que excedeu as expetativas, mas
também pelo acentuado desvio negativo nas rubricas de custo, nomeadamente a
rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos”, com cerca de 75%.

As fontes de rendimento com maior peso no total de rendimentos sdo as Vendas
e Prestagao de Servicos com um peso relativo de cerca de 74%, seguida da
valorizacdo da carteira de titulos, com um peso de cerca de 18%.

Relativamente a estrutura de custos, verifica-se que os Custos com Pessoal,
representam cerca de 62% do total de gastos, seguido dos Fornecimentos e
Servicos Externos, com um peso de cerca de 23%.

Tabela 17 - Demonstracao de Resultados

Unidade €

2020 2021 Variagbes % 2021 PAO
o o
Demonstragdo de Resultados Executado PAO Executado 1 0vs2001 PAOVsExec  Ano o XeCUSEO
32 Trimestre 32 Trimestre 32 Trimestre
(1) (2) (3) (4)={(3)-(1)}+(1) (5)={(3)-(2)}+(2) __ (6) (7)=(3)+(6)

Vendas e servigos prestados (+) 7712016 11553574 8646 514 12,1% -25,2% 15404765 56,1%
Subsidios a exploragdo (+) 552548 907 700 873134 58,0% -3,8% 1210266 72,1%
Fornecimentos e servigos externos (-) 1667 767 5854672 1448 358 -13,2% -75,3% 7806229 18,6%
Gastos com pessoal (-) 3611143 5731752 3839523 6,3% -33,0% 7642336 50,2%
Redugdes de justo valor (-) 732 643,62 0 520167 -29,0%
Aumentos de justo valor (+) 1969 100,86 1180807 2120200 7,7% 79,6% 1574409 134,7%
Outros rendimentos e ganhos (+) 52194 0 0
Outros gastos e perdas (-) 11200 124 494 22249 98,7% -82,1% 165992 13,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imp 4263 107 1931162 5809 551 36,3% 200,8% 2574883 225,6%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (-) 309 468 720079 390076 26,0% -45,8% 960 105 41%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas;, (-) 0 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imp ) 3953639 1211084 5419474 37,1% 347,5% 1614778 335,6%
Juros e rendimentos similares obtidos (-) 33 0 0
Juros e gastos similares suportados (-) 0 0 112 0
R lo antes de imp 3953 606 1211084 5419 362 37,1% 347,5% 1614778 336%
Imposto sobre rendimento do periodo (-) 0 0 0
Resultado liquido do periodo 3953 606 1211084 5419 362 37,1% 347,5% 1614778 336%
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6. Execucao orcamental
6.1.

A receita arrecadada, no trimestre em analise, tem como Unica proveniéncia os
recebimentos com origem nas prestacoes de servico (incluindo IVA) faturadas pela
ADENE, destacando-se a emissao dos certificados energéticos, no ambito do SCE.

Execucao da receita

A receita cobrada de 13.487.265 €, excedeu em cerca de 12% o montante
registado no periodo homdlogo e representa uma execugao de cerca de 64%, face
ao orcamentado para a mesma rubrica e de 62% face ao orcamento total da
receita.

Nao foram no periodo, recebimentos relativos a

cofinanciados.

registados, projetos

Tabela 18 - Execucao da Receita

Unidade €
2020 2021 Variagbes % % Execugdo
Executado PAO Executado 2020vs 2021 PAO vs Exec
(1) (2) (3)  A=3)-(1)}1 (5)=(3)=(2)

Rubrica

Designacdo

Receita Corrente

R5 Transferéncias Correntes 0 748 406 0 0,0%
Total Fonte 482 - Fundos Europeus 0 748 406 0 0,0%
Receita Corrente

R4 Rendimentos da propriedade - Juros 0 0 0
R6 Venda de bens e servigos 12067160 21052082 13487265 11,8% 64,1%
R7 Outras receitas correntes 0 0 0' 0,0%
R12 Ativos financeiros 0 0 0 0,0%
Total Fonte 513 - Receitas Proprias 12067160 21052082 13487265 11,8% 64,1%
R12 Ativos financeiros 0 0 0 0,0%
Saldo da geréncia anterior 0 0 0 0,0%
Total FF 488 - Saldo Geréncia Anterior_Fundos Europeus 0 0 0 0,0%

R12 Ativos financeiros 0 0 0
Saldo da geréncia anterior 0 0 0,0%
Total FF 522 - Saldo Geréncia Anterior_Receitas Proprias 0 0 0 0,0%
Total da Receita 12 067 160 21800488 13487265 11,8% 61,9%

6.2.

Execucao da despesa

A execucao global da despesa foi de cerca de 26%, aquém da execucao global da
receita para o mesmo periodo.

A rubrica de Despesas com Pessoal, representa um peso de cerca de 79% na
despesa corrente e de 76% na execucdo do periodo.

Face ao periodo homdlogo, a execucdo da despesa, é inferior em cerca de 3%.
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Tabela 19 - Execucao da Despesa

Unidade €
2020 2021 Variagbes % % Execucdo
Rubrica Designagdo Executado PAO Executado 2020vs 2021 PAO vs Exec
(1) ) 3) @=BHUKL)  (5)={(3)+(2)
Despesa corrente 0 179783 0
D1 Despesas com o Pessoal 0 6631 0
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 0 0 0
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0 6631 0
D13 Seguranga Social 0 0 0
D2 Aquisicdo de bens e servigos 0 173152 0
Despesa de capital 0 333 0
D7 Investimentos 0 333 0
D9 Outras despesas de capital 0 0 0
Total Fonte 482 - Fundos Europeus 0 180 116 0
Despesa corrente 5228757 16801332 5232306 0,1% 31,1%
D1 Despesas com o Pessoal 3684973 8420220 4111398 11,6% 48,8%
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 2791970 6264915 3253229 16,5% 51,9%
D12 Abonos varidveis ou eventuais 201189 700 750 73959 -63,2% 10,6%
D13 Seguranca Social 691814 1454555 784211 13,4% 53,9%
D2 Aquisicao de Bens e Servigos 1512124 7660952 1096258 -27,5% 14,3%
D3 Juros e Outros Encargos 2848 12 300 112 -96,1% 0,9%
D411 Transferéncias correntes - Estado 0 0 0
D6 Outras despesas correntes 28 812 707 860 24538 -14,8% 3,5%
Despesa de capital 355753 4135385 203188 4,9%
D7 Investimento 355753 4135385 203 188 -42,9% 4,9%
Total Fonte 513 - Receitas Proprias 5584511 20936717 5435494 -2,7% 26,0%
D10 Ativos financeiros 0 0
Total FF 522 - Saldo Geréncia Anterior_Receitas Préprias 0 0 0
Total da Despesa 5584511 21116833 5435494 -2,7% 25,7%

A execugao do periodo abaixo do expetdvel, ndo pode ser dissociada das
cativacoes, impostas pela DGO e que incidiram no agrupamento 02- “Aquisigao de
Bens e Servicos”, num total de 1.878.978 €.
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