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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 representou um momento decisivo de afirmagao da ADENE como
instituicdo central da transicdo energética e climatica em Portugal. Num cenario
de desafios globais marcado pela transformacao regulatéria e pela aceleragao
tecnoldgica, elevamos os padrdes de exigéncia em todas as nossas areas de
atuacao. Este foi um ano de superagdao. A maturidade institucional alcangada e
0 compromisso constante com o servico publico permitiram transformar
ambicao em resultados concretos, traduzindo-se numa taxa de execucao
global de 127% dos objetivos estratégicos.

Todas as areas da Agéncia cresceram em escala, profundidade e impacto,
consolidando a ADENE como uma referéncia nacional e europeia na eficiéncia
energética, hidrica e na sustentabilidade das organizacoes.

Com o Sistema de Certificacao Energética dos Edificios, atingimos uma
marca histérica com mais de 262 mil certificados registados, precisamente no
ano em que o sistema assinalou o seu 18.° aniversario. Este duplo marco
evidencia o papel estruturante que o SCE desempenha na descarbonizagao do
edificado nacional. Paralelamente, no Sistema de Gestao dos Consumos
Intensivos de Energia, analisamos 161 Planos de Racionalizagao e realizamos
49 visitas técnicas, promovendo ganhos de eficiéncia reais no tecido
empresarial. O Roteiro da Indastria promoveu 18 sessdes de trabalho com
associacdes setoriais para apoio a redugcdao de consumos e descarbonizacdo e
langou um questionario para identificar as reais necessidades das empresas
rumo a transicao energética.

A forte adesdao aos nossos sistemas de classificagdo voluntaria confirma a
utilidade pratica da nossa atuacao. No setor residencial, o portal casA+
destacou-se com mais de 9.400 novos pedidos de adesao e 841 solicitagdes de
intervencao direta de proprietarios, enquanto o CLASSE+ emitiu perto de 13
mil etiquetas de eficiéncia.

Este dinamismo estendeu-se a mobilidade sustentdvel, onde o MOVE+
classificou mais de 4 mil viaturas. A operacionalizacao da sua nova plataforma
digital tornou o processo mais agil e descentralizado, consolidando-o como a
ferramenta de referéncia para a descarbonizacao de frotas.

Paralelamente, a atuacdo da ADENE avangou para novas fronteiras da
sustentabilidade, nomeadamente na gestao de recursos e na circularidade. O
referencial de eficiéncia hidrica AQUA+ ultrapassou os 1.400 imodveis
certificados e o sistema eCIRCULAR integrou 13 novas organizagdes, marcos
que demonstram 0 NOSSO cOMpromisso com uma economia mais eficiente,
regenerativa e resiliente.

Pag. 10| 185



A inovacgao e a digitalizagdo foram pilares da nossa modernizagao, com destaque
para o lancamento do Mercado Voluntario de Carbono e a operacionalizagao
da rede Espacos Energia. No plano da inclusao social, o inicio da
implementacdao do Observatério Nacional da Pobreza Energética e a
execucao do respetivo Plano de Acdo, no ambito da Estratégia Nacional de
Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética, garantiram que a
transicdo energética em Portugal seja feita com justica e sem deixar ninguém
para trds. A participacdo de todos tem nas Comunidades de Energia
Renovavel uma nova forma de partilhar energia, tendo sido desenvolvidos 5
documentos de apoio a promotores e consumidores e realizadas 22 agoes de
capacitagcdo em todo o Pais.

A comunicagao e a literacia energética ganharam nova escala através da Rota
da Energia, que percorreu 41 municipios envolvendo perto de 8.000
participantes. Também a Academia ADENE se afirmou como polo nacional de
capacitacdo, com 75 acodes, mais de 1.500 formandos e elevados niveis de
satisfagcdao, consolidando a capacitagao e formagao como pilar essencial da
transicdo energética.

Contribuindo para uma decisao informada, o Poupa Energia apoiou mais de
200 mil consumidores a obter informacao sobre o mercado liberalizado de
eletricidade e gas natural e também na mudanca de comercializador.

No plano institucional, reforcamos o nosso papel enquanto responsavel pela
Coordenacao Nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia e
mantivemos uma participacao ativa em redes europeias de prestigio, como a
EnR e a MEDENER, projetando a competéncia técnica nacional além-fronteiras.

Financeiramente, a ADENE encerrou o exercicio com um resultado liquido
positivo de 2,6 milhdoes de euros. O resultado alcancado é prova de uma
gestdao responsavel e de uma estrutura preparada para o futuro. Este
desempenho é particularmente relevante face ao investimento efetuado na
modernizagao tecnoldgica e na valorizacdao do nosso capital humano, hoje
composto por 172 profissionais.

Num ano em que celebramos o 25.° aniversario da ADENE, a transicao
energética assumiu para nés um significado renovado. O caminho percorrido
em 2025 demonstrou maturidade, capacidade de execugao e visdo estratégica,
atributos essenciais para liderar num setor em transformacgao acelerada.

Continuaremos a fazé-lo com conhecimento, com propdsito e com aquilo que
melhor define a nossa missdo. Continuaremos a fazé-lo com a energia que
transforma.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Atividades e Contas de 2025 configura o documento anual de
prestacao de contas, em cumprimento do artigo 23.° dos Estatutos da ADENE,
e descreve o modo como foi prosseguida a missao da ADENE em linha com a
lideranca e visdo estratégica da organizacao.

Neste contexto, sistematizam-se em seguida as principais atividades

desenvolvidas no ano 2025.

Integracao de areas e relacao com a politica publica

Gestao de sistemas e certificagao:

registo de mais de duzentos e sessenta mil
documentos no Sistema de Certificagao
Energética dos Edificios (SCE);

prossecucao das atividades de verificacdo e
melhoria da qualidade;

prossecucao das atividades de acompanhamento
aos técnicos do SCE, incluindo realizacdao de
questionario de satisfacao;

celebracdo do 18.9 aniversario do SCE;

prossecucao das atividades do Sistema de
Gestdao de Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE);

desenvolvimento de atividades para o reforco da
capacitacdo dos grandes consumidores de
energia;

producdao de materiais técnicos, nomeadamente
linhas orientadoras para operacao do SGCIE;

prossecucao da gestdao do portal casA+ e
disponibilizacdo de novas funcionalidades;

prossecucao das atividades de controlo da
qualidade as empresas aderentes;

apoio na criagdo de critérios ambientais e
climaticos para avaliagdo de imoveis;

consolidagao do modelo de sustentabilidade da
etiquetagem energética CLASSE+;

A CERTIFICACAO
. ENERGETICA
DOS EDIFICIOS

262.015 certificados registados
58 processos de verificagdo de
qualidade

46 PQ reconhecidos

126 TRM reconhecidos

37 TGE reconhecidos

22 TIS reconhecidos

2.118 chamadas recebidas com
questdes associadas ao SCE
3.174 e-mails recebidos com
questdes associadas ao SCE
4,3 (em 5) grau de satisfagao
dos técnicos SCE com o apoio
técnico prestado

O

SISTEMA DE GESTAQ
DOS CONSUMOS
INTENSIVOS DE ENERGIA

161 PREnN analisados

311 REP analisados

49 visitas técnicas

1.372 registos de operadores
até ao ano de referéncia

7 atividades de informagao,
divulgacdo e promogao junto
dos stakeholders

()

9.402 pedidos de adesdo
841 pedidos de intervengdo
solicitados pelos proprietarios
15 atividades ou agles de
informacdo, divulgacao e
promogao, junto dos
stakeholders

CLASS=_t

A EFICIENCIA TEM CLASSE

12.791 etiquetas emitidas
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prossecucao das agdes de controlo da qualidade
das etiquetas emitidas e das empresas
aderentes, e realizacdo de visitas técnicas;

apoio a 3.2 edicdao dos “Prémios Novoperfil -
Janelas Eficientes”;

desenvolvimento de iniciativas no ambito do
AQUA+ Residencial, AQUA+ Hotéis e AQUA+
Edificios de Escritorios, incluindo acbdes de
controlo da qualidade das classificacOes
emitidas;

Colaboracdo na definicio de critérios de
sustentabilidade, incluindo eficiéncia hidrica, a
integrar na orientagdo técnica para atribuicdo de
crédito a particulares, bem como na definigao
dos critérios de eficiéncia hidrica do aviso
“Bairros mais sustentaveis”;

Acompanhamento de estagios de alunos visando
o desenvolvimento de boas praticas de eficiéncia
hidrica e a expansdo do ambito do AQUA+
Comeércio e Servigos;

prossecucao de processos de renovagao e
classificagdo no ambito do MOVE+, incluindo
frotas de ligeiros, de pesados de mercadorias e
de passageiros;

lancamento e otimizacdo da nova plataforma
informatica de suporte a emissdo das
classificagdes de forma agil e descentralizada
pelos auditores reconhecidos;

prossecucao da atividade de parceria de
comunicagdo “Prémio Frota Verde”, integrado
nos Prémios Fleet Magazine;

consolidagdo do sistema eCIRCULAR, através da
emissdo de classificacbes, e da capacitacdo de
técnicos e auditores;

realizagdo de auditorias e reconhecimento de
novos auditores;

estabelecimento de sinergias e parcerias com
entidades de referéncia, potenciando a adogao e
uso do eCIRCULAR enquanto instrumento de
promocao e afirmacao da economia circular;

689 aderentes até ao ano de
referéncia

1.091 agdes de controlo da
qualidade das etiquetas
emitidas

31 visitas técnicas a empresas
aderentes

23 atividades ou agles de
informacgdo, divulgacao e
promogao junto dos
stakeholders

AGUAYT

AGUA NA MEDIDA CERTA

1.456 imoveis classificados

22 agodes de controlo da
qualidade das classificagoes

28 atividades ou acdes de
informacdo, divulgacao e
promogao junto de stakeholders
38 novos gestores reconhecidos
15 novos auditores
reconhecidos

MOVET

A MGOBILIDADE EFICIENTE

4.052 viaturas classificadas

16 classificagdes de frota

9 atividades ou agbes de
informacdo, divulgacao e
promogao junto de stakeholders
7 novos gestores reconhecidos
5 novos auditores reconhecidos

o®
CIRCULAR

FUTURD MAIS SUSTENTAVEL

13 organizagdes classificadas
30 participantes na formacgao
para auditores

15 auditores reconhecidos
19 atividades ou acgbes de
informacdo, divulgacdo e
promogao junto dos
stakeholders
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Apoio ao desenho e a implementacgao de
politicas publicas:

participagdo em processos de consulta publica e
resposta a solicitagbes externas;

identificacdo e andlise de instrumentos de

politica publica;

divulgacao externa do papel da ADENE na
operacionalizacao de politicas publicas;

prossecucao da participacdo em grupos de
trabalho, comissoes consultivas e de
acompanhamento, a nivel nacional e
internacional;

prossecucao da adaptacdao e atualizacdo do
portal, para melhoria da usabilidade;

prossecucao do desenvolvimento de conteldos
relacionados com faturas de energia e gas
natural;

desenvolvimento de atividades para
implementacdo de novas funcionalidades, tais
como georreferenciagdo para autoconsumo
coletivo (ACC) e comunidades de energia
renovavel (CER), e simulador de comparacdo de
créditos de instituicdes financeiras para a
instalagdo de sistemas de energias renovaveis;

preparacdao e disponibilizacdo de materiais de
apoio, incluindo guia de apoio e ferramentas
complementares;

realizacdo de adaptacdes do Barometro ECO.AP;

divulgagdo no website de instrumentos
financeiros dedicados para a Administracdo
Publica;

dinamizacdo de agdes de informacdo,

sensibilizacdo e capacitacao;

Apoio ao desenho e a
implementacao de politicas
publicas

58 respostas a solicitagdes
externas e consultas publicas

)
» POUPA
o b ENERGIA

96.839 simulagdes

201.787 visitas

936 pedidos de mudancga de
comercializador

131 €/ano de poupanga média
por mudanga de tarifario
através das simulagGes

oce : eco-ap

na Adnnistracao Pablica

861 entidades da
Administragdo Publica
registadas no Barometro
ECO.AP até ao ano de
referéncia

14.574 instalacOes registadas
no Barémetro ECO.AP até ao
ano de referéncia

757 GER de entidades da
Administragdo Publica
registados no Barometro
ECO.AP até ao ano de
referéncia

5 documentos técnicos de apoio
a stakeholders

20.330 veiculos registados no
Barémetro ECO.AP até ao ano
de referéncia

1.028 participantes em agdes
de capacitacao, sensibilizagao e
informacdo

58.530 sessdes website

Padg. 14| 185



apoio ao desenvolvimento de guias técnicos
sobre mobilidade em condominios urbanos e
sobre autoconsumo, e publicacdo do manual de
utilizacdo do portal do autoconsumo coletivo;

desenvolvimento de atividades de apoio a
promocdo de agdes de capacitacdao de ambito
profissional;

desenvolvimento de atividades de dinamizacao
das CER na agricultura, incluindo rede de didlogo
para a eficiéncia energética na agricultura;

prossecucao do apoio técnico e operacional a
Estratégia de Longo Prazo para a Renovacgao de
Edificios (ELPRE);

prossecucdao de atividades no ambito da
Estratégia Nacional de Longo Prazo para o
Combate a Pobreza Energética (ELPPE), incluindo
a conclusdo do plano de agdo para o combate a
pobreza energética 2025-2030;

implementacdo e dinamizacdo do Observatoério
Nacional da Pobreza Energética, incluindo a
afericdo da pobreza energética em Portugal;

Criacdo do prémio LIGAR - Energia para todos;

conclusdo do estudo “Mobilidade sustentavel no
setor do turismo 2024";

prossecucao de atividades para o]
desenvolvimento de um simulador de apoio a
escolha de comercializadores de eletricidade
para a mobilidade elétrica;

apoio técnico externo a entidades responsaveis
pela gestdo de incentivos financeiros,
nomeadamente no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com destaque
para Programa “Vale eficiéncia”, Programa de
apoio a condominios residenciais, Programa de
apoio a edificios mais sustentaveis, Aviso “Apoio
a concretizacdo de CER e ACC”, Aviso “Eficiéncia
energética em edificios da administragdao publica
central”, Aviso “Apoio a renovagdo e aumento do
desempenho energético dos edificios de
servicos, e Aviso “Bairros mais sustentaveis/E-
lar”;

Comunidades de Energia
Renovavel e Autoconsumo
Coletivo

12 agdes de capacitagdo de
equipas

10 agdes de sensibilizagao

5 documentos técnicos de apoio
a stakeholders

ELPRE

11 reunibes do grupo de
coordenacdo

ELPPE

6 acdes de capacitagdo de
equipas

13 acdes de sensibilizagdo

6 documentos técnicos de apoio
a stakeholders

Mobilidade sustentavel

9 atividades que contribuem
para a mobilidade sustentavel

Programa Edificios Mais
Sustentaveis, promovido
pelo Fundo Ambiental

97 % de resposta ao
atendimento escrito e-balcdo
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Desenvolvimento e inovacao:

apoio ao desenvolvimento do Mercado Voluntario de Carbono (MVC),
nomeadamente o evento de langamento e a divulgagdo da primeira
metodologia, desenvolvimento da plataforma de registo de projetos e créditos
de carbono e dinamizacao das metodologias de carbono para diferentes
tipologias de projetos;

monitorizacdo dos consumos de agua do setor turistico, com participagao no
Pacto para a Agua na Regido do Algarve, e realizagao de atividades no ambito
do “Compromisso eficiéncia hidrica - Algarve;

coordenacdao da Rede Espaco Energia e desenvolvimento de atividades
relacionadas, incluindo o apoio a realizacdo de sessao de langcamento publica,
capacitacdo de técnicos, realizagdo de Vvisitas para Vverificagdo do
funcionamento e apoio, entre outros;

atividades no ambito da transposicdo da Diretiva relativa ao desempenho
energético dos edificios e da relativa a promogdao de energia de fontes
renovaveis;

apoio ao desenvolvimento do Plano Social para a Agao Climatica para efeitos
de acesso ao Fundo Social para a Acao Climatica.

Projetos de desenvolvimento
e inovagao

gestdo e execucdao de projetos técnicos de
inovacdo com financiamento europeu, incluindo
a realizacdo de reunides de consoércio e a
preparagao de relatorios técnicos e financeiros;

andlise de oportunidades de financiamento
externo, preparacdo e submissdao de
candidaturas a novos projetos;

emissdo de pareceres estratégicos, técnicos e de
cooperacao institucional.

AgroSOL

AOFFTECH

Compliance Services
Concerted Action EPBD VI
ECHO

EPBD.wise

EPREL Services

High Quality Heat Pump
Services

LEAPto11

meetMED II
ODYSSEE-MURE fit-4-55
ODYSSEE-MURE_EED
PLAN4COLD

REDI4HEAT
SaveEnergyTogether
smarTA

SMARTER4EU
SRI2MARKET

18 projetos financiados em
gestao

3.091.302 € de financiamento
da ADENE em projetos em
gestdo

12 candidaturas submetidas
42 % de sucesso candidaturas
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Aposta no apoio técnico, na qualificacao e informacao ao cidadao

Formacao e qualificagao:

prossecucao das atividades de formagdao aos
técnicos do SCE;

realizacdo de acdes de formacdao a medida e
transversais;

apoio a formacdo no ambito de outros sistemas
geridos pela ADENE, como AQUA+, MOVE+,
CLASSE+, eCIRCULAR e MVC;

atividades de colaboracgo com o Centro
Protocolar de Formacdo Profissional para a
Transicdo Energética;

reforco das atividades de comunicagcdo e
disseminagao, incluindo publicagdo do novo
website da Academia ADENE;

Qualificacdo de verificadores no ambito do MVC

Educacgao e informacao:

prossecucao das atividades no ambito da Rota da
Energia, promovendo aclOes de capacitacdo a
diferentes publicos-alvo, ativando uma presenca
no terreno e fomentando a proximidade com os
cidadaos;

realizacdo da 32 edicdo da “Escola de Verao”;

planeamento de acbes nos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);

realizacdo de workshops informativos e
formativos para associagdes do setor industrial,
no ambito da eficiéncia energética;

Conclusdao da recolha de informacdo sobre o
estado da arte da eficiéncia energética na
inddstria nacional, no ambito do inquérito a
indUstria;

Participacdo em eventos dinamizados pelas
associagoes setoriais, inseridos no ambito dos
roteiros da descarbonizacao;

atualizacdo de dados, indicadores energéticos e
documentos  legislativos no  portal do
Observatério da Energia;

Academia
ADENE e

75 acgdes de formagdo total
1.578 formandos total

4,3 (em 5) nivel de satisfacao
dos cursos

10 formadores internos

Formacao no ambito do SCE
23 acgles de formagao incluindo
complementares

415 formandos

164 exames PQ

90 exames TGE

27 exames TIS

Formacao a medida
10 acdes de formagao
267 formandos

Formacao transversal
42 acdes de formagdo
896 formandos

"20TA DA ENERGIA

7.952 participantes em agdes
41 municipios abrangidos
224 acoes de sensibilizagdo
39 participantes na Escola de
Verdo

RoteiroaaIndistria *‘g‘g}

24 acgodes de apoio a empresas
e associagdes empresariais

18 eventos para apoio a
empresas e associagdes
empresariais

[ o
ge OBSERVATORIO*
DA ENERGIA
U/
1 estudos langados

8 artigos desenvolvidos
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elaboracdo do anuario “Energia em Numeros”,
edicdao de 2025;

conclusao da coordenacdo do estudo sobre o

potencial fotovoltaico em concessdes de
autoestradas em Portugal
desenvolvimento de trabalhos para a

reestruturacao do portal.

Reforco da cooperacgao e redes institucionais

Cooperacao institucional:

prossecucao das atividades de reforco e
consolidacdo da cooperacao institucional;

participacao em eventos nacionais e
internacionais;
participacdo em reunides de articulacdao

institucional, nacionais e internacionais, e em
reunides dos drgdos sociais de agéncias locais e
regionais de energia e outras associagoes;
planeamento de atividades para a
implementacdo de programas de cooperacao
entre cidades portuguesas e cidades de paises
africanos luséfonos ou argentinos;
acompanhamento e dinamizacao de protocolos.

Dinamizacao de redes:

coordenacao nacional do Pacto de Autarcas para
o Clima e Energia, e organizacdo do 2.9 encontro
nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e
Energia;

desenvolvimento e participacdao em atividades
no ambito da Rede European Energy Network
(EnR), com destaque para as atividades de
coordenacao dos grupos de trabalho “water-
energy nexus” e "buildings”;

prossecucdo das atividades no ambito da Rede
Mediterranean Association of National Agencies
for Energy Management (MEDENER).

Cooperagao institucional
15 novos protocolos

59 agbes desenvolvidas no
ambito de protocolos

114 eventos de cooperagao
institucional

35 representagdes no ambito
da cooperagdo institucional

Dinamizagdo de redes

Coordenacao nacional do
Pacto de Autarcas

89 municipios com acdes
promovidas no ambito da
coordenacgdo nacional

55 outros stakeholders
envolvidos em agdes
promovidas no ambito da
coordenacgdo nacional

29 eventos organizados e/ou
com participacdo da ADENE

Rede EnR
54 reunides

Rede MEDENER
62 reunides

Twinning envolvendo
cidades portuguesas
1 missOes realizadas

Aproximacao a sociedade

Reforgco da comunicacgao:

Aproximagao a sociedade
524,359 alcance nos meios
digitais
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e reforgo da comunicagdo e visibilidade da ADENE, | 1.879 publicagdes nos media
com aposta em contelidos apelativos; lenf::igzggas e planos de

e prossecucao das iniciativas podcast “Toda a | 132 acdes de comunicacio e
energia” com a Antena 1, “Minuto energia” com | divulgagdo da atuacéo da
a RTP3, e a ADENE Talks”; ﬁgil\cf;ges de dinamizagao

e elaboracdo de artigos técnicos, de opinido € | interna
entrevistas nos media;

e participacio em diversos eventos externos, f;dezzns%ac;?sADENE nas
nacionais e internacionais, e apoio a eventos de | 10.883 subscritos na
projetos técnicos cofinanciados; newsletter

. = . . ~ 5.930 seguidores no Facebook

* desenvolvimento de agdes de dinamizacdo | 33 904 seguidores no LinkedIn
interna; 1.479 seguidores no Instagram

e desenvolvimento de atividades no ambito da

celebracdo do 25.° aniversario da ADENE.

Capacitacao interna e desenvolvimento organizacional

Recrutamento e capacitacao de valor Recrutamento e selecao
tado: 172 colaboradores
acrescentado: 518 Bl TTEsEEE

6 saidas
e |ancamento de processos de recrutamento e 126 % de implementacio do

selegdo; Plano de Conciliagdo e
e melhoria continua e reforco das competéncias | Igualdade

técnicas, comportamentais e de gestao, através . B i

de agdes de formacso; ormacao continua )

. i - 70 acdes de formagao continua

e prossecugao da implementacdo do programa | 7.319 horas total

ESTRUTURAR PARA VALORIZA(RH); 167 colaboradores abrangidos
e criacdo de programa de salude mental e bem- | 95 % colaboradores abrangidos

estar: 44 horas média de formagao

o e . " L por colaborador abrangido

e elaboragao, revisao e publicacao de politicas,

processos e regulamentos de recursos humanos.

Digitalizacdo e sistemas de informagao: Digitalizacdo e sistemas de
informacao
e manutengdo evolutiva e corretiva dos varios | 99 % satisfagdo do trabalho
portais da ADENE; realizado igual ou superior a 4

. . - . 88 % de cumprimento dos
e desenvolvimento, atualizagao, redesign e | prazos estimados

disponibilizagdo de websites; 10.994 horas para _

e prossecucdo das atividades de desenvolvimento | 'MPlémentacao de melhorias
, i i i nas plataformas da ADENE

da area de business intelligence; 232 % de cumprimento dos

e prossecucdo das atividades no ambito dos | pedidos recebidos via GitLab
sistemas de seguranca, das infraestruturas e do
apoio técnico e suporte.

Melhoria continua do sistema orcamental e Melhoria continua do
d te: sistema orcamental e de
€ reporte: reporte

~ . . 12 dias de prazo médio de
* prossecucao das atividades relacionadas com a | o000 tornecedores

tesouraria, contabilidade, orgamento, controlo | 20 dias de tempo médio de

de gestdo, faturagdo e reporte; devolugdo de valores ao abrigo
do Protocolo com a AREAM e

Decreto-Lei n.© 101-D/2020
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e acompanhamento da execucdo financeira e
orgcamental dos projetos e processos internos,
incluindo reporte mensal;

¢ implementagdo continua de procedimentos e
acOes para otimizacdao/melhoria do reporte de
informacdo e de execucao financeira e
orcamental;

e prossecucao da implementagao da solucdo de
faturacdo eletronica.

Qualidade da gestdo e dos processos: Qualidade da gest&o e dos
processos

e prossecucdo das atividades de levantamento, | 97 % de processos de suporte

d h h to d descritos face aos processos
esenno e acompannamento € processos identificados pelas areas de

orientados para a qualidade; suporte
e gestdo do canal interno de denuncias e do canal | 100 % de inventariacdo dos
d | 2 processamentos periodicos de
€ reclamagoes; . ] tratamento de dados pessoais
e controlo e regulacao da conformidade do | 4 dias Gteis de tempo médio de

Regulamento Geral da Protecdo de Dados | resposta aos pedidos internos
de tratamento de dados

(RGPD);N ) . ] o pessoais
e elaboracao do inventario de ativos e do relatorio | 100 % de avaliagdo de risco
anual de incidentes: para o inventario de ativos de
I

o~ .. . sistemas de informacgao

* prossecucao das atividades relativas a | gg o, de resposta a
instrumentos de gestao; reclamacdes no prazo igual ou

inferior a 10 dias Uteis

e prossecucao de atividades no ambito de compras | Compras e fornecedores

A BT . . 92 % de execucdo dos
e fornecedores, e de apoio juridico e compliance; procedimentos de contrataco

publica

8 dias Uteis de tempo médio de
resposta a pedidos de apoio
juridico

e implementacdo e dinamizagdo do plano de | Responsabilidade social e

responsabilidade social, incluindo componente | 2mbiental

ambiental; 91 % de execugdo do plano de
responsabilidade social,
incluindo componente ambiental

e prossecucgao das atividades do Centro de Servico | Centro de Servico a Clientes
5 Cliehtes 91 % de chamadas atendidas

em 30 segundos apos welcome
messsage

0,9 % de abandono de
chamadas apds welcome
message

0,2 dias Uteis de tempo médio
de resolugdo dos e-mails

68 % de resolugdo autonoma
8,2 (em 10) de nivel de
satisfacdo dos clientes

Operador logistico de mudanca de comercializador (OLMC)

e prossecugao das atividades de funcionamento do | 100 % de reportes submetidos
portal OLMC; a ERSE 2 dias antes do prazo
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e integracdo entre o OLMC e o Gestor Integrado de
Garantias, e outras entidades do Sistema
Elétrico Nacional (SEN);

e prossecucao das atividades relativas ao
processamento massivo da elegibilidade da
tarifa social.

Execucao de Contrato-Programa com a Direcao-Geral de Energia e

Geologia (DGEG)

e gestdo operacional e fiscalizagdo do funcionamento do SGCIE e realizacao de
visitas técnicas para a verificacdo das metas de melhoria dos Planos de
Racionalizacdo dos Consumos de Energia (PREN);

e apoio a execucdo do Programa ECO.AP 2030;

e servicos de atendimento telefénico e outros;

e contributos para politicas publicas na area da transicao energética.

Recursos humanos

e quadro de pessoal da ADENE a
31 de dezembro de 2025 *°
constituido por 172 e

% 9% 10%
colaboradores; ” . 2
145 I I
2023 2024 2025

e predominancia do género o
mmm N° colaboradores ano Taxa crescimento anual

cargos dirigentes (53% 0
mulheres), refletindo o}
compromisso da ADENE com a
igualdade de género no acesso
a cargos de liderancga;

e habilitagdes literdrias predominantes de licenciados e detentores de
mestrado;

e faixa etdria predominante de 40 a 49 anos.

Execucgao financeira e orcamental

Financeira:

A ADENE terminou o ano de 2025 com um resultado liquido positivo de 2 651 mil
euros, para o qual contribuiu o resultado da U-OLMC em 402 mil euros.

Em 2025, a ADENE reteve a proporcao de 10% e 3%, sobre o montante recebido de
certificados energéticos emitidos, para posterior entrega ao Fundo Ambiental e a
DGEG. O montante retido no periodo de dezembro de 2024 a dezembro de 2025,
constitui passivo da ADENE, porquanto o pagamento sera efetuado em 2026.
Constituicdo de imparidade, referente a 100% da divida da DGEG, titulada pela fatura
FA n° 2025/8, emitida a 19 de margo de 2025, pelo valor de 400 mil euros, no @mbito
do Contrato-Programa de 2024 e reversdao de imparidades registadas sobre dividas
de clientes antigas, inicialmente classificadas como de cobranga duvidosa.

-1%
131
feminino ao nivel da distribuicdo o
de colaboradores por género ¢
(98 mulheres e 74 homens); “
e equilibrada distribuicdo por
2021 2022

Padg. 21185



Orcamental:

O Orcamento do Estado para 2025 conferiu a ADENE uma dotacdao de despesa de
86.677 mil euros bem como uma receita de 86.977 mil euros, incluindo 58.000 mil
euros, relativos a Ativos Financeiros. Expurgados desta rubrica, a dotacao da despesa
e da receita é de, respetivamente, 28.677 mil euros e 28.977 mil euros.

O orcamento inicial da despesa, foi sujeito a constituicdo de reserva no valor de 2.033
mil euros e a cativagdes de 7.815 mil euros. A ADENE solicitou a total descativagdo,
a qual veio a ser aprovada em 23 de janeiro.

No decurso da execucao, o orgamento da receita foi incrementado, via incorporacao
de saldos transitados em 5.958 mil euros e, o orgamento da despesa sujeito a
cativacao no agrupamento “01- Despesas com Pessoal, no montante de 2.080 mil
euros. Deste montante, foi parcialmente reposto o montante de 1.101 mil euros,
conforme despacho autorizador em 19 de novembro.

No que se refere a despesa, para uma dotacdo corrigida de 101.678 mil euros, foram
pagos 92.762 mil euros. Verifica-se, assim, um grau de execucao da despesa, tendo
por base a dotagao liquida de cativos, de 91,2%.

Importa referir que, do valor total executado em despesa, 73.000 mil euros sao
provenientes de aplicacdes em certificados especiais de divida de curto prazo (CEDIC)
em cumprimento do artigo 96.° do Decreto-Lei n.© 13-A/2025, de 10 de margo
(DLEO/2025).
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2. INTRODUCAO

A ADENE tem por missdao promover e realizar atividades de interesse publico na
area da energia e suas interfaces com outras politicas setoriais, em articulacao
com as demais entidades com atribuicdes nestes dominios, e promover e
realizar atividades de interesse publico nas areas do uso eficiente da agua e da
eficiéncia energética na mobilidade.

O presente Relatoério de Atividade e Contas (RAC), referente ao ano de 2025,
configura o documento anual de prestacdo de contas, em cumprimento do artigo
23.9 dos Estatutos da ADENE, e integra o relatdrio de boas praticas de governo,
em cumprimento do disposto no n.© 6 do artigo 24.°-D do Decreto-Lei n.°
223/2000, de 9 de setembro.

Em 2025, a ADENE prosseguiu com as suas atividades no ambito de diversos
instrumentos de politica publica, nomeadamente da estratégia nacional de longo
prazo para o combate a pobreza energética 2023-2050, da estratégia de longo
prazo para a renovacao dos edificios, do MVC, da rede Espaco Energia; do apoio
a atividades no ambito da transposicdo da Diretiva relativa ao desempenho
energético dos edificios, da eficiéncia energética, e da relativa a promocgao de
energia de fontes renovaveis, entre outros instrumentos relevantes,
contribuindo para a aceleracao do designio da transicao climatica.

Refletindo a atual lideranca e visao estratégica da organizacao, o presente RAC
descreve o0 modo como foi prosseguida a missao ADENE e encontra-se
estruturado de modo a refletir as atividades desenvolvidas, assentes nos seus
pilares estratégicos e nas areas de atuacao, demonstrando mais um ano de
superacao e de transformacdo continua para a ADENE
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. Integracao de areas e relagcdao com a politica

publica

As linhas de acdo para o ano de 2025 ao nivel da gestao de sistemas e
certificacdo passaram pela continua operacionalizacdao do quadro legal do
desempenho energético dos edificios e do apoio a operacionalizacao do SGCIE,
assegurando a estabilidade das atividades de gestao corrente.

Em paralelo, prosseguiu-se com a consolidagdao dos sistemas de classificagao

existentes,

num quadro de sustentabilidade, assentes no principio da

circularidade, da eficiéncia ambiental e econémica e de finangas sustentaveis.

Neste enquadramento, registam-se as seguintes atividades:

e Operacionalizacao do quadro legal relativo ao desempenho
energético de edificios

@)

O

Registado um aumento do numero de documentos registados
no (SCE) (+5,0%
que em periodo homologo) resultante do aumento emissao da
emissao de pré-certificados energéticos (+20% que em periodo
homdlogo), o que reflete a dindmica no setor da promocdo
imobiliaria, em particular ao nivel da submissao de projetos nas
entidades licenciadores. De igual modo, e refletindo a construgao
de edificios, verifica-se igualmente um aumento (+19% que em
periodo homodlogo) dos certificados energéticos emitidos apds a
construcdo ou renovacdo de edificios. Por oposicdo, os registos
associados a edificios existentes tém apresentado uma trajetoria
estavel;

Ao nivel do acompanhamento dos técnicos do SCE, verificou-
se um decréscimo das chamadas telefénicas recebidas (-29,4%
que no periodo homdlogo), tendo sido igualmente verificado um
decréscimo no que diz respeito aos emails recebidos (-24,3% que
no periodo homdlogo), materializando a estratégia levada a cabo
nos ultimos anos, tendo por premissa a assertividade e clareza na
interacao, em conjunto com a elaboracao de documentacdo de
apoio e da realizacdo de sessdes de esclarecimentos, visando a
melhoria do conhecimento dos técnicos e, consequentemente, a
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uma menor necessidade de
recurso aos canais de apoio a A CERTIFICAGAO

£y i . ENERGETICA
pratica profissional; DOS EDIFICIOS
Realizacdo de questionario
anual de satisfacao para

L SCE em 2025
técnicos;

Prossecugéo das atividades de 262.015 certlflcados registados
66.365 projetos novos

verlflcagao e melhoria dla 13.272 projetos de reabilitagao
qualidade, atraves 18.002 edificios concluidos novos
essencialmente do 2.418 edificios concluidos reabilitados

" 161.958 edificios existentes
proce_ssamentNO de . denuncias 210.196.889 €/ano de poupanca identificada
recebidas, nao deixando de s documentos registados
orientar a atividade no sentido 58 processos de verificacdo de qualidade
de um acompanhamento mais 38 PQ sujeitos a processos de verificagdo da

X . 2 g qualidade

eficaz, preventivo e proximo do 46 pq reconhecidos
trabalho dos técnicos do SCE; 126 TRM reconhecidos
Continuagéo do 37 TGE reconhecidos

5 22 TIS reconhecidos
desenvolvimento - de 2.118 chamadas recebidas com questdes
processos de gestdao da associadas ao SCE
garantia da qualidade e 99 % chamadas respondidas no préprio
tratamento dos dados _ ‘? _ . .

. . 3.174 e-mails recebidos com questdes

associados aos certificados associadas ao SCE

energéticos, como fonte de 92 % e-mails respondidos no proprio dia
informagéo no apoio 3 24 atividades ou agdes de informacao,

. . ~ divulgagao e promogdo junto dos
operacionalizagao e desenhoO ciakenolders
de politicas publicas, bem 4,3 (em 5) grau de satisfag&o dos técnicos
como de mecanismos de SCE com o apoio técnico prestado
financiamento;
Acompanhamento e monitorizagao da necessidade de producgao,
atualizacao e disponibilizacdao de novos materiais,
ferramentas, manuais e guias para orientagdo e apoio aos técnicos
na sua atividade;
Prossecucao do desenvolvimento do processo de integracao do
SCE com os critérios técnicos de avaliagdao para determinar
em que condigdes uma atividade econdmica é qualificada como
contribuindo substancialmente para a mitigacao das alteragdes
climaticas, e prossecucdao da integracdo com os reportes
Environmental, Social and Governance (ESG) por parte do
setor bancario, em alinhamento com a taxonomia da Unido
Europeia;
Atualizacao do , homeadamente a opgao de
submissdo dos relatérios de inspecdo e a atualizacdo dos schema
XML para importacao de certificados energéticos;
Reforco de acoes de informacao, divulgacao e promogao junto
de stakeholders, nomeadamente no apoio prestado ao Instituto da
Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana - IHRU, ao NORTE 2030 e a
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Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) relativamente
aos mecanismos de avaliagao e monitorizagao de candidaturas,
quer no ambito do PRR quer nas verbas previstas no PT2030,
incluindo sessao de esclarecimentos. Elaboracao de artigo
técnico para a AVAC Magazine, e reforgco da presenga no
LinkedIn do SCE através de publicacbes regulares de posts e
artigos com um aumento ao nivel do envolvimento, por via de
partilhas e comentarios, dos mais de 2400 seguidores da pagina.
De assinalar ainda a realizacao do 6° episdédio da ADENE Talks,
relativo ao desempenho energético dos edificios;

o Participacao em iniciativas, nomeadamente na XIII tarde técnica
da Associagao Nacional de Peritos Qualificados, na sessao
especifica realizada na feira internacional da construcao Tektdnica
2025, na conferéncia organizada pelo Diario Imobiliario sobre
sustentabilidade no setor da construgdao, na Semana da
Reabilitacdo Urbana do Porto, na conferéncia Ambiente e
Sustentabilidade da OET, no congresso anual da ASAVAL -
Associagao das Sociedades de Avaliagcdao e Avaliadores de Portugal,
bem como na recegao de diversas delegacdes estrangeiras;

o 0O ano de 2025 assinalou o 18.° aniversario do SCE, um marco
gue confirma a maturidade e consolidacao alcancadas pelo
sistema, bem como o seu papel estruturante nas politicas publicas
e na promogao da eficiéncia energética dos edificios.

2303 2271

2238

2311 2033
2390 2203 2250

17

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ

W Habitagdo Comércio e Servigcos

Figura 1 - Distribuicdo de classes energéticas e tipologias dos edificios certificados em 2025

e Operacionalizacao do Sistema de Gestao de Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE)
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SISTEMA DE GESTAG
DOS CONSUMOS
INTENSIVOS DE ENERGIA

Andlise de Planos de
Racionalizagao dos 0
sgcle

Consumos de Energia (PREnN)
e de Relatérios de Execucao

SGCIE em 2025
e Progresso (REP); em

Realizacao de visitas 161 PREn ana.1lisados
té A . 311 REP analisados
ecnicas; 287 REP intermédios analisados

Andlise de pedidos de 24 REP finais analisados
credenciacdo de técnicos 49 visitas técnicas

auditores e de registos de 261 ktep de potencial de economia de
energia até ao ano de referéncia

oPeradoreS; 190 tep de poupanca média identificada por
Prossecucao das atividades de instalagdo até ao ano de referéncia
apoio 3 atividade de 1.372 registos de operadores ate ao ano de

. . ~ referéncia
ﬁsca"zagao do SGCIE peIa 7 atividades de informagao, divulgagdo e
DGEG; promocao junto dos stakeholders

Continuagéo da preparagéo, 4,1 (em 5) de grau de sati_sfagéo_dos técnicos
- articulagéo o & DGEG, e dos operadores com apoio técnico prestado
do envio faseado das fichas

de validacao das medidas de PREN;

Conclusao do desenvolvimento das especificagdes funcionais para
modernizacao do portal do SGCIE;

Desenvolvimento de atividades para o reforco da capacitacao
dos grandes consumidores de energia, através da producao de
materiais técnicos, nomeadamente linhas orientadoras para a
elaboracao de relatorios de auditoria energética e REP, e linhas
orientadoras para operacao no SGCIE, bem como a sua
divulgacao junto dos operadores e no portal do SGCIE;

Realizacao de acgdes e informacao, divulgacao e promocao
junto de stakeholders, nomeadamente realizacdo de sessdes de
esclarecimento para técnicos reconhecidos e operadores.
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e Afirmacao do como plataforma de referéncia para a
melhoria do desempenho energético e do uso eficiente e
sustentavel de recursos nos edificios:

o Gestao operacional
corrente do portal como
ferramenta de promocao da
eficiéncia  energética das

habitacdbes e combate a 9.402 pedidos de ades&o

2R e 841 pedidos de intervengdo solicitados pelos
pobreza energética; broprietarios
o) Apoio a criagao de critérios 15 atividades ou agdes de informagdo,

ambientais e climaticos na ¢1V¥192¢80 e promocso, junto dos
stakeholders

avaliacao de imoveis e na

capacitacao dos avaliadores imobiliarios no ambito da

parceria com a Associacao Nacional de Avaliadores Imobilidrios

para desenvolvimento de metodologia de avaliacdo de imodveis,

incluindo apoio técnico especializado;

o Desenvolvimento de melhorias no portal, incluindo
funcionalidades e experiéncia do utilizador;

o Elaboracdo e divulgacdo dos resultados do inquérito ao
consumidor “Partilhe a sua experiéncia no portal casA+ 2025",
visando a melhoria continua do portal;

o Prossecucao das atividades de controlo de qualidade,
concretamente através da anadlise de 1.547 empresas aderentes;

o Reforco de acdes de informacao, divulgacao e promocgao,
nomeadamente realizacao de agl0es junto de stakeholders,
incluindo no webinar “casA+ na Rede Espago Energia” e sessao
Pacto de Autarcas sobre o Fundo Verde de Cascais, nos eventos da
Rede EU Peers no ambito da European Sustainable Energy Week,
entre outros. Apoio a elaboracao de artigos para a newsletter para
a revista “O Instalador”.

()

Portal casA+ em 2025

e Promocao do sistema contribuindo para o reforgo da
eficiéncia energética e sustentabilidade das componentes
passivas do edificio:

o Gestao operacional corrente do sistema e consolidacao da
sustentabilidade da etiquetagem energética CLASSE+, renovando
0 ciclo de adesbes do mercado para o subproduto “janelas” e
reforcando o estatuto da iniciativa como referéncia no setor;
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O

Prossecucao das atividades
para o alargamento da ° - +
aplicacao da etiqueta a CLASS-
novos produtos (peliculas O AL AL
de controlo solar e isolamento CLASSE+ em 2025
térmico  exterior) e de 12.791 etiquetas emitidas
atualizagéo da etiqueta 689 ader?ntes até ao ano de ref_eréncia

2nq . 1.091 acoes de controlo da qualidade das
energetica para janelas; etiquetas emitidas
Promogéo das atividades de 31 visitas técnicas a empresas aderentes
melhoria  continua  do 33 Siudes o0 snes e nrmecie
sistema, com destaque para stakeholders
acoes de controlo da
qualidade das etiquetas emitidas e das empresas aderentes, e
realizacdo de visitas técnicas, garantindo a melhoria continua do
sistema e a otimizagao da atividade;
Prossecucao do desenvolvimento da nova plataforma de
emissdo de etiquetas CLASSE+;
Preparagdao do novo modelo e apoio na divulgacao da “32 Edicao
dos Prémios Janelas Eficientes”, em articulacdo com a ANFAJE;
Reforco de agoes de informacao, divulgagao e promogao junto
de stakeholders, incluindo workshops dirigidos as empresas com
os temas “Novos aderentes” e “Marcacao CE”; webinar para
técnicos Espaco Energia. Apoio a elaboragao de artigos para a
revista “Novoperfil”.

e Consolidacao e promocao da disseminacao do sistema
levando mais longe a eficiéncia hidrica nos edificios e cidades:

O

Gestao operacional corrente do sistema, resultando na emissao
de classificacbes de fracoes AQUA+ Residencial, unidades de
alojamento AQUA+ Hotéis e fragdes AQUA+ Escritérios;
Atualizacao do modelo de operacao do AQUA+ e divulgacao
das novas condigdes (a vigorar a partir de 2026);
Desenvolvimento e entrada em producdo da plataforma
informatica de suporte a emissao das classificacoes AQUA+;
Arranque dos trabalhos técnicos de alargamento da metodologia
AQUA+ a generalidade dos edificios de comércio e servicos;
Desenvolvimento e operacionalizaggo do modelo de
quantificacdao de poupancas do AQUA+ Comércio e Servicos,
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O

com parametrizacdo para ® +
integragdao na plataforma de AQUA
emissdo de classificagoes; AGUA NA MEDIDA CERTA
Prossecucao de acgbes de
controlo da qualidade das
classificag6es emitidas 1.456 imoveis classificados

) ~ " 22 acoes de controlo da qualidade das
nomeadamente realizagdo de (jassificactes
auditorias acompanhadas, 28 atividades ou agdes de informagao,
bl h . ~ d divulgagao e promogao junto dos
incluindo harmonizacao do .. eholders
processo de controlo de 38 novos gestores reconhecidos
qualidade das auditorias 15 novos auditores reconhecidos
acompanhadas para OS  potencial de poupanca de 4gua
diferentes sistemas de 6.304.065 L/ano média por imével

e ~ classificado

CIaSSIflcag?o’ 40,4 ML/ano na totalidade dos imdveis
Prossecucao do roadmap de ciassificados
desenvolvimento do 11.865 €/ano médio por imével
. classificado
sistema AQUA+, mantendo
um processo participado de
envolvimento e alargamento dos signatarios da Rede de
Compromisso AQUA+, bem como a integracao de solugdes e
tecnologias inovadoras indutoras de eficiéncia hidrica na REDE
TECH AQUA+;
Colaboracdo com o Banco de Portugal na definicdao de critérios
de sustentabilidade, incluindo eficiéncia hidrica, a integrar na
orientacdo técnica para atribuicdo de crédito a particulares, bem
como na definicdo dos critérios de eficiéncia hidrica do aviso
“Bairros mais sustentaveis” do Fundo Ambiental;
Acompanhamento de estagios de alunos na Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e do
Instituto Politécnico de Setubal, ligados, respetivamente, ao
desenvolvimento de boas praticas de eficiéncia hidrica e a
expansao do ambito do AQUA+ Comeércio e Servigos;
Reforco de acOes de informacgao, divulgacao e promogao do
AQUA+ junto de stakeholders, incluindo participagcdao em eventos
como o webinar em parceria com a Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos dos Acores, no curso da Ordem dos
Engenheiros e da Associacdo Nacional para a Qualidade nas
Instalagbes Prediais de “Atualizacao sobre dimensionamento de
redes de aguas e esgotos em edificios sustentaveis” entre outros.
Apoio a elaboracdao de de noticias e de artigos, tais como
publicacao de artigo na ADENE News e na revista “O Instalador”.

AQUA+ em 2025
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e Promocao do sistema e fomento da sua utilizacao como
ferramenta de referéncia para a mobilidade sustentavel:

O

Prossecucdo de processos M Ov E +

de renovacao e -
classificacdo no ambito do

MOVE+, incluindo frotas de MOVE+em 2025

ligeiros, de pesados de 4.052 viaturas classificadas

mercadorias e de 16 dassificacbes de frota .
9 atividades ou agdes de informagao,

passageiros; divulgagdo e promogédo junto dos
Prossecucdo das atividades de Stakeholders

. 7 novos gestores reconhecidos
desenvolvimento do MOVE+ 5 novos auditores reconhecidos

Empresas, que decorre da

expanséo do sistema As Potencial de poupanga na totalidade das
co - frotas classificadas

praticas de mobilidade das 13,3 ML/ano do consumo de combustivel

organizacdes, promovendo a 2at€ ao ano de referéncia

A/ . 20,4 M€/ano do consumo de combustivel
eficiéncia € @ até ao ano de referéncia

sustentabilidade; 32.282 tCOze de emissdes evitadas até

Prossecucao de atividades de o anosedreferéncia -

o de redugao média do consumo
reconhecimento de novos especifico de combustivel até ao ano de
auditores e gestores refeBan‘f/:;ade redugdo média das emissdes
MOVE+; especificas de CO;

Prossecucao do

desenvolvimento de novas estratégias para mobilizacdao e
adesao de entidades;

Prossecucao dos trabalhos e articulaggo com o Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, I.P. para o desenvolvimento de um
selo de mobilidade sustentavel para eventos;

Langcamento e otimizacdao da nova plataforma informatica de
suporte a emissdao das classificacbes de forma 4&gil e
descentralizada pelos auditores reconhecidos;

Prossecucao das atividades no ambito de parcerias de
comunicagao, como o “Prémio Frota Verde”, integrado nos
“Prémios Fleet Magazine”;

Reforco de acoes de informacao, divulgacao e promocgao junto
de stakeholders, incluindo a participagao no programa "“Minuto
Energia”, na conferéncia “Desafios no setor automodvel e na
mobilidade elétrica em 2025”, no evento “Seminario de Transporte
Rodoviario (Passageiros e Mercadorias)”, no evento “Pesados com
Pegada Leve”. Apoio a elaboracdo de artigo na revista “O
Instalador”.
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e Consolidacao e promocgao do sistema contribuindo
para a transicdao para uma economia circular e futuro mais
sustentavel

o Gestao operacional do

sistema, no primeiro ano em (&)
contexto de operagao CIRCULAR
corrente;

o Consolidacao do sistema
eCIRCULAR, através da o B
emiss3o de classificacBes, e 13 organizacoes classificadas .
30 participantes na formacgdo para auditores

da capacitagdo de técnicos e 15 auditores reconhecidos
auditores; 19 atividades ou agdes de informagao,

o Realizacdao de auditorias Sg,‘jfij;‘;; promogso Junto dos
acompanhadas e
reconhecimento de novos auditores eCIRCULAR;

o Preparacao das pecas de concurso para o desenvolvimento de
plataforma informatica de suporte a emissdao das
classificacoes de forma &gil e descentralizada pelos auditores
reconhecidos;

o Desenvolvimento de atividades para afirmacao do sistema
enquanto ferramenta de apoio as politicas publicas,
nomeadamente em sistemas de incentivos, planos ou estratégias
relacionadas com a economia circular;

o Estabelecimento de sinergias e parcerias com entidades de
referéncia, potenciando a adogao e uso do eCIRCULAR enquanto
instrumento de promocao e afirmagao da economia circular;

o Reforco de agcoes de informacao, divulgacao e promocgao junto
de stakeholders, nomeadamente participagao no webinar realizado
em parceria com a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos dos Acgores, no evento “Conversas circulares”, na sessao
do evento ENERH20 “Industria da agua: oportunidades em
contexto ibérico”, entre outros. Apoio a publicacdo de noticias e
artigos, tais como publicagdo de artigos na ADENE News e na
revista “O Instalador”.

eCIRCULAR em 2025

A ADENE prossegue e reforca a sua participacao ativa no apoio ao desenho e
monitorizacdo de politicas publicas, num quadro de articulacdo e cooperagao
com as entidades responsaveis, em particular a DGEG, o Laboratério Nacional
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de Energia e Geologia (LNEG), e a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), em
linha com a sua finalidade de interesse publico. Este apoio incide nas diferentes
areas tematicas da ADENE, tendo por base uma visdo integradora, sustentavel
e de transicao energética justa.

A ADENE prossegue ainda, numa logica de melhoria continua, ao
acompanhamento e a gestdo dos programas e iniciativas em curso, e apoia a
operacionalizagdao de novos que contribuam para o cumprimento dos objetivos
e metas de politica publica, em particular os estabelecidos no Roteiro para a
Neutralidade Carboénica (RNC 2050), no Plano Nacional de Energia e Clima
(PNEC 2030), na ELPRE e na ELPPE.

Particular enfoque foi colocado na continua operacionalizacdo do ECO.AP 2030,
no desenvolvimento do MVC, no apoio operacional a ELPPE, nas atividades de
apoio para a transposicao da Diretiva relativa ao desempenho energético dos
edificios e da relativa a promocdo de energia de fontes renovaveis, no apoio
técnico externo a entidades responsaveis pela gestao de incentivos financeiro,
e no reforco da participagao em grupos de trabalho.

Neste enquadramento, registam-se as seguintes atividades de apoio ao
desenho e a implementacgao de politicas publicas:

° Participagéo em processos de Apoioao desenho e a implementacgdo de

consulta pablica e resposta a Pelitica piblicaem 2025
s o 58 respostas a solicitagdes externas e
solicitagcoes externas; consultas pUblicas

e Identificacdo e  analise de
instrumentos de politica publica relevantes para a missdao da ADENE;

e Divulgacdo externa do papel da ADENE na operacionalizagcdao de
politica publica no ambito de apresentagbes externas, entrevistas,
artigos, entre outros veiculos de informacao;

e Prossecucdo de contributos e participacao em grupos de trabalho,
comissoes consultivas e de acompanhamento, a nivel nacional e
internacional, com destaque para:

o Comité de acompanhamento do Programa Acao Climatica e
Sustentabilidade - Sustentavel 2030;

o Comité de acompanhamento do Programa Inovacao e Transicao
Digital - COMPETE 2030;

o Grupo de trabalho para identificacdo da metodologia para aferir
anualmente as economias de energia para o horizonte 2021-2030;
Grupo de acompanhamento Plano Turismo + Sustentavel 25-30;
Comissao Tematica para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel,
no ambito do Programa Nacional de Politica de Ordenamento do
Territorio da Direcao-Geral do Territorio;

o Rede de Servicos de Planeamento e Prospetiva da Administracao
Puablica — RePLAN;

o Comissao Técnica 150 - Gestao ambiental, prossecucao dos
trabalhos das suas sub-comissdes: roteiro nacional para a
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descarbonizacao da aviagao e grupo de coordenagao do PABS,
contribuindo para a preparagao da revisao do plano para o periodo
2026-2030;

Comissao Técnica 184 - Gestao de energia, prossecucao dos
trabalhos no ambito da normalizacdo no dominio da gestao de
energia, incluindo definicao do plano de agao para 2025, conclusao
da tradugdo e consolidagdo da ISO 50044:2019 sobre linhas
orientadoras para avaliagcdo econdmica e financeira, e inicio dos
trabalhos de revisao da tradugao da ISO 50006 sobre avaliagao do
desempenho energético.

e Acompanhamento, gestao e promogao de novos
desenvolvimentos no portal :
o Conclusao da adaptacao e .,‘, POUPA
0 G ENERGA

atualizacao do portal, de
forma a melhorar a sua PoupaEnergia em 2025

usabilidade; 96.839 simulagdes
Conc|uséo do 201.787 visitas

. 936 pedidos de mudanga de comercializador
desenvolvimento de

131 €/ano de poupanga média por mudanca
atividades para aQ de tarifario através das simulagdes

implementagao de novas

funcionalidades, tais como elaboracao de especificagao
funcional para a implementacao de simuladores simples, avancado
e empresarial;

Conclusao do desenvolvimento das funcionalidades de
georreferenciacdao para ACC e CER, drea reservada dos
utilizadores e outros indicadores, assim como do simulador de
comparacao de créditos de instituicdes financeiras para a
instalacdao de sistemas de energias renovaveis;

Conclusao do desenvolvimento da especificagdao funcional para
apresentacao em dashboard e online dos indicadores de
atividade no portal;

Prossecucao do desenvolvimento de conteldos,
desighadamente sobre financiamento;

Elaboragao de brochuras informativas sobre a fatura de energia
elétrica e de gas natural;

Publicacao de guias para apoiar cidadaos e empresas na realizagao
da simulagao da fatura de energia e na instalagdao de projetos de
autoconsumo, nomeadamente “Guia sobre os conteudos do portal
Poupa Energia e simulador”; "“Guia do autoconsumo em
condominios” e “Guia explicativo do autoconsumo”;
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o Desenvolvimento de acoes de capacitacao para a antiga Agéncia
para a Modernizacao Administrativa, no ambito da utilizacdo do
portal nas lojas do cidadao e de agcoes de esclarecimento;

o Elaboragao dos relatérios trimestral e anual do portal.

e Prossecucao das atividades de dinamizacao da eficiéncia de
recursos e descarbonizacdao na administracao publica, através da
operacionalizacao do

(ECO.AP 2030):

o Realizacdo de reunides peridédicas do grupo de trabalho do
ECO.AP 2030 (DGEG e APA);

Apoio a DGEG nas atividades
de fiscalizacao e respetivo

reporte;
Prossecucao das atividades de
apoio as entidades

publicas na elaboracdo e
melhoria dos Planos de
Eficiéncia e
Descarbonizacao ECO.AP
2030 (PED ECO.AP 2030),
bemm como avaliagdo da
conformidade dos mesmos;
Elaboracao e disponibilizacao
do modelo do PED ECO.AP
2030 para 26-27 e do
modelo de monitorizacao
dos PED ECO.AP 2030;
Arranque dos trabalhos de
analise dos PED ECO.AP
2030 para elaboragao de
relatorios automatizados;
Conclusdao da monitorizagao
do plano de eficiéncia

%,
oo S22

Programa ECO.AP 2030 em 2025

861 entidades da Administracdo Publica
registadas no Barometro ECO.AP até ao ano
de referéncia

14.574 instalagdes registadas no Barometro
ECO.AP até ao ano de referéncia

757 GER de entidades da Administracao
Publica registados no Barometro ECO.AP até
ao ano de referéncia

5 documentos técnicos de apoio a
stakeholders

20.330 veiculos registados no Barémetro
ECO.AP até ao ano de referéncia

117 entidades com avaliacdo do desempenho
de uso de materiais até ao ano de referéncia
50 % de areas governativas com
CER_ECO.AP

8 reportes de monitorizagao do
ECO.AP/Barémetro ECO.AP

3 casos de sucesso divulgados

1.028 participantes em agbes de capacitagao,
sensibilizagdo e informagao

58.530 sessbes no website

39.995 utilizadores do website

ECO.AP 2030 da ADENE de 2022-2024, e implementagao do
plano PED ECO.AP 2030 de 2025-2027;

Apoio na preparacdo de investimentos através de contratos de
gestao de eficiéncia energética;

Preparacdo e disponibilizacdo de materiais de apoio,
nomeadamente o roteiro para a administracao local no ECO.AP
2030, o guia com as principais atividades no Barometro ECO.AP
para os gestores de energia e recursos (GER), o modelo de
despacho para os municipios, e linhas orientadoras para a
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implementacao do ECO.AP 2030 para os coordenadores de energia
e recursos (CER_ECO.AP);

Realizacao de acdoes de acompanhamento junto dos
CER_ECO.AP e entidades da administracdo publica para assegurar
a designacao dos GER e os respetivos registos no Barémetro;
Prossecucao dos trabalhos de elaboragao de guia de boas
praticas de eficiéncia de recursos na administracao publica;
Divulgagao de instrumentos de financiamento para a
administracdo publica no website do ECO.AP;

Prossecucdao das adaptacdes do Barometro ECO.AP ao ECO.AP
2030, incluindo analise da base de dados com elaboracdo de
modelo relacional do Barometro ECO.AP para elaboracdo de
relatorios, e continuagdo do desenvolvimento do manual técnico
do Barémetro ECO.AP;

Arranque dos trabalhos de interligacdo do Barometro ECO.AP ao
portal ECO@Saude;

Conclusao da atualizacao dos questionarios de avaliacao do
desempenho do uso de materiais, referentes a 2024, e
disponibilizacao aos GER;

Prossecucao dos trabalhos de monitorizacao do ECO.AP 2030,
incluindo a elaboracao disponibilizacdo de e do relatdério de
monitorizacao do Barédmetro ECO.AP referente a 2024;
Prossecucao dos trabalhos com os operadores da rede de
distribuicao (ORD), bem como a ESTAMO, a Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e a Entidade de
Servicos Partilhados da Administracdao Publica - eSPap, para
recolha automatizada dos consumos de energia elétrica, gas
natural, edificios publicos, agua e frotas;

Prossecucao do desenvolvimento de protocolos ou outros
instrumentos para estabelecer os requisitos relacionais entre o
Barémetro ECO.AP e as entidades gestoras das bases de dados
necessarias, designadamente a E-REDES, Floene, REN Portgas,
Sonorgas e ERSAR;

Prossecucao do desenvolvimento de atividades e monitorizagao do
plano de acao resultante do exercicio de revisdao de despesa
publica;

Realizacao de acoes de informacao, sensibilizaciao e
capacitacao, destacando acdes para a administracao local, em
articulacgao com a Rede Cidades pelo Clima, AREANATejo e a
Associacao Nacional de Municipios Portugueses, participacdao em
webinar promovido pelo Instituto Politécnico de Beja, realizagao de
edicdes do curso de Gestao de Energia e Recursos no ISCTE,
realizagcdao de acdes de sensibilizacao para os trabalhadores do
Cencal e ainda a dinamizacao de agdes de capacitacdo sobre o
Barémetro ECO.AP, os PED ECO.AP 2030 e os questionarios dos
materiais;
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Dinamizagcdo de acdoes de comunicacao e divulgacgao,
nomeadamente através do website e do LinkedIn, com destaque
para as publicacdes no ambito da rubrica “ECO.AP a lupa” e
disponibilizacdao de artigos novo menu “ECOmunicar”. Partilha de
trés casos de sucessos através da dinamizacdao de acdes nas
respetivas entidades.

e Relatorio de Monitorizacao
do Barometro ECO.AP

[Nome da Entidade]

PLANO DE EFICIENCIA
E DESCARBONIZACAO Publcad: atbeo 2025
ECO.AP 2030

Biénio 2026-2027

Figura 2 - Rendimentos de exploragao

e Apoio a disseminacdao das Comunidades de Energia Renovavel
(CER) e ao Autoconsumo Coletivo (ACC):

O

Prossecucdo da elaboragd@o cgre Acc em 2025
de guias técnicos sobre 5 o _

bilidad dominios 12 agdes de capacitagao de equipas
mobilidade em condominio 10 acgdes de sensibilizagdo
urbanos e sobre 5 documentos técnicos de apoio a
autoconsumo, conclusdo e Stakeholders
publicacao no portal do Poupa
Energia do manual de utilizacao do portal do autoconsumo
coletivo, desenvolvidos em colaboracago com a E-REDES e a
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE);
Conclusao da colaboracao com a DGEG para o desenvolvimento de
guia de suporte a plataforma de gestdao dos processos de
licenciamento de autoconsumo individual, ACC e CER;
Desenvolvimento de atividades de apoio a promocao de agoes de
capacitacao de ambito profissional, e articulacgdo com a
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Academia ADENE, E-REDES e ERSE, no ambito de acoes de
formacao’;

o Desenvolvimento de atividades de apoio técnico a
implementacao pratica de ACC e CER com municipios, agéncias
de energia, comunidades intermunicipais, associagoes
profissionais, comercializadores de energia e agentes profissionais;

o Prossecucao de atividades de dinamizacao das CER na
agricultura, incluindo a conclusao do modelo de implementacao
do autoconsumo na agricultura e do levantamento de informacgao
sobre boas praticas e legislacdo aplicada em paises europeus;

o Prossecucdo da elaboracdo de guia de boas praticas em
agrovoltaico;

o Participacao em grupos de trabalho para discussao e analise de
novas tecnologias e licenciamento de projetos de autoconsumo;

o Prossecucdo da rede de dialogo para a eficiéncia energética na
agricultura, através de contactos com Escola Superior Agraria de
Coimbra, Universidade de Evora e Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa;

o Reforco de acoes de informacao, divulgacao e promogao.

F GUIA LEGISLATIVO

Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel

GUIA EXPLICATIVO DO
AUTOCONSUMO

GUIA DO AUTOCONSUMO
EM CONDOMINIOS

- A i ¢ o

- .
GUIA DO AUTOCONSUMO EM GUIA EXPLICATIVO DO AUTOCONSUMO GUIA LEGISLATIVO DO AUTOCONSUMO
CONDOMINIOS

Figura 3 - Guias disponiveis no portal “Poupa Energia”

e Apoio operacional a implementacao da Estratégia de Longo
Prazo para a Renovacgao de
Edificios (ELPRE): ELPRE em 2025

o Conclusdao das atividades de 11 reunides do grupo de coordenagéo
recolha de informacao
relativa as acdoes e medidas mapeadas nas fichas de execucao, e
do preenchimento das fichas com as agdes a decorrer;

o Atualizacao dos dashboards de objetivos e indicadores de
progresso de monitorizagao da ELPRE;

1 Ver atividades descritas na area de atuagéo formacdo e qualificagdo.
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Conclusao da articulagdao com a Associagao Portuguesa de Bancos
sobre o modelo de reporte por parte das instituicoes de
crédito, relativo a financiamento para renovacao energética de
edificios;

Desenvolvimento do 8° relatorio de progresso;

Participacao em reunides do grupo de coordenacao.

e Apoio operacional a implementacao da Estratégia Nacional de
Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética (ELPPE):

O

Conclusdao e publicagao do
plano de acao para o
combate a pobreza 6 acoes de capacitacao de equipas
energética  2025-2030  Forisstet =it nau—_.

(PACPE 2025-2030); stakeholders

Desenvolvimento de

atividades de apoio técnico e operacional para a criacdo,
implementagao e dinamizagao do

, homeadamente:

ELPPE em 2025

» Dinamizagao da comissao consultiva;

= Apoio ao desenvolvimento de contelidos para a integracao
da temadtica “pobreza energética” no portal “Mais
Transparéncia” da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa;

= Prossecucao da obtengdao e avaliagao de indicadores de
monitorizagdao, com o apoio do Instituto Nacional de
Estatistica e ERSE, para afericdo da pobreza energética em
Portugal, incluindo atualizacdo do indicador indice de literacia
energética;

* Conclusdao do desenvolvimento do indice de vulnerabilidade a
pobreza energética e do apoio a analise do inquérito as
despesas das familias 2022/2023;

= Conclusao das ferramentas “"mapa da pobreza energética”, e
“atlas da pobreza energética”;

= Apoio ao desenvolvimento de instrumento financeiro para
combater a pobreza energética, em colaboracdo com
Agéncia para o Clima e Banco de Fomento;

* Prossecucao dos trabalhos para o langamento de estudo sobre
a relacdo entre pobreza energética, rendimentos e conforto;

» Criacao do prémio LIGAR - Energia para todos;

Elaboracdo de publicagoes relativas a tematica da pobreza
energética;

Apoio a implementacdo das medidas preconizadas no PNEC
2030 no ambito da pobreza energética e respetiva monitorizacao,
por via do apoio facultado no @mbito do programa “Vale Eficiéncia”,
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do aviso “E-lar” e do instrumento de financiamento para combater
a pobreza energética;

o Participacao no grupo de coordenacdo de pobreza energética
e consumidores vulneraveis, promovido pela Comissao
Europeia;

o Participagdao em reunioes com diferentes stakeholders para
identificacdao de agdes que possam ser replicadas com sucesso, e
com a AD&C no ambito do Fundo Social para a Agao Climatica, de
forma a articular este instrumento financeiro com o previsto na
ELPPE;

o Reforco de acoes de informacao, divulgacao e promogao.

e Apoio a implementacao da
Cabendo a ADENE a coordenacao da Rede Espago Energia, que
constitui uma reforma do PRR, foram desenvolvidas as atividades que
se descrevem em seguida.

o Apoio a realizacdo de sessao de lancamento publica da rede
e apresentacao do website e plataforma digital;

o Articulagao com a ANMP, RNAE e CNIS na coordenacao da rede,
através da realizacdo de reunides de acompanhamento;

o Anadlise e registo de expressoes de interesse a participagao
na rede que permitiu o apoio a operacionalizacao de uma rede
com 117 aderentes;

o Cooperagao no reforco das acdes de acompanhamento da
produgao e entrega dos materiais de comunicacao e
identidade visual;

o Participacdao na inauguracao de 7 Espagos Energia, com a
presenca da Ministra do Ambiente e Energia e dos Secretarios
de Estado Adjunto e da Energia, e do Ambiente, reforcando a
visibilidade institucional da iniciativa;

o Realizacao de visitas para verificacao do funcionamento e
apoio a totalidade balcGes Espaco Energia com respetivo
relatério de visitas e analise dos resultados;

o Prossecucao da colaboragao nas atividades de capacitacao de
técnicos Espaco Energia;

o Desenvolvimento de 31 fichas informativas de apoio aos
servigos da rede;

o Elaboracdo do relatério relativo ao cumprimento das
metas 21.10 e 21.11 do PRR, relativas a formacdo de técnicos
Espaco Energia e a operacionalizacao de balcdes;

o Gestao do do Aviso 01/2025, do Fundo Ambiental, para apoio
a implementacdo dos espacos energia, com avaliagao de 123
candidaturas e apoio a contratualizacdo e atribuicao de apoio
financeiro antecipado aos projetos aprovados;

o Reforco de acoes de informacgao, divulgacao e promogao
junto de stakeholders, incluindo participagdo no programa
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“Minuto Energia”, no Global Green Action Day, na sessao
“Espaco para +Mobilidade” no ambito da semana europeia da
mobilidade 2025, entre outros.

Plano nacional para a literacia energética:

O

Coordenacao dos trabalhos para a elaboragao do plano nacional
da literacia energética, visando fomentar uma sociedade mais
informada, critica e participativa na forma como produz e consome
energia, transformando o conhecimento em capacidade de decisao
e em acgoes sustentaveis.

Apoio a disseminacao de boas-praticas no ambito da
mobilidade sustentavel:

O

Conclusao do estudo

“Mobilidade sustentavel Mobilidade sustentavel em 2025

no setor do turismo 2024"” g ;tividades que contribuem para a

que monitoriza as praticas de mobilidade sustentavel

mobilidade adotadas por

empreendimentos turisticos e alojamentos locais em Portugal;
Prossecucao do desenvolvimento de simulador de apoio a
escolha de comercializadores de eletricidade para
mobilidade elétrica, incluindo o alinhamento com as bases de
dados publicas da ERSE e da MOBI.E, com pontos de
carregamento;

Prossecucao da elaboracao de conteiidos sobre mobilidade
sustentavel para capacitacdo de estudantes universitarios e
técnicos Espaco Energia, visando promover boas praticas e
influenciar os comportamentos da comunidade escolar, cidadaos e
organizacgoes.

Dinamizagcao de atividades na semana europeia da mobilidade
2025.

Apoio ao desenvolvimento e operacionalizagao do

(MVC):

o Apoio ao evento de lancamento do MVC focado na plataforma
de registo de projetos e créditos de carbono e divulgacdo da
primeira metodologia;

o Prossecucao do desenvolvimento da plataforma de registo
de projetos e créditos de carbono;

o Apoio a elaboracdao e dinamizacdo das metodologias de
carbono, para diferentes tipologias de projetos, tais como
novas florestacoes, reflorestacao e gestao florestal melhorada;
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o Realizacao de acdoes de informacao, divulgacao e
promoc¢ao, nomeadamente a participagcdo no workshop
"Roteiro de descarbonizacao do metal Portugal” e no ciclo de
workshops “Floresta: O Capital Natural”; nos eventos "Rumo ao
Net Zero: solugdes de base natural para a captura de CO.",
“Carbono e biodiversidade: mecanismos de mercado para
financiar a natureza e o clima”, “V Simpdsio Nacional da
Castanha” e "“Agroglobal 2025”; e no programa “Minuto
Energia.

Atividades no ambito do apoio a transposicdo da Diretiva
relativa a promocgao de energia de fontes renovaveis:
o Conclusao do apoio a elaboracdo de propostas legislativas no
ambito da integracdo no grupo de trabalho.

Atividades no ambito da transposicdao da diretiva de eficiéncia
energética (EED):

o Coordenacao do grupo de trabalho para a transposicao da
EED, promovendo a articulagao entre os varios representantes
do setor, incluindo o Gabinete do Secretario de Estado Adjunto
e da Energia, DGEG e ERSE;

o Prossecucao dos trabalhos para a elaboracao de propostas
técnicas e legislativas, incluindo a analise dos contributos
recebidos em sede de consulta publica e producao do relatdério
da consulta publica.

Atividades no ambito da transposicao da diretiva relativa ao
desempenho energético dos edificios (EPBD):

o Realizacao de reunides e elaboracao de propostas técnicas e
legislativas, no dmbito do grupo de trabalho criado para a
transposicao da EPBD, incluindo a versao draft do projeto de
diploma de transposicao da EPBD;

o Conclusao de versao draft do Plano Nacional de Renovacgao
dos Edificios;

o Acompanhamento técnico e reforco da participacao da ADENE
no respetivo Comité da Comissao Europeia.

Monitorizacao dos consumos de agua do setor turistico, no
ambito da situacao de alerta na regidao do Algarve por motivo
de seca:

o Continuidade dos trabalhos no @mbito da participacao no Pacto
para a Agua na Regido do Algarve, em particular no eixo do
setor do turismo, com a realizagao de atividades no ambito do
“Compromisso eficiéncia hidrica — Algarve” envolvendo a
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gestao da ,
no ambito do selo Save Water, para monitorizacdo dos
consumos dos empreendimentos turisticos da regido do Algarve
e apoio aos aderentes;

Prossecucdo dos trabalhos do alargamento ao rent-a-car e a
animacao turistica;

Desenvolvimento de proposta de novo protocolo com o Fundo
Ambiental no ambito do alargamento do Compromisso com a
Eficiéncia Hidrica;

Continuagao dos trabalhos de simplificacao da plataforma
para agilizacao da adesao do alojamento local e potenciagao da
adesao dos empreendimentos turisticos;

Elaboracdo de 6 relatérios de monitorizacao e de relatério
de progresso relativo ao protocolo com o Fundo Ambiental;
Participacao em agoes de divulgacao junto das entidades de
empreendimentos turisticos e alojamento local, nomeadamente
a realizagao de webinar em parceria com Regiao de Turismo do
Algarve e Turismo de Portugal, I.P.

e Apoio ao programa nacional para apoio ao setor da fruta e dos
produtos horticolas, do Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum para Portugal:

O

Emissdao de pareceres técnicos e avaliacdo de projetos,
relativos a projetos de energias renovaveis e de eficiéncia
energética, no ambito do protocolo de colaboragcao com a
Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural.

e Apoio ao desenvolvimento do Plano Social para o Clima:

O

Apoio a elaboracao do plano para efeitos de acesso ao Fundo
Social para o Clima, com destaque para o desenvolvimento de
medidas para as areas dos edificios e mobilidade;

Participacdao nas reunidoes do grupo de trabalho, com vista a
definicdo das linhas gerais futuras do fundo;

Participagao nas reunioes com a Comissao Europeia, no
ambito do acompanhamento do desenvolvimento do plano.

e Desenvolvimento de trabalhos para a criacao de um Green
Building Council (GBC) em Portugal:

O

Definicdo do alinhamento do conceito de GBC em Portugal, apos
realizagao de reunides com World GBC, Irish GBC, GBC Espana,
Associacao Portuguesa de Promotores e Investidores
Imobilidrios, GreenLab e Vanguard Properties, incluindo o
desenvolvimento de plano estratégico e de estatutos;
Realizacdao de reunides com a Associacdo Portuguesa de
Promotores e Investidores Imobilidrios para apresentacao e
validacao do plano estratégico do GBC em Portugal.
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e Apoio técnico externo a entidades responsaveis pela gestao de
incentivos financeiros
o Portugal 2030:

Prossecucao da colaboragao com a AD&C na identificagcao
de sinergias entre os sistemas de classificagdo da ADENE
e 0s requisitos ambientais no ambito do tagging climatico
aplicavel ao financiamento.

o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR):

Programa Vale eficiéncia (PVEI e PVE II):

Apoio a preStagao de Programa Vale eficiéncia, promovido
esclarecimentos via e- pelo Fundo Ambiental, em 2025

balcio e call center: 99 % de resposta ao atendimento escrito
) ' e-balcdo
Apoio a

operacionalizagao da

plataforma online;

Elaboracao de dashboard e de relatérios de progresso;
Apoio a realizagdo de sessdes de capacitacao e formagao
de facilitadores administrativos a Associacdo Nacional de
Freguesias - ANAFRE, e de facilitadores técnicos a
Associacao das Agéncias de Energia e Ambiente (RNAE);
Apoio técnico ao Fundo Ambiental, incluindo na avaliagao
de candidaturas e na disseminacao e nas sessoOes
esclarecimentos.

Programa de apoio a condominios residenciais -
PACR: . N Programa de apoio a condominios
Apoio a prestacao de residenciais, promovido pelo Fundo
esclarecimentos via e- Ambiental, em2025 .

- 99 % de resposta ao atendimento escrito
balcao; e-balcdo
Coordenacao,
acompanhamento e monitorizagdao dos trabalhos de
avaliacdo técnica de candidaturas desenvolvidos pelas
equipas de avaliagao;
Apoio a anadlise de reclamacbes, reavaliacdo de
candidaturas e emissao de pareceres;
Apoio a operacionalizacao da plataforma, nomeadamente
no moédulo de avaliacdo técnica;
Elaboracao de dashboard de reporte e de relatérios de
progresso.

Programa de apoio a edificios mais sustentaveis:
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Apoio a prestagao de Programa de apoio a edificios mais

esclarecimentos via e- sustentaveis, promovido pelo Fundo
Ambiental, em 2025

balcgo, ~ - 97 % de resposta ao atendimento escrito
Realizacao de sessdesS e-palcso
de formacao e

esclarecimentos para as equipas de avaliagao técnica
contratadas;

Apoio técnico no ambito da analise a pedidos de alteracao
de dados, reclamacbes e reandlise de candidaturas, e
acompanhamento das acdes de verificacdo técnica;
Prossecucao da revisao dos procedimentos de avaliacao
técnica;

Apoio na disseminacdao de informagdo e nas sessdes
esclarecimentos;

Elaboracao de dashboard de reporte e de relatérios de
progresso.

Aviso “"Apoio a concretizacao de CER e ACC":

Apoio técnico, preparacao de documentagao e prestagao
de esclarecimentos via e-balcdo no ambito dos avisos I e
II;

Apoio técnico no ambito da anadlise e emissdo de
pareceres de processos provenientes de reclamagodes, e
reanalise de candidaturas;

Acompanhamento e monitorizagdao dos trabalhos de
avaliacdo técnica.

Aviso ‘“Eficiéncia energética em edificios da
administracao publica central”:

Acompanhamento e apoio no que concerne a validagao
dos requisitos relacionados com o Programa ECO.AP
2030, nomeadamente existéncia de PED ECO.AP 2030,
por parte de beneficiarios.

Aviso “Apoio a renovacido e aumento do
desempenho energético dos edificios de servigos"”:
Apoio a prestacao de esclarecimentos;

Apoio técnico na monitorizacdo e acompanhamento dos
trabalhos de avaliacdo técnica das candidaturas;
Elaboracao de dashboard de reporte e de relatérios de
progresso.
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= Aviso “Bairros mais sustentaveis/E-lar”:

= Apoio a prestacao de esclarecimentos via e-balcado;

= Apoio técnico na preparacao e desenvolvimento dos
avisos publicados;

» Apoio técnico na comunicacgao e disseminacao de sessdes
de esclarecimento.

Na area de desenvolvimento e inovacao, prosseguiu-se a concretizacdao de um
conjunto de projetos europeus financiados,_incidindo sobre diferentes areas
tematicas e vertentes de atuacdo da ADENE, numa légica de aproveitamento de
sinergias e de maximizacao da replicabilidade. Continuou a promover-se,
designadamente, através de candidaturas a financiamento externo, como a
principal fonte de receita, o desenvolvimento de novos projetos técnicos que
contribuem para alavancar e melhorar os sistemas geridos pela ADENE, bem
como as atividades de formacao, qualificagdao, educagao, informagao e outros
programas e iniciativas a cargo desta Agéncia.

Adicionalmente, e tirando partido de sinergias entre alguns projetos, foram
desenvolvidas atividades para potenciar a utilizagdo da informacgdo obtida em
prol do conhecimento e do acompanhamento e apoio a decisdo em matéria de
politica publica.

A participacdo em grupos de trabalho técnicos de ambito nacional e
internacional continuou a ser fomentada, garantindo a constante atualizagdo do
conhecimento no contexto nacional e internacional.

Neste  enquadramento, registam-se as seguintes atividades de
desenvolvimento e gestao de :

o , inicio do projeto em Desenvolvimento e inovagio em 2025
junho de 2025. Partidpagéo nas ;g projetos financiados em gestdo
reunidoes do consorcio e realizacdo 3.091.302 € de financiamento da ADENE em
de reunides de gestdo para definir Projetos em gestdo
funcionamento, estruturagdo de
atividades, cronograma e responsabilidades técnicas e financeiras.
Realizagdo de reunides com a Universidade de Evora (parceiro portugués)
para alinhamento técnico e estratégico dos trabalhos a desenvolver no
ambito do piloto nacional a implementar no Alentejo, bem como para
identificacao preliminar das responsabilidades da ADENE na componente
estratégica do piloto. Organizacdo de visita técnica ao projeto de
agrovoltaico no Instituto Superior de Agronomia, visando a partilha de
boas praticas e licdes aprendidas. Levantamento de recursos e iniciativas
para contributos ao relatério de diagndstico e estado da arte das
exploragdes agrovoltaicas na Unidao Europeia. Preparacao do manual de
boas praticas do agrovoltaico.
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AOFFTECH, inicio do projeto em julho de 2025. Estruturacao das
atividades do projeto, responsabilidades e calendario. Participacdo na
primeira reunido de consércio e na reunido de arranque oficial do projeto.

, organizacdo da reunido de consdrcio que
decorreu em Lisboa. Preparacao de conteudos sobre ecodesign e
etiquetagem energética para maquinas de secar roupa e para
smartphones e tablets. Prossecucao do desenvolvimento da plataforma
de e-learning, incluindo a publicacao dos mddulos dedicados a politica de
produto (fornecedores e distribuidores), maquinas de secar roupa
(fornecedores e distribuidores) e smartphones e tablets (distribuidores)
em inglés. Lancamento da homepage da plataforma de e-learning em
inglés e em cinco outros idiomas, incluindo portugués. Ao nivel da
comunicagao, foi preparado e divulgado um comunicado sobre os novos
requisitos de ecodesign e etiquetagem energética, incluindo os aplicaveis
a smartphones e tablets. Foram organizados varios webinars dirigidos a
fornecedores e distribuidores sobre os requisitos de ecodesign e
etiquetagem energética de maquinas de secar roupa, smartphones e
tablets e aquecedores de ambiente locais. Elaboracdo do indice do guia
para distribuidores e fornecedores. Tradugao de recursos desenvolvidos,
como o website do projeto, folhetos e guias destinados a fornecedores e
distribuidores.

/

preparagao de sessoes sobre utilizacao de passaportes de renovagao com
vista a transformacao de edificios em edificios com emissdes nulas e
sobre os custos de certificacdo energética, a realizar na reunido plenaria
em Dublin.

, arranque operacional do projeto em janeiro de 2025. Participagao
nas reunides de consércio. Elaboracdo de contributos para o plano de
gestao do projeto, homeadamente nas tarefas lideradas pela ADENE,
para os planos de envolvimento de stakeholders, a definicao de “bases
estratégicas para os centros de exceléncia para as comunidades de
energia do ECHO"” e “capacitagdo e networking”. Definicdo do conceito e
bases estratégicas para o centro de exceléncia em Portugal. Preparagao
e apresentacao da proposta de definicdo do conceito preliminar para o
hub portugués, que tera a lideranca da ADENE. Elaboracado de fluxograma
para o processo de constituicido das comunidades de ACC e CER.
Planeamento do estabelecimento de plataformas colaborativas_nos paises
parceiros (Grécia, Portugal e Turquia), incluindo a elaboragcao de
ferramenta de identificacdao e validagao de plataformas existentes, a
analise de contributos, e o planeamento faseado do projeto. Mapeamento
de atores-chave em Portugal para levantamento de informacao através
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de questionarios. Analise dos questionarios e conclusao dos contributos
para o relatério de desenvolvimento estratégico e benchmarking do hub
de exceléncia, incluindo identificacdo de necessidades regionais,
oportunidades, barreiras, atores-chave e boas praticas na area das
comunidades de energia. Iniciou-se também a elaboracdao do plano de
formacdao para comunidades de energia com base nas necessidades
identificadas nas atividades anteriores. Foram identificadas comunidades
de energia piloto e servigos a desenvolver para as apoiar.

, participacdo nas reunides do consorcio com organizagao da
gue ocorreu em Lisboa. Elaboracdo dos guias de recomendacdes politicas
para a implementacao de sistemas de certificacdo energética no ambito
da transposicao da EPBD na Hungria, Polénia, Grécia e Bulgaria, incluindo
incorporacao de recomendagdoes de stakeholders. Apresentacdo dos
resultados dos documentos com orientacdes politicas, em eventos sobre
passaportes de renovacgao e certificagdo energética, que contaram com a
participacao de representantes da Comissao Europeia. Contributos e
revisdo do relatério que estabelece as boas praticas de monitorizacdo,
reporte e avaliacao de de politicas publicas para certificados energéticos
e do relatdrio com aspetos legais associados a implementacao da EPBD.
Conclusao da 22 ronda dos policy forums em cada pais foco (formatos
online e presencial), sendo a ADENE responsavel pela cocoordenacao dos
eventos, elaboracdao de materiais para participantes, e apresentagdao da
componente relacionada com certificados energéticos. Preparagcao dos
conceitos para os planos de replicagdo. Foram ainda elaborados os
relatérios técnicos e financeiros de progresso.

, Pparticipacdo nas reunides de consodrcio. Foram
apresentados contributos para o plano de comunicagao do projeto, bem
como para a analise da situacao de referéncia da EPREL - Base de Dados
de Produtos Europeia. Andlise dos resultados dos questionarios dirigidos
a consumidores, distribuidores, entidades com responsabilidade em
politicas publicas ou compras publicas e fornecedores, e apresentacao
das conclusdes na reunido de consoércio na Poldnia. Apoio a definicdao das
especificacoes técnicas para o desenvolvimento de ferramentas de apoio
a operacionalizagdo e monitorizacdo da EPREL, assegurando o
cumprimento dos requisitos do projeto e requisitos relativos ao
procedimento de contratacao publica. Elaboracao da proposta de indice
para o guia orientador para entidades responsaveis por compras publicas
ecoldgicas e por politicas publicas. No dominio da comunicacdao foram
definidos canais de comunicacdao adequados a diferentes agentes de
mercado, e identificagcao de distribuidores portugueses para testes de
crowdsourcing de informagao.
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High Quality Heat Pump Services, arranque do projeto em setembro
de 2025 e participacao na reuniao de arranque, em setembro. Preparagao
do template para o levantamento do estado de arte nos paises
participantes, relativamente ao modelo de venda de calor, com recurso a
bombas de calor, em edificios multifamiliares e escritorios, incluindo a
identificacao de barreiras técnicas, econdmicas e juridicas que dificultam
a adocdo de contratos de prestacdo de servicos de venda de calor.
Desenvolvimento de questionario-tipo e guido para as entrevistas a dirigir
aos agentes-chave, identificados pelos paises participantes, com vista a
obtengdao de contributos para robustecer o referido levantamento.
Organizagao da 12 reuniao com agentes nacionais, em Lisboa.
Levantamento do estado de arte em Portugal, incluindo a concretizacao
de contactos e entrevistas com os agentes-chave identificados.

, participacdo na reunido de consércio e 2° Steering Committee
do projeto. Afericdo do progresso dos trabalhos desenvolvidos no ambito
da atividade relacionada com auditorias energéticas e sistemas de gestdo
de energia, do artigo 8.9 da EED. Participacao nas reunides sobre o
progresso dos trabalhos sobre a implementacdo do artigo 11.° da EED,
organizadas pela agéncia de energia italiana. Participacdo na reunido
destinada a projetos na area de industria, organizada pela European
Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency - CINEA.
Realizacdo da primeira reunido do observatério nacional do projeto, para
discussdao de estratégias para o sucesso da implementacao da
transposicdao do artigo 11°© da EED em Portugal. Participacdao na
conferéncia Energy Evaluation Europe 2025, com apresentacao de poster
sobre a metodologia de realizagao de auditorias de recursos. Participagao
na conferéncia BEHAVE 2025, com a apresentacao da metodologia de
realizagdao de auditorias de recursos. Realizacao de auditorias-piloto de
recursos a Polopiqué Acabamentos, PRIMUS Cerédmica, Central de
Cervejas e cristalaria Crisal, com elaboracao e entrega dos respetivos
relatérios de auditoria. Dinamizacdo e participagdo na sessao de
apresentacao do trabalho realizado no ambito da atividade relacionada
com a definicdo de uma metodologia de auditoria de recursos, e sua
aplicagao a casos de estudo reais, liderada pela ADENE, com elaboragao
e entrega do relatdrio correspondente.

, desenvolvimento e operacionalizagcao das atividades
lideradas pela ADENE, nomeadamente no ambito das relacionadas com
acao concertada para a eficiéncia energética nos edificios, com destaque
para a conclusdo do entregavel final da atividade “Concerted action on
energy efficiency in buildings”; implementacdao de um bardometro de
prioridades energéticas; conclusdo da aplicacdo da metodologia nexus
agua-energia aos edificios-piloto da Argélia, Jordania e Marrocos;
conclusao da recolha da informacao e dados para as case study factsheets
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dos 14 municipios participantes na atividade; e organizacao da visita a
Jordania. Desenvolvimento de acbes e materiais de comunicacdao para
disseminacdo da ferramenta desenvolvida, com destaque para video
promocional; conclusao dos materiais a desenvolver para a campanha de
divulgagao e formagao nas escolas e para a campanha direcionada aos
técnicos da rede MEDENER. Realizacao de reunides de acompanhamento
dos municipios participantes, de sessdes de clarificacao e webinares sobre
a metodologia nexus agua-energia; para recolha de contributos com os
parceiros envolvidos; e do evento final do projeto. De destacar o
encerramento do projeto em junho, a submissao do relatério de
atividades desenvolvidas no periodo 2020-2025 e a prestacao de
esclarecimentos adicionais até outubro.

meetMED III, participacdo na preparacao da proposta de toépicos e
atividades a desenvolver pelo consércio de agéncias de energia,
coordenado pelo MEDENER, no periodo 2026-2029, e confirmacao pela
equipa de gestao do projeto da assinatura do contrato com a Comissao
Europeia.

, conclusao do projeto em margo, com
organizacao da ultima reunido de projeto em Lisboa. Conclusao do perfil
do pais relativo ao ano de 2022. Revisao da base de dados MURE e
preparagao de publicagao para as redes sociais.

, inicio do projeto, com participagao na reunido de
arranque e planeamento das tarefas de preparagao da recolha de dados.
Atualizacdo da base de dados Odyssee com os dados relativos a 2023.
Elaboracao da 12 atualizacao das fichas de medidas MURE. Atualizagao
do perfil do pais com base em dados de 2023. Definicdo do programa e
inicio dos preparativos do webinar, a realizar em 2026, sobre pobreza
energética e com foco na estratégia portuguesa.

, como coordenadora do projeto, organizacao de quatro
reunides de consoércio, da reunido do European Advisory Board e de
reunidoes mensais com os lideres dos varios grupos de trabalho.
Realizacdo das primeiras reunides presenciais com os Municipios apoiados
pela ADENE (Evora, Guimardes, Loulé e Vila Real) e respetivos parceiros
locais. Caracterizagdo do sector do aquecimento e arrefecimento (dados,
politicas, boas praticas, etc.) dos municipios apoiados, que incluiu a
realizacdo de questionarios a stakeholders, elaboracdo de fichas de dados
em colaboragao com os representantes locais e publicagao dos respetivos
relatérios com a anadlise preliminar de cada cidade e dos recursos
existentes. Aplicacao teste de varias ferramentas de apoio a elaboracao
dos planos locais de aquecimento e arrefecimento a cidade de Loulé.
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Contribuicdo e revisdo de varios entregaveis técnicos: envolvimento dos
parceiros locais e estabelecimento de cenario de referéncia para a procura
de aquecimento e arrefecimento, mapeamento das ferramentas
existentes para a caracterizacdo e estudo das necessidades de
aquecimento e arrefecimento locais e guia pratico para definicao de
planos locais de aquecimento e arrefecimento. Prossecucdo da analise
dos dados nacionais do SCE e do Instituto Nacional de Estatistica relativos
a caracterizacdo do parque habitacional dos municipios em analise.
Elaboracao, contribuicdo e revisdo de varios entregaveis de gestdo e
comunicagao: 1° relatério de progresso técnico (més 1 ao més 9),
relatorio relativo aos indicadores de desempenho do projeto, data
management manual, pacote de materiais de divulgacdo do projeto,
primeiro e segundo relatério de monitorizacdo das atividades de
comunicagao, 1° video do projeto e estratégia de exploracao, replicacao
e sustentabilidade. Apresentacao do projeto em diversas iniciativas:
Contractors day do programa LIFE, webinar com o projeto REDI4HEAT,
workshop com o Pacto dos Autarcas, webinar com o projeto Connect
Heat, webinar com o projeto Clear HP, workshop com o projeto Urban
regenerative water avant-garde(n), sessoes do projeto LIFE CAP PT e
participacao no stand da Comissao Europeia no Smart City Expo World
Congress 2025. Publicagcao de dois artigos em revistas da especialidade e
de varios posts nas redes sociais da ADENE e do projeto.

, conclusdao do projeto em setembro, envolvendo a
participacao na ultima reunido de consorcio e conferéncia final, incluindo
apresentacdo das atividades lideradas pela ADENE. Conclusao do plano
de acao para a descarbonizagdo do setor do aquecimento e
arrefecimento, tendo em Portugal sido incluidas medidas de ambito
nacional, regional e local, com foco nos setores residencial e nao
residencial. Conclusao da metodologia de avaliagao de documentos
estratégicos e de planeamento setorial, de ambito local/regional,
estratégias nacionais para a descarbonizacao do setor do aquecimento e
arrefecimento e do “policy tracker”, ferramenta para pesquisa sobre o
estado da transposicdo das diretivas das energias renovaveis, da
eficiéncia energética, e de desempenho energético de edificios nos 5
Estados-Membros do consorcio. Organizacdao de trés sessdes de
capacitacdo dirigidas a decisores e técnicos de autarquias locais, sobre
pobreza energética, comunidades de energia renovavel e planos locais de
aquecimento e arrefecimento, e de uma visita de estudo. Participacao em
dois webinares, um para stakeholders dos Paises Baixos, sobre recursos
e ferramentas disponibilizados na plataforma online e recomendacdes
para a avaliacdo de politicas para o setor do aquecimento e
arrefecimento, e outro organizado pela European Heat Pump Association,
sobre replicacao da metodologia e recursos do projeto. Apresentagao de
resultados na conferéncia Energy Evaluation Europe 2025 em setembro
em Berlim e publicacao de dois artigos “The decarbonisation of heating
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and cooling following EU directives” na revista “Energies” e “The Energy
behind integrating renewables” na revista “EU Research”.

, conclusao do plano de agao para a regidao-piloto
de Braga, com foco nos bairros de habitacao municipal, e planeamento
das atividades da campanha de sensibilizacao, em colaboragao com a
Camara Municipal de Braga e outros stakeholders. Lancamento do hub
nacional, com conteudos sobre iniciativas realizadas e recursos diversos
sobre os temas da eficiéncia energética, pobreza energética, servigos e
apoios disponiveis para o cidadao. Prossecucdo das iniciativas previstas
no ambito da campanha para bairros municipais da regido-piloto de
Braga, incluindo a realizacdo de sessdes de literacia energética para
moradores e alunos do 1© ciclo. Participacdo em duas agoes de
capacitacdo dirigidas a parceiros do consorcio e stakeholders das regides-
piloto, sobre abordagem a municipios e pobreza energética. Preparacao
de templates para a monitorizagao das iniciativas e avaliagao do respetivo
impacte. Tradugao, revisao e impressao de materiais de comunicagao,
incluindo folheto de apresentacdo e dicas de poupanca de eletricidade,
aquecimento, arrefecimento e agua. Entrega de dispositivos eficientes
para poupanca de eletricidade e aumento do conforto térmico em casa
aos participantes. Preparacao e organizacao da 52 reunido de consorcio,
em Lisboa. Prossecucao das sessdes de literacia energética destinadas a
alunos do 2° e 3° ciclos e publico em geral, integradas no programa da
Semana da Circularidade, organizada pela Camara Municipal de Braga.
Realizacao de visitas porta-a-porta, dirigidas aos residentes dos bairros
de habitagao municipal, em colaboracao com a empresa municipal
responsavel pela gestdo dos apoios sociais a habitacdo - BragaHabit, para
promocao da literacia energética.

, para além da gestdo e coordenacao do projeto, com a
participacao nas reunides periddicas do consdrcio, e registar a finalizacao
e partiiha com os parceiros para analise o entregavel sobre o
desenvolvimento de ferramentas de apoio para a avaliagdo de projetos
de eficiéncia energética e de energias renovaveis. Paralelamente, deram-
se inicio aos trabalhos de assisténcia técnica previstos, incluindo
atividades de assisténcia técnica a entidades como Camara Municipal de
Penacova, Instituto de Higiene e Medicina Tropical, Santa Casa da
Misericordia de Lisboa Camara Municipal de Torres Vedras, exército
portugués, bem como atividades de divulgacao através de dinamizacao
do seminario SmarTA, que decorreu no Instituto Superior de Agronomia.

, conclusdao da anadlise dos elementos enviados pelas
entidades-piloto (Matosinhos Habitat, Gaiurb e Domus Social),
preenchimento dos respetivos certificados de classificacdao do sistema
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SMARTER, e elaboracdao e envio dos relatérios correspondentes.
Participacdao em sessao online destinada a entidades do setor bancario e
financeiro, organizada pelo parceiro de projeto Enersave. Participagao na
reunidao de consorcio e evento final do projeto, em Madrid. Destaca-se a
conclusao do projeto em maio.

, conclusdao do projeto, com organizacao do evento, em
Lisboa. Revisdo dos conteludos da plataforma de e-learning e
acompanhamento de formandos, mais de 190 inscritos, com o
esclarecimento de duavidas, apoio na angariacdo de edificios para
avaliacdo, e avaliacdes das anadlises submetidas pelos formandos.
Tratamento e partilha de dados de avaliacbes Smart Readiness Indicator
(SRI) em Portugal com grupo de trabalho da plataforma da Comissao
Europeia. Elaboracao da seccao de questdes frequentes da plataforma de
calculo da ferramenta de simulacdo rapida do SRI e de medidas de
melhoria. Prossecucdao da andlise de resultados da fase de testes,
atualizacao do roteiro SRI em Portugal, e conclusao do relatério de
envolvimento de stakeholders. Organizagao do webinar e reunidao com
painel de especialistas nacionais, elaboragao de poster para o Cluster
Habitat, e participagao nos dois eventos finais internacionais do projeto:
conferéncia Sustainable Places 2025 que decorreu em Mildo e SRI Joint
Event (Bruxelas com participacao online). Elaboracao de artigo para a
newsletter EnR smart buildings & smart readiness. Acoes de comunicagao
e cooperacao com entidades do setor em articulagdo com o ECO.AP para
aplicacdao da metodologia em edificios publicos, e divulgacdao das
ferramentas do projeto (plataforma e-learning e ferramenta de calculo),
incluindo a disponibilizagao no portefélio de formacao e disseminagao na
newsletter da Academia ADENE. Elaborados os respetivos relatorios
técnico e financeiro.

Promocao de agoes inovadoras com potencial de incorporacao
interna, submissao de candidaturas e desenvolvimento de novos
projetos:

o Conclusao da prospecao de oportunidades para o desenvolvimento
de uma acao concertada que contribua para os objetivos
europeus na area da induastria;

o Projetos internos:

= Economia azul, conclusdo de estudo no ambito das
energias renovaveis oceanicas identificando os principais
atores e cadeia de valor associada a implementacdo de
projetos offshore em Portugal, identificando vantagens e
vulnerabilidades;

= Indastria verde, continuacdo dos trabalhos para o
desenvolvimento de documento de apoio a elaboracao de
estratégia industrial verde com o objetivo de avaliar os
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desafios nacionais do setor e identificar oportunidades da
indUstria nacional, nomeadamente nos setores de dificil
descarbonizacao;

= Edificio para o futuro, prossecucao do processo de
transformacdo do edificio da ADENE situado em Alfragide
num edificio demonstrativo de boas praticas de
sustentabilidade, incorporando objetivos para o seu uso
enquanto local de partilha e inovacao para a economia verde
e para a transicao climatica, com o estudo de opgdes
(reabilitacdo), definicdo de possiveis usos e fins, e proposta
de conceitos/iniciativa e solucGes/tecnologias passiveis de
demonstracao no projeto.

e No ambito do desenvolvimento de novos projetos:

o Analise de oportunidades de Desenvolvimento e inovagao em 2025
financiamento externo para 12 candidaturas submetidas
submissdo de candidaturas ao 5 projetos aprovados com financiamento
. 42 % de sucesso de candidaturas
abrigo dos programas
Horizonte Europa, Interreg e
LIFE, incluindo o apoio a elaboracao e submissdo de candidaturas;
o Emissdo de pareceres estratégicos, técnicos e de cooperacao
institucional para avaliagao da integracao da ADENE em novos
projetos externos, e para avaliacao de emissao de cartas de apoio
solicitadas por entidades nacionais e europeias.

3.2. Aposta no apoio técnico, na qualificacao e

informacao ao cidadao

A ADENE consolida o seu posicionamento ao nivel do desenvolvimento de
competéncias e certificagao de técnicos, através da . Neste
sentido, procede-se continuadamente a revisdo da atual oferta formativa com
diversificacdo e adaptacao dos conteldos programaticos, respondendo as
necessidades do mercado.

Foi reforcada a proximidade entre a Academia ADENE e os profissionais e as
empresas, as associagoes e as ordens profissionais.

Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades ao nivel das areas
formativas e de qualificacao:
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e Formacao e qualificacdo no ambito

do SCE:
e Realizagdo de acoes de
formacao para Peritos

Qualificados (PQ)-I e PQ-II,
Técnicos de Gestao de Energia
(TGE), Técnicos de Inspecdo
de Sistemas Técnicos (TIS) e
Técnicos Responsaveis pela

Academia
ADENE e

Be
B -

Academia ADENE em 2025

75 agdes de formagdo total

1.578 formandos total

4,3 (em 5) nivel de satisfacdo dos cursos
10 formadores internos

Formacgao no ambito do SCE
23 agOes de formagao incluindo
complementares

415 formandos

164 exames PQ

Instalacgdo e Manutencao og exames TGE
(TRM); 27 exames TIS
Realizagdo de acoes de Formacioa medida

10 agdes de formagao

formacao complementares 267 formandos

no ambito de simulacdo

A - Formacgao transversal
dinamica de edificios, | ——
sistemas fotovoltaicos, 896 formandos

ventilagao, sistemas de

automatizacao e controlo e reabilitacdo energética de edificios;
Realizacdo das atividades de exames, pré-registo para acesso
a categoria profissional e reconhecimento de PQ, TGE, TRM e
TIS;
Reforco das atividades de qualificacdo de técnicos,
contribuindo para a sua valorizagdo no mercado e um maior
reconhecimento da qualidade dos seus servigos, nomeadamente
através da realizacdo de acbes de formacdo complementar e

melhoria dos conteldos formativos.

e Formacao a medida:

Realizacdo de acdes de formacao no ambito da certificacdo
energética de edificios, eficiéncia energética em edificios, e da
descarbonizacao na industria;
Lancamento de novos cursos de formagao, nomeadamente no
ambito do comissionamento de sistemas técnicos em edificios,
descarbonizacdo na industria.
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Formacgao transversal:

e Realizagdo de acoes de formacao sobre sistemas fotovoltaicos
para autoconsumo, licenciamento de autoconsumo coletivo,
reabilitacdo energética em edificios residenciais, certificacdo
internacional em construgao sustentavel, descarbonizacdo e
gestao de energia na industria, gestdo de energia na industria, e
qualificacdao de auditores da ISO 50001;

e Lancamento de novos cursos, nomeadamente no ambito do
Building Information Modeling;

e Realizacao de webinars para reforco de competéncias de técnicos
da Rede Espaco Energia;

e Formacdao no ambito de outros sistemas geridos pela ADENE,
nomeadamente AQUA+, MOVE+, Classe+, eCIRCULAR e MVC.

Prossecucao da revisao da atual oferta formativa com diversificagao
e adaptacdo dos conteldos programaticos, respondendo as necessidades
do mercado, concretamente através do desenvolvimento de conteldos
para o exame de verificador do MVC;

Implementacao do sistema de qualificacdo de verificadores do Mercado
Voluntario de Carbono;

Colaboracao com entidades para o desenvolvimento de novos cursos,
nomeadamente para formagoes destinadas a instaladores de sistemas de
isolamento térmico pelo exterior e de peliculas de controlo solar, e com
entidades certificadoras de competéncias profissionais e com a
Direcdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho - DGERT,
promovendo a certificacdo de técnicos e a valorizacdo das suas
competéncias profissionais, incluindo a identificacdo em bolsas publicas;
Prossecucao do apoio a operacionalizacdo do Centro Protocolar de
Formacao Profissional para a Transicao Energética;

Reforco das atividades de comunicagao e disseminagao, incluindo
publicacao de newsletters, junto de cerca de 3.000 subscritores, e
publicacdo nas redes sociais da oferta formativa disponivel;

Publicacao do novo website da Academia ADENE e a revisao da
respetiva imagem, melhorando a usabilidade e acesso a informacao.
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A ADENE reforcou o trabalho de promogao da informacdo ao cidaddo, e da
literacia no dominio da eficiéncia energética e hidrica, energia renovavel,
sustentabilidade, circularidade e mobilidade, fomentando escolhas conscientes
e mais sustentaveis, e contribuindo para combater a pobreza energética e
reduzir a vulnerabilidade dos consumidores.

Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

ROTA DAENERGIA
o Realizagdo de agées de Rotada Energia em 2025
sensibilizacao em 41 7.952 participantes em acdes

municipios, incluindo as Regides 41 municipios abrangidos

Auténomas. nomeadamente: 224 acoes de sensibilizagao
4 ' 39 participantes na Escola de Verao

= 217 sessOes para escolas,

abrangendo 7.690 participantes;
» 3 sessOes para entidades/empresas, abrangendo 84 participantes;
= 4 sessoes para cidadaos, abrangendo 178 participantes.

o Prossecucdo do desenvolvimento de conteidos formativos,
incluindo videos informativos sobre a adocdo de acdes sustentaveis;

o Revisao e melhoria de conteudos didaticos para escolas, empresas
e cidadaos;

o Prossecucdo de atividades com entidades parceiras para
dinamizacao da Rota da Energia;

o Conclusao do projeto “Citizen support services for the low-carbon
energy transition: a social practice approach”, no ambito da
colaboragao com a Universidade de Oxford;

o Planeamento de agdes formagcao/educacao nos PALOP;

o Realizagdo da 3.2 edicao da iniciativa “Escola de Verao”, que
abrangeu 39 alunos do ensino secundario;

o Participacdao em eventos, nomeadamente na formacdo de
professores da Aguas do Tejo Atlantico, semana da sustentabilidade,
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, VI Feira de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ponte de Lima, entre outros.

Figura 4 - Atividades da Rota da Energia
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Roteiro da Industria: da teoria a efici€ncia goteirosInddstria *‘NQ L

Realizagao de workshops informativos

e formativos para associacdes do setor industrial, no ambito da
eficiéncia energética;

Conclusao da recolha de informacao sobre o estado da arte da
eficiéncia energética na indastria nacional, no ambito do
inquérito a industria;

Participacao em eventos dinamizados pelas associagoes setoriais,
inseridos no ambito dos roteiros da descarbonizacao financiados
pelo PRR.

Prossecugao da atualizagao ‘(a ) OBSERVATORIO"
de dados, indicadores o
energéticos, documentos Observatorio da Energia em 2025

- - . ~ 1 estudos langados
legislativos e introdugao de g .itigos desenvolvidos
novos indicadores; 2.708 dados inseridos no portal
Prossecucao de atividades de
desenvolvimento do Observatorio Ibérico de Energia, um
portal de partilha de indicadores energéticos ibéricos, em
articulacdo com o Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia;
Conclusao e lancamento do anuario “Energia em Numeros”,
edicdo de 2025, em colaboragao com a DGEG;
Conclusao da coordenacao do estudo sobre o potencial
fotovoltaico em concessoes de autoestradas em Portugal;
Prossecucao dos trabalhos para o lancamento do estudo sobre
empregos e competéncias verdes;
Prossecucao da reestruturacao do portal, incluindo
desenvolvimento de power BI com dados municipais do consumo
de energia e emissoes;
Reforco das atividades de comunicacao e disseminacao,
incluindo a elaboracao de noticias para jornais online e artigos para
as revistas “O Electricista” e "Renovaveis Magazine.
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3.3. Reforco da cooperacao e redes institucionais

A ADENE continuou a apostar nas novas parcerias de cooperagao com parceiros
publicos e privados, reforcando a consciencializacdao publica sobre a transicao
energética e climatica, promovendo a adocao de comportamentos eficientes e a
democratizagdo do acesso a energia, de modo a consolidar a imagem junto de
decisores politicos, dos cidadaos e setores estratégicos na transformacao
energética. De notar a celebracdo de novos protocolos, a dinamizacdo de
atividades no ambito dos protocolos existentes e a participacdo em eventos
nacionais e internacionais.

Salientam-se as seguintes atividades de cooperacgao institucional:

e Participacdo em reunidoes institucionais, nomeadamente com: Agéncia
Internacional de Energia sobre o evento de lancamento da versao portuguesa
do relatério “IEA Financing Clean Energy in Africa” e sobre a organizacao de
uma sessao conjunta na COP30 dedicada ao relatério “Financing Electricity

Access in Africa” e apoio da ADENE na Cooperagéo institucional em 2025
respetiva traducdo; Ministério da Energia 13 novos protocolos o

;. rye 59 agdes desenvolvidas no ambito dos
da Romenia sobre pobreza energetica; otocolos
Instituto para la Diversificacion y el Ahorro 114 eventos de cooperago institucional
de la Energ/'a sobre a tarifa social de 35 representacbes no ambito da cooperagdo

. 52 institucional

energia e a preparacao do protocolo de
colaboragdo com vista a criacdo do
Observatério Ibérico da Energia; Global Renewables Alliance sobre a participacao
da ADENE na “Lisbon Future Dialogue Conference”; organizacao da conferéncia
EVEx 2025 com a participacao e apoio da ADENE; Associacdo Luséfona de Energias
Renovaveis sobre o apoio e participacdo na II Conferéncia de Energia da CPLP;
visitas técnicas as empresas PROCREDIT e INTERBANK no émbito da missao a
América Latina; Universidade Eduardo Mondlane, SNV Netherlands (programa
BRILHO), Girl MOVE e Embaixada de Portugal em Maputo com vista a prospecao
de parceiros para a iniciativa Rota da Energia PALOP, no é&mbito da missdo a
Mocambique; Agency for Natural Resources and Energy, New Energy and
Industrial Technology Development Organization - NEDO e o Renewable Energy
Institute, assim como a participagao em sessoes na Expo OSAKA 2025 e na Japan
Energy Summit 2025, no ambito da missdo ao Japdo; Empresa de
Desenvolvimento Mineiro para avaliacao de sinergias para a promogao de projetos
de ACC/CER e captura e sequestro de carbono; Direcao Geral de Educacao no
ambito da iniciativa Rota da Energia; Worten para a identificacdo de oportunidades
de colaboracdo na promocdo da eficiéncia energética ao consumidor; Direcao
Nacional de Industria, Comércio e Energia - DNICE de Cabo Verde e Agéncia para
a Cooperagao e Desenvolvimento do Luxemburgo - LuxDev, sobre participagao na
1.2 edicao da Conferéncia Internacional de Energia a realizar na cidade da Praia;
Empresa de Pesquisa Energética - EPE do Brasil para partilha de informacao sobre
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ACC/CER e celebracao de um protocolo de colaboracao; Ultimo Recurso sobre
possivel colaboracdo e participagdo no evento “Paving the Way to COP30” e DGM
Events sobre possivel apoio e participacdo no evento Energy Mediterranean
Exhibition & Congress 2026. Destaque ainda para as reunides efetuadas com a
Academia das Ciéncias de Lisboa, a Associacdo Luséfona de Energias Renovaveis
- ALER, a Oficina das Energias da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
e o National Center for Sustainable Energy - NCSE da Republica da Moldavia, em
concertacao com a Unidade TAIEX da DG ENEST da Comissao Europeia, tendo por
enguadramento a colaboragdo em eventos e iniciativas de interesse comum;

Participacdo em reunides dos Orgaos sociais das agéncias locais e
regionais de energia, designadamente da AGENEAL (dissolugao e liquidagao
em 5 de marco de 2025), AMESEIXAL, ENERDURA, ENERGAIA, Lisboa E-
Nova e S.ENERGIA, e das associacdes CBE, APE, MEDENER e eseia;
Participacao no Conselho de Administragao do Fundo para Responder Perdas
e Danos, criado no @mbito da Convencao Quadro das Nagdes Unidas para
as Alteracoes Climaticas, em representacao de Portugal;

Apoio a avaliacdo de prémios de sustentabilidade no setor do imobiliario,
promovidos pela “Magazine Imobiliario” e pela “Vida Imobilidria”; e entrega
dos prémios nacionais de reabilitacdo urbana 2025, cabendo a ADENE a
avaliacao dos melhores projetos na categoria de sustentabilidade;
Prossecugao do reforgo e consolidacao da cooperagao, com destaque
para a rececao de delegacdes do Armenian Renewable Resources and
Energy Efficiency Fund; Cyprus Employers & Industrialists Federation;
Camara de Comeércio de Shenzhen (China); EXEx Lisboa 2025; empresa
SuxSolar e representantes da provincia de Santa Fé e da embaixada da
Argentina em Portugal; empresa estatal filipina Bases Conversion and
Development Authority - BCDA; representantes do governo da Sérvia no
ambito do projeto europeu PLAC IV; empresa ECOM Energia (Brasil); e da
Yangtze River Delta Integration Demonstration Zone (China). Foi
assegurada a presenca da ADENE na recegao no "Dia Nacional do Japao",
na residéncia oficial do Embaixador do Japdo em Portugal; a participagao
em reunides da WEC Med Cross-regional Collaboration Initiative, do Comité
Executivo da IEA Cities TCP e da IEA Portugal Energy Policy Review; assim
como a organizacdo das missdes a América Latina (Peru e Equador), ao
Japado e a Mocambique com vista a celebracdo de protocolos de colaboragao
e integracdo da task force nacional responsavel pelo desenvolvimento de
atividades para dinamizacao da programacao do Pavilhdao de Portugal na
COP30, no ambito da qual a ADENE garantiu a organizacdo de uma sessao
conjunta ADENE-IEA sobre o relatério “Financing Electricity Access in Africa”
e a participagao em sessao “From Resources to Climate Action: Science-
Based Pathways for Energy and Material Transition" organizada pelo LNEG;
Participacdo em programas de educacao ambiental da Associagao
Bandeira Azul de Ambiente e Educacdao - ABAAE, nomeadamente na
Comissao Nacional ECOXXI, com a avaliacao do indicador 18 do Programa
Bandeira Verde ECOXXI 2025 relativo a “valorizagao do papel da energia na
gestao municipal”, em colaboragao com RNAE, e com a revisdo do indicador

Pag. 60| 185



para 2026 de forma a ter em conta novas medidas e programas em curso,
designadamente para refletir e valorizar a participacdo dos municipios na
Rede Espaco Energia e no Programa ECO.AP, e nas Comissdes Nacionais dos
Programas Eco-Escolas e Jovens Repdrteres para o Ambiente, no ambito da
educacao e comunicagao para o ambiente e sustentabilidade;
Coordenacao do programa ADENE +Proxima, iniciativa que tem como
objetivo partilhar experiéncias e conhecer o trabalho desenvolvido no setor
da energia, tendo sido realizadas visitas ao Centro Ibérico de Investigacao
em Armazenamento de Energia - CIIAE em Caceres; ao Grupo Aguas de
Portugal; ao Grupo Mercadona; a CER de Agra do Amial no Porto e a ACC
da Greenvolt Comunidades no Centro de Distribuicao da Longa Vida em
Matosinhos; a CS Wind Portugal e a Administracao do Porto de Aveiro; as
fabricas Otiima e Kozowood do Grupo Vangard e Gallo Vidro do Grupo
Vidrala; ao Instituto de Investigagao RAIZ e ao Complexo Industrial de Cacia
da The Navigator Company, ao Monte do Pasto em Cuba e a edificios com
solugdes construtivas inovadoras do Grupo Casais, com o BUILT ColLAB,
entre outras.
Acompanhamento e dinamizagao dos protocolos, com destaque para
as seguintes atividades:

Assinatura de protocolos, nomeadamente com:

e ENTRAJUDA, no ambito da colaboracao na campanha do projeto
ENERGETICO SOCIAL;

e Centro de Planeamento e de Avaliacdo de Politicas Publicas -
PLANAPP, no ambito de acbes de apoio ao desenho,
implementacao e monitorizagdo de politicas publicas na area da
energia e clima;

e Organizacion Latinoamericana de Energia - OLADE, no ambito
da promocgao da eficiéncia energética e energias renovaveis e de
partilha de boas praticas nos paises ibero-americanos;

e Centro de Conservacion de Energia y del Ambiente - CENERGIA,
no ambito da capacitagao, sensibilizacdo e partilha de
conhecimento no setor da energia entre Portugal e Perd, com
foco na eficiéncia energética e energias renovaveis;

e Center for Innovation, Technology and Policy Research - IN+,
no ambito da colaboragdo em iniciativas de acdo climatica local
integradas nas atividades de coordenacao nacional do Pacto de
Autarcas;

e NOVA School of Business and Economics, no ambito do
desenvolvimento de iniciativas académicas “Field Labs”,
enquadradas no mestrado em desenvolvimento internacional e
politicas publicas;

e TecMinho, para o desenvolvimento de formagdes BIM no
portfolio da Academia ADENE;

e Empresa de Pesquisa Energética - EPE do Brasil, no ambito da
troca de conhecimentos e metodologias e do desenvolvimento
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de projetos nos dominios da acao climatica, sustentabilidade,
energias renovaveis e eficiéncia dos recursos;

Universidade Eduardo Mondlane - UEM, no &ambito da
colaboracao em iniciativas e projetos que visem explorar o papel
das instituicGes de conhecimento na promocao da eficiéncia de
recursos, da capacitacdo técnica e da literacia energética;
SDSN Portugal, no ambito da integracdo da ADENE como
parceiro da rede SDSN Portugal;

Direcdo-Geral da Politica do Mar - DGPM, no ambito da economia
azul e das energias renovaveis oceanicas;

Dinamizacao e execucdao dos protocolos, nomeadamente
com:

Fundacgdo Galp, no ambito do programa educativo "Esperanca e
Jacinto" e na atualizagao das atividades prioritarias previstas no
Plano de Acdo para o ano em vigéncia;

Energy and Water Agency - EWA, de Malta, com a realizagao de
uma visita técnica e auditoria e certificacdo de dois pilotos no
ambito da transferéncia de conhecimentos e formagdao sobre o
sistema de classificacao AQUA+ e a coorganizacao de uma “MED
Energy Talk” (iniciativa MEDENER) sobre o nexus agua-energia;
RNAE, no ambito da preparacao de sessdes de capacitacdo do
Pacto de Autarcas e na avaliagao conjunta do indicador 18 do
programa ECOXXI - Municipios no percurso para a
sustentabilidade da ABAAE;

Korea Energy Agency - KEA, no ambito do plano de agao 2025,
incluindo uma missdo do diretor executivo da KEA a Portugal, a
participacao da ADENE na 2025 WCE, a participagao da ADENE
em sessao organizada pela KEA no Pavilhdo da Republica da
Coreia na COP30, a participacao da KEA em sessao da BEHAVE
2025 a convite da ADENE e a realizacao de trés reunides do
grupo de trabalho do protocolo;

Business as Nature, através da adesdao da ADENE a Women &
Climate Global Coalition, do apoio a organizacao e participacao
no evento do respetivo langamento na COP30, e da contribuigao
para a elaboragao e subscricao da Declaracao “Mulheres pela
Transicdo Energética”;

ENTRAJUDA, no ambito da atualizacdo da Plataforma
“Energético” e no desenvolvimento do Plano de Acdo de
colaboragao entre o eCIRCULAR e o Banco de Bens Doados;
NOVA SBE, no acompanhamento de alunos no desenvolvimento
de teses de mestrado no @mbito dos Field Labs;

IN+ do IST, no desenvolvimento conjunto do projeto
“Passaporte Climatico para as Cidades”;

CENERGIA, visando a adaptacdo e traducdo de oferta formativa
da ADENE na area da eficiéncia energética na industria;
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e Realizagdo de reunidoes de trabalho com o SEBRAE e a
Organizacién Latinoamericana y Caribefia de Energia (OLACDE,
anterior OLADE) durante a COP30, no sentido de identificar
acOes para os de planos de acao 2026 dos respetivos protocolos
de cooperagao.

Apoio a dinamizacdo e promocao da cooperacao institucional no
ambito de projetos nacionais e europeus cofinanciados, incluindo a
participacao na Comunidade de Pratica do projeto ENTRACK; a revisao da
publicacdao “Papel dos Municipios na Transicao Energética” do projeto
JustWind4ALL; a revisao do policy note sobre financiamento da transicao
energética na habitacdo, enquadrado no projeto RAISE-PT; a revisao da
ficha informativa sobre o Pacto de Autarcas global e europeu e
participacao em entrevista e apresentagoes do projeto Towards Net Zero
Cities da NOVA-SBE com a Fundagao REPSOL.

Destacam-se as seguintes atividades no quadro da representacao institucional
e no ambito da participacdo em eventos nacionais e internacionais:

Sessdao do grupo de trabalho “Edificios e Energia”, Rede Cidades pelo
Clima, em Torres Vedras;

39 workshop "“Bairros Neutros em Carbono e Resilientes em Acgao”,
Camara Municipal de Lisboa, em Lisboa;

40 Dialogo sobre o Clima e Energia, associagao ZERO, no Seixal;
Conferéncia Rede Cidades Pelo Clima | Cities Leading the way towards
Climate Neutrality, em Matosinhos;

Sessao de capacitacao OwnYourSECAP, em Cascais;

EUI & URBACT Infosessions, em Lisboa;

Semana das Cidades e Regidoes da Europa, em Bruxelas;

Evento Anual Covenant of Mayors — Europe, em Bruxelas;

Evento "Iniciativa Urbana Europeia | EUI Agdes Inovadoras", em Lisboa;
IEA Global Energy Review 2025 Launch Event, 1IEA, online;

Evento “Seguranca energética em Portugal” com a APE, no ambito das
comemoracgoes do Dia Nacional da Energia, em Lisboa;

IT Conferéncia de Energia da CPLP, em Lisboa;

Evento “Lisbon Future Dialogue Conference 2025";

Conferéncia “PERU ENERGIA 2025", em Lima, Peru;

Policy session “"From local to national: strategies and tools for sustainable
energy and climate action”, no ambito EUSEW 2025, online;

Webinar de lancamento da versao portuguesa do relatério "IEA Financing
Clean Energy in Africa”, coorganizado com a IAE;

IEA 10th Annual Global Conference on Energy Efficiency, incluindo mesa-
redonda ministerial, na sessdao tematica “Efficiency Meets the Grid"”
organizada pelo eceee, e reuniao com Fatih Birol, IEA;

Sessdo “Unlocking the Power of the Ocean”, no Pavilhao de Portugal, na
EXPO 2025 Osaka;

Sessao “Beyond the grid: The role of batteries in sustainable energy
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solutions” na Japan Energy Summit & Exhibition 2025;

e EVEx Brasil 2025 - Natal Energy Experience, no Brasil;

e 16th Clean Energy Ministerial Meeting (CEM16) e World Climate Energy
Expo 2025, em Busan, Republica da Coreia;

e EVEXx Lisboa 2025, em Lisboa, e EVEx Online 2025;

e Conferéncia LEX Africa, em Maputo, Mocambique.

A ADENE apostou na consolidacdo de um Pinamizacdo de Redes em 2025

papel ativo nas atuais redes de parceiros,
com particular destaque para a coordenagao

Coordenacao nacional do Pacto de
Autarcas

89 municipios com ag6es promovidas no

nacional do Pacto de Autarcas para o Clima
e Energia, com a implementacao de plano de
acao e capacitacdo para os stakeholders
envolvidos. O envolvimento na EnR, na
MEDENER, na RNAE, e na promocgao de
novas parcerias em rede, a nivel nacional e

ambito da coordenagdo nacional

55 outros stakeholders envolvidos em agdes
promovidas no ambito da coordenacéo
nacional

29 eventos organizados e/ou com
participacao da ADENE

Rede EnR
54 reunides

internacional, representam também

atividades a destacar.
Rede MEDENER

A dinamizacdo de redes e parcerias 62 reunies
permitem a operacionalizagao de
instrumentos de politica publica como o
RNC 2050, o PNEC 2030, a ELPRE, a ELPPE,

entre outros.

Twinning envolvendo cidades
portuguesas
1 missGes realizadas

No ambito da dinamizacdo de redes existentes, foram promovidas as
seguintes atividades:

e Pacto de Autarcas para o Clima e a Energia:

o Coordenacao nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia,
em estreita articulagao com o Covenant of Mayors — Europe Office e 0s
stakeholders envolvidos na iniciativa em Portugal;

o Implementacao do plano de agao, incluindo a colaboragdo com o
LNEG para a disponibilizagdao de informacao sobre as emissdes dos
municipios; desenvolvimento de benchmarking das varias plataformas
disponiveis de suporte a elaboracdo de inventarios de emissdes de gases
com efeito de estufa, e inicio da anadlise funcional e do levantamento de
requisitos para a disponibilizagdo da informacgdo relevante a nivel municipal
no Observatério da Energia;

o Implementacao do plano de capacitacao, através da realizacdo de
acoes que abrangeram cerca de 240 participantes de 88 municipios, 4
empresas municipais, 7 agéncias de energia, 9 CCDR, CIM e AM, 2
universidades e 5 empresas, associagdes ou outras entidades;
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Desenvolvimento e operacionalizacdo de agdes especificas, tais como
orientacdo estratégica e aconselhamento técnico aos signatarios e as
autarquias dispostas a aderir ao pacto, em concertagao com agoes
associadas a elaboracdo e implementacdo dos planos municipais de
acao climatica, previstos na Lei de Bases do Clima;

Estabelecimento de uma rede de stakeholders a nivel nacional para
o desenvolvimento de agdes que contribuam para os objetivos do Pacto
de Autarcas, nomeadamente a articulagio com a RNAE para a
organizacao de sessdes de capacitacdo em todo o pais; a integracao
do Conselho Consultivo da Rede Cidades pelo Clima e do Conselho
Local de Acompanhamento da Agao Climatica de Loulé; a adesdo a rede
adapt.local, e a participacdo na 3.2 reunido da Comissao Tematica
Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

Organizacao do 2.° Encontro Nacional do Pacto de Autarcas para o
Clima e Energia, de forma coordenada com a EnR Thinking Group
Meeting, em que participaram cerca de 238 pessoas de 129 entidades,
incluindo 74 participantes de 28 autarquias, bem como representantes de
9 agéncias de energia locais e 10 agéncias nacionais de energia da rede
EnR, 5 CCDR e CIM, 20 entidades da Administracdo Publica e Academia
e 57 outras (empresas, associagoes, cooperativas, ordens profissionais,
entre outros.

¢ Rede European Energy Network (EnR):

@)

Participacao nas reunides da EnR Troika Plus 2025 e na EnR M76 Regular
and Full Meeting, em Dublin; e na organizacao da reunidao de diretores
executivos da EnR Troika Plus 2025 com a DG ENER da Comissao
Europeia;

Apoio a elaboracdo da estratégia da rede para o triénio 2025-2027, e
participacao na equipa de avaliagcao da adesao da Agency for Energy
Efficiency of Albania;

Organizagao e participacao na EnR M77 Regular Meeting e no Energy
Poverty & Health workshop, em Amesterdao;

Organizagao e participagdo na EnR Thinking Group Meeting 2025, em
Lisboa;

Organizagao da sessao “Favoriser l'action climatique locale par le biais
des agences nationales de ['énergie”, na 262 edicdo das Assises
Européennes de la Transition Energétique;

Participacdo e apoio a organizacao da 8th European Conference on
Behaviour Change and Energy Efficiency - BEHAVE 2025, nomeadamente
em reunides e atividades das respetivas Comissoes Organizadora e
Cientifica, incluindo a participacdo na equipa de avaliadores dos abstracts
submetidos a BEHAVE call for proposals;

Participacao nos grupos de trabalho da Rede, colaborando no
desenvolvimento das atividades individuais, em particular nas reunides
realizadas, com destaque para:
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O

O

Grupo de trabalho "“behaviour change”: apoio na
preparacao, recolha e analise de dados de um questionario
europeu dirigido as associacdes setoriais de apoio a PME, em
articulacgdgo com o grupo de trabalho “industry and
enterprises”, participacao na redacao do relatdrio resultante e
apoio na organizacdao da sessao de apresentagao durante a
BEHAVE 2025; integracao do Best Practice Catalogue sub-
committee incluindo a atualizacdo do catalogo de boas praticas
EnR, com a respetiva recolha e andlise de dados, edicdo e
publicacao do relatoério.

Grupo de trabalho “industry and enterprises”: apoio a
submissdao de candidatura para a realizacdo de sessao na
European Sustainable Energy Week Policy Conference 2025;
participacao na tarefa conjunta com o grupo de trabalho
“behaviour change” para producdo de relatdrio assente no
inquérito as associacdes empresariais de pequenas e médias
empresas, com o objetivo de compreender a relevancia de
fatores comportamentais nas medidas de eficiéncia
energética.

Grupo de trabalho “labelling & ecodesign”: apresentacao
do projeto EPREL Services.

Grupo de trabalho “renewable energy”: desenvolvimento de
atividades sobre agrovoltaico e offshore, com o objetivo de
criar sinergias entre agéncias, partilha de conhecimento,
uniformizacao de projetos e identificacdo de melhorias
legislativas;

Grupo de trabalho "energy efficiency”: participacdao na
identificacao de topicos de trabalho em 2025 e colaboragao na
articulacdo do coordenador da agéncia de energia grega com
outros grupos de trabalho;

Grupo de trabalho “water-energy nexus"”:

o Participagdao no webinar “Water-Energy Nexus in the
Mediterranean Region”, no ambito do projeto meetMED;
e na MED ENERGY TALK “Water-Energy Nexus"” para
apresentar os pilotos de calibracao AQUA+ Hotels em
Malta;

o Participagao na reuniao do grupo de trabalho “Buildings”
para explorar a realizacdo de evento conjunto entre os
dois grupos.

o Acompanhamento de auditorias a 2 hotéis em Malta e
emissdao da classificagdo AQUA+ Hotéis no dmbito do
protocolo de colaboracao ADENE-EWA.

Coordenacao do grupo de trabalho “buildings”, envolvendo:

o Organizacdao de reunido sobre metodologias de calculo
do stock de edificios nacionais e Planos Nacionais de
Renovacao de Edificios;
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o Elaboracao de relatérios de progresso;

o Realizacdao de inquérito a membros do grupo, analise e
apresentacao de resultados, sobre o papel das agéncias
de energia nos planos nacionais de renovagao de
edificios, e definicdo de tdpico prioritario;

o Realizagao de reunidao sobre reescalonamento dos
certificados energéticos, os edificios com emissoes
nulas e os planos nacionais de renovacao dos edificios;

o Elaboracao de artigos para a newsletter da EnR, sobre
eletrificacdo do setor do aquecimento e inteligéncia nos
edificios;

o Prossecucao da avaliagao de eventos conjuntos com o
grupo de trabalho water-energy nexus.

o Coordenacao da task force “local climate action”,
envolvendo:

o Definicdo de calendarizagdo das atividades e
stakeholders a envolver até ao final de 2025;

o Organizacao de 6 sessdes de partilha de boas praticas
entre as agéncias da rede EnR;

o Atualizacdo do relatério “Energy agencies and local
climate action” alargando o universo de agéncias EnR
envolvidas;

o Organizagao em Lisboa, de forma coordenada com o 2.9
Encontro Nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e
Energia, da EnR Thinking Group Meeting 2025 sob o
mote “Supporting Local Climate Action to meet global
targets”, com foco no trabalho desenvolvido pela task
force, nomeadamente apresentacao do relatdrio
“Energy agencies and local climate action”;

o Participagcdo na task force ‘start-ups and
innovation”, coordenada pela agéncia de energia
alema, nomeadamente nas reunides e nos trabalhos
preliminares da task force.

¢ Rede Mediterranean Association of National Agencies for Energy
Management (MEDENER):

O

O

Acompanhamento das atividades de gestao geral da rede desenvolvidas
pela Secretaria-Geral do MEDENER, no quadro da participacdo da ADENE
no MEDENER Board of Directors;

Reforgo da posicao da ADENE junto da rede MEDENER, nomeadamente
através do desenvolvimento e conclusdo de atividades do projeto
meetMED 1II, elaboracdo do respetivo relatério final e preparagcao da
proposta meetMED III (2026-2029);

Apoio a organizacao e implementacdo de atividades paralelas da rede
MEDENER, tais como a iniciativa “MED Energy Talks”, incluindo
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organizacao de webinar sobre o nexus agua-energia, em parceria com a
agéncia de energia de Malta; e participacdo na identificacdo de
oportunidades de colaboragao da rede no H2 Mechanism da EU Energy &
Raw Materials Platform.

e European Council for an Energy Efficient Economy (eceee):

O

Adesao ao eceee, na qualidade de membro e integrando o board of
directors desde abril de 2025;

Participacao na reunidao do board of directors, na assembleia geral e no
evento paralelo “Efficiency Meets the Grid”, organizado por ocasiao da
IEA 10th Annual Global Conference on Energy Efficiency;

Participacao nas board of directors meetings, incluindo organizacdo da
realizada em Carcavelos;

Traducdo para portugués dos policy guides “Leveraging energy efficiency
to combat energy poverty in the EU” (2024) e “Electrification and energy
efficiency: cornerstones of industrial decarbonization” (2025);
Colaboragao na organizacao dos eventos eceee Zero Carbon Industry e
eceee Summer Study, que terao lugar em 2026.

e EU Forum for Boosting Energy Efficient Behaviour:

©)

Participacao nas reunides regulares do consoércio, nomeadamente com a
DG-ENER da Comissao Europeia;

Mapeamento de iniciativas nacionais e europeias de promocdao de
alteragdes comportamentais para a eficiéncia energética;

Recolha de materiais existentes para constituicdo de repositdrio europeu;
Identificacdo de potenciais atores nacionais a participar nas formagoes e
na criacao de uma rede nacional de Friends of the Forum;

Realizacdo de um evento nacional de apresentacdo do forum aos
municipios, agéncias de energia e outros atores interessados, integrado
no 2.° Encontro do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia.

No ambito da criacdo de novas redes, foram promovidas as seguintes
atividades:

Assinado Acordo de Parceria para integragao da ADENE como membro
na Sustainable Development Solutions Network - Portugal;
Estabelecimento de contactos preliminares com a representagao
permanente de Timor-Leste junto da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa;

Fomento da criagdao e dinamizacao da “Rede de Energia da
Comunidade dos CPLP” e da implementacao da Rota de Energia
PALOP;

Apoio a criacdo de uma rede de parceria que contribua para o
planeamento e implementagdo da acao climatica local, reunindo
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atores das varias tipologias de organizacdes com responsabilidades na
concecao e execucao de estratégias, planos e medidas de acao
climatica, a nivel nacional e local, nomeadamente através da
integracao do Conselho Consultivo da Cidades pelo Clima, adesdo a
rede adapt.local como Associado Auxiliar, integracao do Conselho
Local de acompanhamento da acao climatica de Loulé, entre outras;

e Avaliacdo das oportunidades, niveis de envolvimento e compromissos
da ADENE em assumir a representacdo técnica nacional, enquanto
ponto focal operacional, da participacdao de Portugal na IEA Clean
Energy Ministerial, nomeadamente a participacdao ativa, durante um
periodo experimental, em duas iniciativas entre as seguintes opgdes:
“Industrial Deep Decarbonisation” - IDDI, na &rea da Industria,
“Super-efficient Equipment and Appliance Deployment” - SEAD, na
area dos Edificios e “Empowering People” - EPI ou “Sustainable
Lifestyles, Fairness and Access to Clean Energy Technologies”, na area
do empoderamento da sociedade.

3.4. Aproximacao a sociedade

Com o compromisso de apoiar a transicdo Reforce da comunicacdo em 2024
energética e climatica em Portugal, o 32#:359 alcance nos meios digitais
. ~ 1.879 publicagdes nos media
r?ff’r_g_o da Comunlcagac’_ e da 18 campanhas e planos de comunicagdo
visibilidade da ADENE visou uma 132 acdes de comunicacdo e divulgacio da
crescente aproximagdo a sociedade e uma atuagao da ADENE
. R . - 10 agdes de dinamizagdo interna

maior visibilidade e replicabilidade dos
FESU|tadOS OthdOS, InSpIrandO as préXImaS Presenga da ADENE nas redes sociais
geragoes e consolidando o papel da ADENE. 10.883 subscritos na newsletter
A comunicacdo como principal ferramenta 5-930 seguidores no Facebook

ara impulsionar esta transformacdo, 2>:904 seguidores no Linkedin
P P - CEley 1.479 seguidores no Instagram
passou pela prossecucao da aposta em
conteudos apelativos e publicagdes, o que
se traduziu num elevado alcance nos meios digitais e nas diversas redes sociais.

Desta forma, destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas:

e Prossecucao de atividades para o reforgco da presenca da ADENE nas
redes sociais e publicacdo de newsletters, com destaque para as ADENE
News sobre os 25 anos ADENE, energia solar, eficiéncia energética,
mobilidade, transicao energética, CER, economia circular,
sustentabilidade na dgua e pobreza energética, entre outras

e Reforco das atividades relacionadas com campanhas digitais, sendo
gue se destacam as efemérides tais como o dia mundial dos direitos do
consumidor, da eficiéncia energética, da energia, da terra, da agua, do
ambiente. entre outros;

e Desenvolvimento das primeiras campanhas pagas para o Prémio Ligar
- Energia para Todos e para cursos da Academia ADENE;
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Elaboracao de artigos técnicos, de opinidao e entrevistas nos media e
em féruns internacionais, com destaque para a revista Vida Imobiliaria,
O Eletricista, Publico Imobilidrio, Edificios e Energia, Renovaveis
Magazine, revista Poder Local do Didrio de Noticias, Ambiente Magazine,
Instalador, Novo Perfil, Magazine Imobilidrio, revista Energies/MDPI,
revista Aspetos, European Files, Jornal Econdmico, Expresso, Dinheiro
Vivo, Human Resources, nos podcast do Jornal de Negdcios e
Academycamente da Universidade Auténoma de Lisboa, e reportagem da
TVI, entre outros;

Participacdao em diversos eventos externos, nacionais e internacionais,
incluindo o apoio a eventos de projetos técnicos cofinanciados, sendo que
se destacam as conferéncias “Agrovoltaico na Peninsula Ibérica: Inovagao
para um Futuro Sustentavel”, “A Sustentabilidade encarece a
construcdo?”, “Dia Nacional da Sustentabilidade”, 10.2 conferéncia
plenaria do Conselho Local de Acompanhamento da Acao Climatica e “VI
Conferéncia da Promocdo Imobilidria em Portugal”, a “XII Semana da
Reabilitacdo Urbana de Lisboa”; o prémio “Inovacao Tektdnica 2025"; e
os eventos “Funchal Climate Week”, “Renewable Gases at the Heart of
the Energy Transition: EU and Portuguese perspectives", “ESG e o Futuro
da Agua”, “EVEx Brasil”, “16th Clean Energy Ministerial”, 6.2 conferé&ncia
da Promocdao Imobilidria em Portugal da APPII e VI, Evento promovido
pela Coordenacdo Nacional da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza,
IT Conferéncia de Energia da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, 2.2 edicao da conferéncia Green Shapers “Da Transicdo
Energética ao Financiamento Verde”, conferéncia “Dia Nacional da
Sustentabilidade, COP 30 Brasil, entre outros;

Desenvolvimento de campanhas e planos estratégicos de
comunicacao e marketing, incluindo a vertente digital, inseridas na
atualizagcao do plano estratégico de comunicagao e marketing, por forma
a dar resposta a todas as necessidades da ADENE, sendo que se destaca
a elaboracao da estratégia digital da ADENE; as campanhas referentes a
Rede Espaco Energia, ao langamento do novo portal Poupa Energia, o
novo site da Academia ADENE, lancamento do Energia em Numeros
divulgacdo da Escola de Verao; conferéncia “25 anos de energia para o
futuro”, Semana Europeia da Mobilidade, Evento Pacto Autarcas, Prémio
LIGAR - Energia para todos, lancamento do MVC, conferéncia 25 anos de
energia para o futuro, lancamento do novo site ADENE;

Prossecucao das iniciativas podcast “Toda a energia” com a Antena 1,
“Minuto energia” com a RTP3, e a ADENE Talks;

Desenvolvimento de atividades no ambito da celebracao do 25.°
aniversario da ADENE, nomeadamente a: conferéncia “25 anos de
energia para o futuro”;

Desenvolvimento da reestruturacao do website ADENE.

Pag. 70| 185



I 4‘3.‘.'(?'4

’ : 1 - . “": ; i D, ADENE

{ -
<, i u \
S COw AN "‘"‘
3 AL

s W
Novo site da

Academia COSENTINO

-
ADENE ’
N oot

20.000€

i
-2 | 2

Figura 5 - Atividades de reforco da comunicacdo

A nivel da dinamizagao interna, destaca-se:

Dinamizagao dos encontros semestrais da ADENE, incluindo team
building

Atividades do dia do pai e “agentes de mudancga”;

Atividades no ambito da semana europeia da mobilidade;
Encontro de Natal;

Newsletters de entradas e saidas;

Encontro ADENE pds conferéncia.

Figura 6 - Momento de team building no encontro semestral da ADENE
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3.5. Capacitacao interna e desenvolvimento

organizacional

3.5.1. Recrutamento e capacitacao de valor acrescentado

No sentido da dotacdao da ADENE de recursos humanos altamente qualificados
e adaptados a sua missdao e necessidades emergentes e, numa logica de
melhoria continua, foram feitas as seguintes atividades na area dos recursos
humanos:

e Lancamento de processos de recrutamento, selecdo e admissao de
colaboradores/as;

e Melhoria continua e reforco das competéncias técnicas, comportamentais
e de gestdo foram asseguradas

através de formacgao continua, em
que

se destacam a realizacao de agoes
de formagao sobre desenvolvimento
sustentavel, gestdao de recursos
humanos, lingua inglesa, politicas
publicas, folha de calculo e base de

Recrutamento e capacitagdo de valor
acrescentado em 2025

20 admissdes

6 saidas

172 colaboradores

5 % de saidas

275 % de reposicao do headcount

48 dias de tempo médio de recrutamento
29 dias de tempo médio de resposta de

dados, literacia financeira, aiﬂ;iiség | P
q 1 % de implementagdo do Plano de

segurarNI(;a e saude ,n(_) trabalho, Conciliacio e Tqualdade

formacao pedagogica de

formadores, comunicagéo Formacao continua em 2025

70 acbes de formacdo continua

7.319 horas total

167 colaboradores abrangidos

95 % colaboradores abrangidos

44 horas média de formacgao por colaborador
abrangido

institucional inclusiva, entre outras;

e Prossecucao da implementagao e
revisdo do plano de igualdade,
inclusao e nao discriminacgao, do
sistema de gestao de
desempenho, e do programa
“Estruturar para Valoriza (RH)";

e Desenvolvimento de atividades no ambito da melhoria de processos de
forma a garantir uma maior capacidade de resposta as varias
necessidades;

e Elaboracdo, revisao e publicacdo de politicas, processos e
regulamentos de recursos humanos, de forma a garantir maior
transparéncia, clareza, motivacdo e retencdo de colaboradores,
nomeadamente a revisao do regulamento interno de
deslocacbes em servico e ajudas de custo, e elaboragao de
proposta de regulamento sobre telecomunicagdes e aquisicao de
telemoveis, e do novo cddigo de conduta;

e Realizacdo do segundo campo de férias da Pascoa para criangas filhas
de colaboradores/as, em parceria com o Pavilhao do Conhecimento, como
promocdo da politica de conciliacao;
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Prossecucao do processo de criacdo do Programa de Saude Mental e
Bem-estar Organizacional, em que se pretende fomentar um ambiente
organizacional saudavel e a conciliagao da vida profissional e pessoal,
aumentando a comunicacao assertiva e positiva e a prevengao de

burnout;

Prossecucao do desenvolvimento e implementacao de
ferramentas, metodologias e praticas de comunicacao
interna para potenciar a transferéncia de conhecimento interno
e partilha de experiéncias, procurando proporcionar sinergias e
possibilitar um clima de compromisso e altos niveis de
motivagcdo, nomeadamente através da realizagdo de
teambuildings durante os encontros semestrais da ADENE; e do
apoio a realizacao das sessodes internas “Todos Somos ADENE”;

Elaboragdo de newsletter de entrada e saida de colaboradores.

A atuacao da ADENE esta alinhada com diversas iniciativas nacionais, através
da aposta na digitalizacdo de processos, em melhores ferramentas de
teletrabalho e no reforgo das plataformas digitais ao servico do cidaddo. Para
tal, a sua atuacao é alicercada em tecnologias digitais e sistemas de informacdo
robustos, num quadro de eficiéncia, fiabilidade e seguranca dos dados e da
informacdo, procurando a maxima valorizacao dos mesmos em prol do interesse
publico. Neste enquadramento, registam-se as seguintes atividades:

Ao nivel da digitalizagao:

Manutencao evolutiva e Digitalizagéo e sistemas de informacao

corretiva dos varios portais da
ADENE,

em 2025

. 99 % satisfacdo do trabalho realizado igual
com particular destaque oy superior a 4

para a implementacao de features, 88 % de cumprimento dos prazos estimados
resolugéo de bugs e 2 atividades/projetos implementados
I

relacionados com seguranga informatica

desenvolvimentos no ambito dos 10.994 horas para implementagdo de
portais

, , € melhorias nas plataformas da ADENE
entre outros: 232 % de cumprimento dos pedidos
! ! recebidos via GitLab

Desenvolvimento de atividades de

modernizacao tecnoldgica,
arranque de projetos estratégicos e estabilizacao de sistemas;

Desenvolvimento ou redesign dos websites: redeespacoenergia.pt,
poupaenergia.pt, academia.adene.pt, onpe.pt, mvcarbono.pt;
Melhoria da seguranca, estabilidade e performance das solugoes.

Ao nivel dos sistemas de informacao:
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Prossecucdao das atividades de desenvolvimento da area de business
intelligence, designadamente ao nivel da manutengao dos relatdrios de
acompanhamento dos varios avisos geridos pelo Fundo Ambiental,
desenvolvimento e atualizacao de dashboard de monitorizagao do
ECO.AP, SCE SGCIE, OLMC, entre outros;

Gestao e andlise de dados, sendo que se destacam a manutencao e o
enriquecimento dos dados na base de dados réplica do SCE, adaptacao e
melhoria da solucao para utilizacdo dos dados do Barémetro ECO.AP e do
PPE, e o apoio a analise das bases de dados de informacado financeira
necessarias para a criacao de dashboards de gestao;

Conclusdo dos trabalhos para implementacdo da faturacao eletrénica,
nomeadamente com a adaptacdao das ligacdes com o portal de
pagamentos e entre este e o Primavera;

Estudo e testes para a criacdao de novos relatorios de informacao
financeira e orcamental complementares aos ja disponibilizados.

Ao nivel dos sistemas de seguranca, das infraestruturas e do apoio
técnico e suporte:

Prossecucao das atividades de apoio técnico e de suporte;
Continuagao dos testes de intrusao e resolucao de vulnerabilidade por
forma a garantir a seguranca da infraestrutura dos portais
institucionais da ADENE;

Gestdao ao nivel da seguranca, de acessos e de infraestruturas de
datacenters (atual e futuro), de portais e da rede;

Prossecucao dos trabalhos de migracao/criacao de ambientes no
ambito do datacenter cloud, nomeadamente para os novos portais do
Classe+, MVC, portais institucionais, entre outros;

Gestdo e evolugdo do sistema de monitorizagdo com inteligéncia
artificial que visa obter informacdo de atividades suspeitas na rede e
permitir o bloqueio de forma proativa;

Gestado, atualizacao e monitorizagao dos sistemas de firewall da ADENE
e de gestdo de acessos;

Conclusao da 12 fase de aquisicdo de equipamentos destinados a
atualizacdao e modernizacao do parque tecnolégico da ADENE.

O enquadramento orcamental da ADENE representa uma oportunidade para o
aperfeicoamento dos processos de controlo e reporte orcamental e
financeiro sendo que, numa légica de melhoria continua, registam-se as
seguintes atividades:

Prossecucao das atividades relacionadas com a tesouraria,
contabilidade, orcamento, controlo de gestiao, faturacao e
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reporte, incluindo a elaboragcdao de novo regulamento do fundo de
maneio;

e Acompanhamento da €eXeCUGAO melhoria continua do sistema orcamental
financeira e orgcamental, dos e dereporte em 2025
projetos e processos internos, 12 dias de prazo médio de pagamento a
incluindo reporte mensal; fornecedores _ )

D Ivi t itori = 12 reportes mensais da execugao orgamental

° ese,nvo vimento € n:lom Orizagao ¢ financeira ao Conselho de Administragao,

continua dos procedimentos de Diregdes e Unidades

controlo interno e agaes para 1 dias de tempo médio para emissao de

. . ~ lhoria d faturas solicitadas pelas Diregdes e Unidades

Otm‘!'zagao/nje oria do repor}e 20 dias de tempo médio de devolugdo de
de informacao e de execugao valores ao abrigo do Protocolo com a AREAM
financeira e orcamental, incluindo € Decreto-Lein.© 101-D/2020
a criacao de novo mapa de controlo
orcamental por fases da despesa, a elaboracao de procedimentos
operacionais e contabilisticos, e novas parametrizacdes para acolher o
controlo de pagamentos as entidades apoiadas no @mbito do aviso dos
espacos energia;

e Desenvolvimento de atividades para a melhoria no controlo mensal
das contas correntes de clientes e fornecedores com o objetivo de
reducdo do prazo médio de pagamento a fornecedores

e Desenvolvimento de funcionalidade que permita o controlo orcamental
por projeto, e fase de conclusao dos trabalhos de implementacao da
solucdo de faturacao eletrdnica;

e Articulacdo com o Revisor Oficial de Contas para realizagao de auditoria
intercalar, da qual resultou o primeiro relatéorio de acompanhamento
semestral, bem como outras matérias de caracter contabilistico;

e Encerramento da contabilidade do exercicio findo em 2025;

e Elaboragdao do orcamento de despesa e receita para o ano de 2025, e
respetiva submissao.

A ADENE desenvolve as suas atividades num quadro de melhoria continua da
qualidade da gestdo e dos processos, em beneficio da eficiéncia e da redugao
de custos administrativos, facilitando a tomada de decisdo. Este designio é
alicercado em sistemas de gestdao e tratamento de dados melhorados, num
processo de adaptacdo continua ao contexto estatutario e legislativo e, da
adocao de instrumentos e modelos de gestdo orientados para a qualidade e a
exceléncia.

Ao nivel da qualidade da gestao e dos processos destacam-se as seguintes
atividades realizadas:
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Prossecucao do levantamento,
processos internos orientados
para a qualidade;

Prossecucao do desenvolvimento do
manual de procedimentos
associados ao sistema de controlo
interno da ADENE;

desenho e acompanhamento de

Qualidade da gestdo e dos processos em
2025

97 % de processos de suporte descritos face
aos processos identificados pelas areas de
suporte

100 % de inventariagao dos processamentos
periodicos de tratamento de dados pessoais

4 dias Uteis de tempo médio de resposta aos
pedidos internos de tratamento de dados
pessoais

100 % de avaliagao de risco para o
inventario de ativos de sistemas de
informacgdo

95 % de resposta a reclamagdes no prazo
igual ou inferior a 10 dias Uteis

Gestao do canal interno de
denincias e do canal de
reclamacoes da ADENE;
Prossecucao de atividades para a
futura implementacdo do sistema
de gestao documental e arquivo
eletronico;

Desenvolvimento de atividades para a definicido da Politica da
Qualidade da ADENE com base nas normas ISO e, em particular, as
atividades para o cumprimento da ISO 9001:2015, numa perspetiva de
gestdo pela qualidade;

Elaboracao da politica de sustentabilidade da ADENE e do relatoério
de sustentabilidade 2024;

Prossecucao das atividades para a constituicio de um
repositorio/catalogo de documentacdao técnica acessivel ao
universo de colaboradores/as da Agéncia (normas ISO, publicacdes e
livros técnicos);

Prossecucao da melhoria do repositorio de informacao interna,
através do recurso a plataformas eletronicas;

Identificacao de oportunidades de melhoria e desenvolvimento de
solucdes inovadoras nas praticas de gestdao e desenvolvimento
organizacional, numa perspetiva de benchmarking com outros
organismos, nacionais e internacionais, e entidades congéneres;
Concegao, desenvolvimento e implementacao de programas de
desenvolvimento organizacional;

Conclusdao de atividades para a operacionalizagdao do Conselho de
Administracao Sombra, incluindo a sua constituigao;

Prossecucao do desenvolvimento da atualizacdo dos registos das
atividades de tratamento de dados;

Acompanhamento do cumprimento das politicas de privacidade e
protecao de dados;

Prossecucao da inventariacdao dos processamentos periodicos de
tratamento de dados pessoais;

Controlo e regulagcao da conformidade
acompanhamento da avaliagdao do impacto;
Elaboragdo do inventario de ativos e do relatério anual de incidentes;
Prossecucdo de atividades no ambito do registo de projetos e
processos, homeadamente a conclusao a conclusao da atualizagdao de
formulario interno e inventario, e fluxos de processos e planeamento da

do RGPD, incluindo
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implementacdao das recomendagdes e oportunidades de melhoria
resultantes;

Prossecucao das atividades relativas a instrumentos de gestao da
ADENE como o relatério de atividades e contas 2024, os relatorios de
execugao orcamental trimestrais de 2025, o plano de atividades e
orcamento para 2026, a politica de gestao de risco, o relatério intercalar
de 2025 relativo ao Plano de Prevengao de Riscos, entre outros.

No ambito das atividades das compras e fornecedores, destacam-se:

ApOiO as Diregées/Unidades no Compras e fornecedores em 2025
cumprimento dos seus ProcessosS 92 % de execugao dos procedimentos de
de contratacdo publica e respetiva contratacdo publica

~ . 8 dias Uteis de tempo médio de resposta a
€xecugao contratual, pedidos de apoio juridico

~ 100 % de contratos de CCP celebrados
Elaboragdo de 138 processos de , jicados no Base.Gov

contratacao publica e celebracdo 98 % de relatério de execugdo de contratos
de 387 contratos: publicados no Base.Gov
4

Comunicacdo de 232 relatorios de formacdao de contrato, 286
relatorios de execucao de contratos, 7 modificacoes de contratos

e 2 comunicacoes de nao celebracao de contratos, no portal dos
contratos publicos (BASE.Gov);

Preparagao e instrugao de 1 pedido de autorizacao de encargos
plurianuais com submissdao a Secretaria-Geral do Governo e 1 pedido
de reescalonamento de compromissos plurianuais;

Preparacdo e instrucdo de 1 processo de fiscalizacdao prévia de
contratos pelo Tribunal de Contas, e outras interacdes, que culminaram
com a concessao de visto em 15 de outubro de 2025;

Elaboracdo e emissdo de 198 relatorios de apoio a execucao
contratual.

No ambito das atividades de apoio juridico e compliance, destacam-se:

Apoio juridico e compliance em resposta as necessidades levantadas
pelas Diregoes/Unidades, designadamente no ambito das atividades da
Rede Espaco Energia, do MVC, do ECO.AP 2030, do Classe+, do SCE;

Preparacao e revisao de minutas de protocolos, de portarias e de
acordos, incluindo protocolos com instituicdes de ensino, congéneres da
ADENE e outras instituicoes;

Preparacao e revisao de contratos de cooperacao horizontal e
contratos-programa, designadamente com a DGEG e o Fundo
Ambiental;

Assessoria juridica aos 6rgaos sociais da ADENE;
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Acompanhamento do processo de registo de marcas junto do Instituto
Europeu da Propriedade Industrial, com destaque para o ECO.AP 2030, o
ONPE-PT e a nova imagem da ADENE;

Participacdo e prestacao de apoio juridico a comissao de gestao da
seguranca da informacao e ao responsavel pelo cumprimento
normativo;

Partilha interna em formato semanal de informacao juridica relevante,
incluindo resumo do objeto dos diplomas divulgados.

No ambito dos recursos materiais, foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

Manutencdao da frota e demais servicos de apoio necessarios a
execucao das atividades correntes;

Agendamento de viagens e alojamentos;

Prossecucao de atividades no &ambito da manutencdo, gestdo e
inventariacao do mobiliario;

Preparacao da logistica associada a mudancga de instalacdoes/sede da
ADENE;

Prossecucao de atividades no ambito da melhoria de processos de
forma a garantir uma maior capacidade de resposta as varias
necessidades.

No ambito da responsabilidade social e ambiental, foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

Prossecucao da dinamizacao do ,
incluindo componente ambiental, nomeadamente o desenvolvimento das
seguintes atividades por eixo de intervencao:

Pessoal: Responsabilidade social e ambiental em
2025

o Reestruturagdo da iniciativa de 91 % de execucdo do plano de
jOb shadowing, incluindo a ;iigioennstzli)llldade social, incluindo componente
realizacao de ajustes na
sequéncia do piloto
implementado, para lancamento da iniciativa em 2026;

o Desenvolvimento da iniciativa de transicao ativa (soft-retirement),
direcionado para colaboradores/as em aproximacdao a idade de
reforma, que tem como objetivo fomentar a transmissdao de
conhecimento e possibilitar a participacao facultativa no plano de
responsabilidade social;

o Prossecucao do estabelecimento de novos protocolos para beneficio
dos colaboradores, nomeadamente uma parceria estabelecida com a
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associacao de trabalhadores do Laboratério Nacional de Engenharia
Civil, I.P.

e Organizacional:

O

Prossecucdao da incorporacao dos principios e tematicas de
responsabilidade social nos planos internos da ADENE;
Elaboracao da estratégia de compras publicas sustentaveis, com
critérios de valorizacao ecoldgicos e sociais.

e Social:

O

Operacionalizacdao de atividades especificas com organizagoes
sociais, nomeadamente com a Associagao Pedalar Sem Idade Portugal,
Associacao Portuguesa contra a Leucemia, CRESCER, Fundacao AFID
- Associacdo Nacional de Familias para a Integracdao da Pessoa
Deficiente, Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacao, I.P.,
entre outros.

e Ambiental:

O

Realizacao de reunidoes com organizagoes e associacoes ambientais,
tais como com a Associagao Portuguesa de Educacdao Ambiental e o
Instituto da Conservacdao da Natureza e das Florestas, para o
desenvolvimento de futuras atividades de compensacao e
reequilibrio ambiental;

Realizacdo de uma visita exploratéria com o Instituto da Conservacgao
da Natureza e das Florestas, I.P., a Mata Nacional da Machada, para
afericdo de possibilidades de desenvolvimento de atividades de
compensacao de impacto ambiental, onde foi apresentada uma
proposta de atividade conjunta para conservagao da mata;

Revisdao dos materiais armazenados para afericao de possibilidades de
reutilizacao e ou doacao a organizacgoes sociais.

Figura 7 - Atividades no ambito do plano de responsabilidade social e ambiental
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No ambito do Centro de Servigo a Clientes, destacam-se as seguintes
atividades:

Apoio de primeira linha nos canais
telefonico, email e chat, incluindo
do Operador Logistico de Mudanca
de Comercializador

Novo contrato de prestacao de
servicos de Contact Center;

Prossecucao da monitorizagao do
plano de melhoria do servigo e
avaliacao dos niveis do mesmo;

Atingiu-se o service level a 30 seg

de 91 %, superior ao objetivo definido de 80 %, e uma taxa de abandono
de chamadas de 0,9 %, inferior ao objetivo definido de 5%, resultado do

profissionalismo de exceléncia;

Centro de Servigo a Clientes em 2025
91 % de chamadas atendidas em 30
segundos apo6s welcome messsage

0,9 % de abandono de chamadas apds
welcome message

0,2 dias Uteis de tempo médio de resolugdo
dos e-mails

68 % de resolugdo autdnoma

8,2 (em 10) de nivel de satisfagdo dos
clientes

24.170 interagOes recebidas via chamadas
telefonicas ou chat

14.232 interagodes recebidas via e-mails

O tempo médio de resolucao dos emails recebidos foi de 3 dias, sendo
gue neste tempo se inclui o tratamento efetuado por outras areas da

ADENE, sempre que necessario.

No caso dos emails tratados

exclusivamente pelo Centro de Servico a Clientes, o tempo médio de

resolucao foi de 0,2 dias.

3.6. Operador Logistico

Comercializador

de Mudanca de

Salientam-se as seguintes atividades realizadas no ambito do OLMC:

Funcionamento do portal OLMC

o Prossecucao das atividades de
suporte a operacao do portal,
incluindo o planeamento e
implementagao de melhorias

OLMC em 2025

100 % de reportes submetidos a ERSE 2 dias
antes do prazo

100 % média de faturagdo emitida a
comercializadores até ao 10° dia util do més

ao funcionamento do mesmo no setor do gas e eletricidade;
o O mercado do SEN representou cerca de 83% da atividade do
portal, com cerca de 7,8 milhdes de pedidos iniciados em 2025,
por comparacao com o mercado do sistema nacional de gas (SNG),
com cerca de 1,6 milhdes de pedidos;
o Prossecucdo das atividades de melhoria continua da qualidade de
dados partilhados com os ORD-eletricidade e ORD-gas,

comercializadores;
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O

Preparagcdo e implementacdao de processos de validagdao e
sincronizagao de informacao entre ORD-gas e OLMC, em
simultaneo com a migracao de sistemas que se verificou durante o
ano de 2025 nos ORD do grupo Floene;

Prossecucao da articulagao com a E-REDES relativamente ao
funcionamento do portal de gestao de processo de mudanca de
comercializador - eletricidade (em modo leitura), dado que o
sistema alojado na E-REDES sera descomissionado em 2026.
Preparagdao do backup de informagao para eventual recuperagao
de informacdo, caso necessario;

Conclusado dos trabalhos no ambito da contratacdo de servigos de
manutengdo do portal, com a obtencdao do visto do Tribunal de
Contas em outubro, tendo o servico iniciado em novembro.

e Alteracoes regulamentares SEN/SNG

@)

@)

Apoio ao controlo da faturacdo e pagamentos dos servigos OLMC
(SEN e SNG) aos comercializadores, e implementacdo de
mecanismos de avaliacdo de cumprimentos dos requisitos
regulamentares;

Atualizacdo dos tarifarios da prestacao dos servicos do OLMC aos
comercializadores do SEN, em janeiro de 2025, e do SNG em
outubro de 2025, decorrentes da revisao anual da ERSE;
Prossecucao de atividades com os agentes do mercado SNG para
articulagcao e implementacao de alteragbes ao portal OLMC,
decorrentes de regulamentagao da ERSE e de melhorias acordadas
com comercializadores e ORD, que se preveem ser implementadas
em 2026;

Implementagdao dos mecanismos de reporte da atividade do OLMC,
nomeadamente nos modelos de previsao de mudangas de
comercializador com base nas mudancas ativadas e na analise do
modelo de reparticao da atividade do OLMC pelos setores do gas e
eletricidade.

e Acompanhamento do processo de corte de operacoes ORD Floene

O

O

O

Apoio a preparacao e realizagao das atividades de recuperacao dos
processos de mudanca, no inicio do processo de corte de sistemas
da Floene, pela implementacdo de novos sistemas de suporte;
Apoio a Floene na comunicacdo e articulacdo com
comercializadores do SEN e SNG, homeadamente em atividades de
recuperacao de processos recusados devido a auséncia de resposta
dos ORD Floene;

Apoio a Floene na recuperacgao de processos/estado dos pontos de
entrega que ficaram com inconsisténcias entre o portal OLMC e os
novos sistemas da Floene.
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e Integracao entre OLMC e Gestor Integrado de Garantias

o Conclusao do processo de integracao entre OLMC e Gestor
Integrado de Garantias, com entrada em produgcao em marcgo de
2025, e posterior monitorizagao do seu funcionamento.

e Processamento massivo da elegibilidade da tarifa social

o Realizacao das atividades decorrentes dos processamentos
mensais de afericao da elegibilidade da tarifa social de energia;

o Elaboracao de respostas a pedidos de informagdao da DGEG
relativos a reclamagdes de consumidores;

o Andlise de controlo e monitorizacdo da elegibilidade para a
atribuicao e retirada da tarifa social, para verificacao da
conformidade operacional dos ORD;

o Andlise e implementacdao de novas ferramentas/processos de
partilha de informacao entre DGEG e OLMC, no contexto do
tratamento de reclamacdes de consumidores a DGEG.

3.7. Execucao do contrato-programa com a DGEG

O n.%9 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro, na sua
atual redacdo, prevé que a ADENE, no desenvolvimento de atividades de servico
publico, possa ser financiada, nomeadamente, através do estabelecimento de
contratos-programa, celebrados com organismos publicos com atribuigdes nas
areas do ambiente e da energia e outras entidades concessionarias de servigos
publicos. Neste sentido, decorre ha ja varios anos uma estreita colaboragao
entre a DGEG e a ADENE, tendo permitido até a data operacionalizar um
conjunto significativo de atividades e projetos de interesse publico associados a
prossecucao da politica energética nacional.

No ambito da execucao do contrato-programa com a DGEG foram desenvolvidas
atividades no ambito de:

e Gestao operacional e fiscalizagdo do funcionamento do SGCIE, e na
realizacdo de visitas técnicas para a verificagdo das metas de melhoria
dos PREnN;

e Apoio a execucao do Programa ECO.AP 2030;

e Servicos de atendimento telefénico e outros;

e Contributos para politicas publicas na area da transicdo energética,
nomeadamente a promocao da eficiéncia energética, das CER e do
combate e mitigacdo da pobreza energética.
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4. MONITORIZAGCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo por base a missdo, a visao, os valores e o modelo conceptual da ADENE, iniciou-se a analise do sistema de
monitorizacdo da execucao da ADENE, através nomeadamente de objetivos estratégicos e operacionais que visam o
acompanhamento e a melhoria continua das atividades.

Verifica-se que a execucao ano de 2025 ficou acima do estabelecido como objetivo, tendo-se fixado em 127%.

Os quadros seguintes apresentam, de uma forma esquematica, a execucao de cada um dos indicadores estabelecidos
para os objetivos estratégicos e operacionais mais relevantes para a ADENE.

Tabela 1 - Monitorizagdo dos objetivos estratégicos 2025

Objetivos estratégicos

Contribuir para a implementagao da politica energética e climatica nacionais e suas interfaces com outras politicas setoriais,
bem como para a politica de eficiéncia hidrica, em linha com os objetivos estratégicos do RNC 2050 e do PNEC 2030

Contribuir para o reforco da qualificacdo e valorizagdao de técnicos bem como para o aumento da literacia, nos dominios da
energia, da eficiéncia hidrica e de recursos

Promover novas parcerias estratégicas nacionais e internacionais e consolidar as existentes com vista ao reforco da
cooperacao e redes institucionais

Fomentar a aproximacdo a sociedade e uma maior visibilidade dos resultados da atuacao da ADENE

Promover o desenvolvimento de recursos, sistemas e ferramentas adequados para a prossecucao das atividades da ADENE
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OE.1 - Contribuir para a implementacao da politica energética e climatica nacionais e suas interfaces com
outras politicas setoriais, bem como para a politica de eficiéncia hidrica, em linha com os objetivos

estratégicos do RNC 2050 e do PNEC 2030

Objetivos operacionais

Realizado Sl e
Indicador Unid Meta 2025 realizagao Classificagao Desvio
2025
(%)
GC.1.1.1 N° certificados registados # 262.015 N/A N/A N/A N/A
o . ~
@il s | D RIEEERS EO VAR 56 | 58 840 7% N&o Atingiu -93%
qualidade
Grau de satisfacao dos
GC.1.1.3 técnicos SCE com apoio técnico # 4,3 4,0 107% Superou 7%
prestado
Realizado e e
Indicador Unid. Meta 2025 realizagao Classificacao Desvio
2025 o
(%)
GC.1.2.1 N° PREN analisados # 161 96 168% Superou 68%
GC.1.2.2 N° REP analisados # 311 1 007 31% Ndo Atingiu -69%
GC.1.2.3 | N° visitas técnicas # 49 50 98% N&o Atingiu -2%
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Grau de

Indicador Unid. Re;(l;;gdo Meta 2025 realizacao Classificagao Desvio
(%)
0 ap ..
GC.1.3.1 EL:St'SqE“ftas LA [l # 124.791 100.000 125% Superou 25%
N° imoveis classificados pelo
GC.1.3.6 AQUA+ # 1.456 625 233% Superou 133%
0 u o
GC.1.3.12 :o‘\’,':i“ras (e b [ # 4.052 7.000 58% N&o Atingiu ~42%
o . ~
GC.1.3.20 :or':aeldéggife FE D [0 # 9.402 10.000 94% N&o Atingiu 6%
N° de organizagdes o N i a0
GC.1.3.23 classificadas pelo eCIRCULAR # 13 40 33% Nao Atingiu 68%
Realizado e
Indicador Unid. 2025 Meta 2025 realizagao Classificacao Desvio
(%)
o L
AP.1.1.1 N©° respostas a soIncntagloe_s # 58 N/A N/A N/A N/A
externas e consultas publicas
0 o ~
AP.1.1.2 gnesr';‘i‘:'a”es O e # 96.839 120.000 81% N&o Atingiu -19%
N° acOes de capacitacao de
AP.1.1.7 equipas no ambito do ACC e # 12 12 100% Atingiu 0%
CER
N° acOes de capacitacao de
AP.1.1.10 |equipas no ambito da pobreza # 6 10 60% Nao Atingiu -40%
energética
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Promover a melhoria continua do apoio operacional a execucao do Tx Realizacao

ECO.AP 2030 Média
Realizado SIE G
Indicador Unid. Meta 2025 realizacao Classificacao Desvio
2025 (%)

N° entidades registadas no
AP.1.2.1 Barometro ECO.AP até ao ano # 861 850 101% Superou 1%
de referéncia

N© instalagdes registadas no
AP.1.2.2 Barometro ECO.AP até ao ano # 14.574 15.000 97% Nao Atingiu -3%
de referéncia

N° GER registados no
AP.1.2.3 Barometro ECO.AP até ao ano # 757 700 108% Superou 8%
de referéncia

° , .
A g P COETEnIns FEEEEs 6 G # 5 2 250% Superou 150%
apoio a stakeholders

Tx Realizacao

Apoiar a operacionalizacao da ELPRE Média
Realizado e e
Indicador Unid. Meta 2025 realizacao Classificacao Desvio
2025
(%)
N© relatérios de progresso
AP.1.3.1 para apoio a monitorizacao da # 0 2 0% N3o Atingiu -100%
ELPRE
: : : : : : : Tx Realizacao
Fomentar o desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais Média
Realizado e
Indicador Unid. Meta 2025 realizacao Classificacao Desvio
2025 (%)
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DI.1.1.1 N° candidaturas submetidas # 12 7 171% Superou 71%
o . . .
TRA s | PHEEIEE U EE 6 G # 18 16 113% Superou 13%
gestao
Tl g | PLUEEE RS o) L A S G € | 3.091.302 | 2.500.000 124% Superou 24%
projetos em gestéo
Realizado Sl e
Indicador Unid. Meta 2025 realizagao Classificacao Desvio
2025
(%)
Taxa de reportes submetidos a o o o o o
OL.1.1.1 ERSE 2 dias antes do prazo /o 100% 95% 105% Superou 5%
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OE.2 - Contribuir para o reforco da qualificacao e valorizacao de técnicos bem como para o aumento da

literacia, nos dominios da energia, da eficiéncia hidrica e de recursos

Objetivos operacionais
. . Realizado Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 | realizacdo (%) Classificagdao | Desvio
B i ~
Zoya g || A B GO R e # 75 67 112% Superou 12%
Academia
FQ.1.1.2 |N° formandos da Academia # 1.578 804 196% Superou 96%
N ~ A
Fopa A g || D e Gl BTl # 23 28 82% N&o Atingiu -18%
do SCE
FQ.1.1.4 |N° formandos no ambito do SCE # 415 336 124% Superou 24%
oy a3 || S0 S SRR (08 s # 4,32 4,20 103% Superou 3%
Academia
FQ.1.1.6 | N° PQ reconhecidos # 46 35 131% Superou 31%
FQ.1.1.7 | N° TRM reconhecidos # 126 100 126% Superou 26%
FQ.1.1.8 | N° TGE reconhecidos # 37 40 93% Nao Atingiu -8%
[FQ.1.1.9 | N° TIS reconhecidos # 22 60 37% N&o Atingiu -63%
. . Realizado Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 | realizacdo (%) Classificagdao | Desvio
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N° participantes em acodes da

0, 3 i i - [0)
EI.1.1.1 Rota da Energia 7.952 9.000 88% Nao Atingiu 12%
° . . .
iy | B e L e s 41 40 103% Superou 2%
Rota da Energia
Ne° artigos desenvolvidos no
EI.1.1.6 |ambito do Observatério da 8 6 133% Superou 33%
Energia
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OE.3 - Promover novas parcerias estratégicas nacionais e internacionais e consolidar as existentes com

vista ao reforco da cooperacao e redes institucionais

Objetivos operacionais

Realizado | Meta LEr e
Indicador Unid. realizagao Classificacao |Desvio
2025 2025
(%)
o =
¢I.1.1.1 | novos protocolaside cooperacao # 15 20 75% N&o Atingiu | -25%
institucional estabelecidos
—— . A
S e [ SIS ED LR TN L D Eli L G # 59 50 118% Superou 18%
protocolos em vigor
CI.1.1.3 |N° eventos de cooperacao institucional # 114 100 114% Superou 14%
. Grau de
Indicador Unid. sl | L realizagao Classificacao |Desvio
2025 2025 (%)

N.° municipios com acdoes promovidas
DR.1.2.1 |no ambito da Coordenacao Nacional do # 89 100 89% Nao Atingiu -11%
Pacto de Autarcas

. - Realizado | Meta Gra_uu df . - .
Indicador Unid. realizagao Classificagao |Desvio
2025 2025 (%)
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N° municipios abrangidos no ambito da
DR.1.3.1 |geminacgao envolvendo cidades # 0 8 0% Nao Atingiu -100%
portuguesas
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OE.4 - Fomentar a aproximacao a sociedade e uma maior visibilidade dos resultados da atuacao da ADENE

Objetivos operacionais

. . Realizado Meta Grau de . o .

Indicador Unid. 2025 2025 realizacdo (%) Classificacdao |Desvio

RC.1.1.1/Alcance nos meios digitais # 524.359 110.000 477% Superou 377%
RC.1.1.2|N° publicagdoes nos media # 1.879 1.500 125% Superou 25%
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OE.5 - Promover o desenvolvimento de recursos, sistemas e ferramentas adequados para a prossecucao das
atividades da ADENE

Objetivos operacionais

. . Realizado | Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificacao Desvio
RV.1.1.1Média de horas de formacdo por colaborador |horas 44 40 109% Ndo Atingiu 9%
RV.1.1.2Taxa de saidas % 5% 10% 215% Superou 115%
RV.1.1.3Taxa de reposiciao do headcount % 275% 95% 289% Superou 189%
2Ll HEEE G TSR (o [0 % 126% 80% 158% Superou 58%
Conciliacao e Igualdade
. . Realizado | Meta Grau de . ~ .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificagao |Desvio
QI:,.1.1.1Taxa de utilizadores do Sistema de Gestao % 0% 95% 0% N&o Atingiu -100%
Documental
Taxa de processos de suporte descritos face
QP.1.1.2aos processos identificados pelas areas de % 97% 90% 108% Superou 8%
suporte
QP.1.1.31axa de inventariagao dos processamentos % 100% 100% 100% Atingiu 0%
periodicos de tratamento de dados pessoais
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. . Realizado | Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificagdao Desvio
QP.1.2.1Ta),(a de chamadas atendidas em 30 segundos % 91% 80% 114% Superou 14%
apés welcome messsage
QI:,.1.2.2Taxa de abandono de chamadas apos welcome % 1% 504 581% Superou 481%
imessage
. . Realizado | Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificacao [Desvio
S0.1.1.1Prazo médio de pagamento a fornecedores dias 12 30 243% Superou 143%
. . Realizado | Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificagao Desvio
DS.1.1.1vael de _satlsfagao do trabalho realizado igual % 99% 85% 116% Superou 16%
ou superior a 4
DS.1.1.2Taxa de cumprimento dos prazos estimados % 88% 85% 104% Superou 4%
. . Realizado | Meta Grau de . - .
Indicador Unid. 2025 2025 |realizacdo (%) Classificagdao Desvio
N° horas para implementacao de melhorias - -
DS.1.2.1I1as plataformas da ADENE horas| 10994 8 000 137% Superou 37%
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5. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2025 foi pautado pela consolidacao e reforgo da gestao de recursos
humanos, através da prossecucdo da implementacdo do programa
ESTRUTURAR PARA VALORIZA(RH), procurando-se reconhecer e cativar o
mérito e a qualidade do desempenho, garantindo confianca e transicao
sustentavel para o futuro das equipas, sem esquecer intervencdes de
progressao de carreira.

Até 31 de dezembro de 2025, ingressaram na ADENE 20 colaboradores, e
sairam 6 colaboradores.

Assim, a 31 de dezembro, o quadro de pessoal era constituido por 172
colaboradores ao servico da ADENE com vinculo contratual e 5 colaboradores
com vinculo contratual que se encontram temporariamente suspensos por
cedéncia por interesse publico/comissdo de servigo externa a outros organismos
publicos, nomeagao ou licenca sem vencimento sem termo.

250
1% 10%
200 9%
7% 172
158
1% 145
150 .
123
100
50
0
2021 2022 2023 2024 2025
mmm \° colaboradores ano Taxa crescimento anual

Figura 8 - Evolugdo de recursos humanos
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Tabela 2 - Evolugdo de pessoal ativo por tipologia de relagao profissional

Variagdo Execuggxc()zozs vs
Tipologia de relagao )
profissional * 31 | Admiss| Saida| 31 2025vs | Dif
if O
Sem termo 143 17 4 158 15 10% 168 -6%
- Ny -609
Termo certo 8 2 0 2 1 33% 5 60%
Termo Incerto 6 4 3 6 0 0% 7 -14%
Comissédo servigo ? 0 0 0 0 0 0% 0 0%
Cedenma, por |n3teresse 6 2 2 6 0 0% 9 -33%
publico
Estagio/bolsa 0 0 0 0 0 0% 1 -100%
LSV sem termo ° 2 0 2 2 0 0% 3 -33%
Em exercicio de cargos de 3 0 0 3 0 0% 3 0%

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Administragdo ©

A tipologia de relagao profissional prevista em Plano de Atividades e Orgamento (PAO) pode ser
alterada para contrato sem termo sempre que se verificarem os pressupostos obrigatérios do Cédigo
de Trabalho relativamente ao assegurar de necessidades permanentes de trabalho, ou ser alterado
o termo certo ou incerto, dependendo do enquadramento especifico enquadravel no Codigo de
Trabalho. O mesmo se aplica a Comissdes de Servigo;

Contratos de Comissao de Servigo que ndo tenham como pressuposto um contrato de trabalho sem
termo antes e/ou apds o contrato de comissdo de servico;

Colaboradores em cedéncia por utilidade publica por parte de Organismos Publicos;

Neste inclui-se as pessoas ao servico com contrato de trabalho, que segue as definicdes de registo
do SIOE - Sistema de Informagdo da Organizacdo do Estado, bem como as Bolsas ao abrigo do
Regulamento da FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Estagios Profissionais e Estagios
Curriculares;

Colaboradores com vinculo contratual a ADENE, mas que se encontra temporariamente suspenso por
Cedéncia por Interesse Publico/Comissdo de Servigo Externa a outros Organismos Publicos,
Nomeagdo ou Licenga sem Vencimento sem termo;

Dois elementos atualmente em exercicio de cargo de Administragdo, pertencem aos quadros da
ADENE.

Verifica-se uma predominancia de colaboradores do género feminino ao nivel
da distribuicdao de colaboradores por género, a 31 de dezembro de 2025,
a ADENE contava com 172 colaboradores, dos quais 98 eram mulheres e 74
homens. No que respeita as habilitagées literarias, ha um evidente
predominio de licenciados e detentores de mestrado.
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Figura 9 - Numero de colaboradores por género e habilitacdo literaria

Em termos de distribuicdo etaria, a média de idade era de 44 anos,
aproximadamente. Note-se que, embora as equipas fossem multigeracionais,
apenas 32 % dos colaboradores tinham idade acima dos 50 anos, evidenciando
um predominio dos escaldes etarios mais jovens.

20229 N 3

30239 [ o

40a 49 NG s/

soaso N -
mais de 60 [l 10

0 20 40 60 80

Figura 10 - Numero de colaboradores por escaldo etario

Ao nivel da distribuicao por categoria profissional, a 31 de dezembro de
2025, a distribuicao de mulheres e homens em cargos dirigentes, era
equilibrada, é possivel observar que ha 13 cargos de chefias de primeira linha
e 21 cargos de chefias de segunda linha, dos quais 53% sdo ocupados por
mulheres, refletindo o compromisso da ADENE com a igualdade de género no
acesso a cargos de lideranca.
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Figura 11 - NUumero de colaboradores por género e categoria profissional

Relativamente ao sistema de gestao de desempenho, foram cumpridas
todas as fases da avaliacao de 2024, e a intercalar de 2025.

Em 2025 foram fomentadas, ndo s6 oportunidades de desenvolvimento
através de processos de mobilidade entre Diregdoes/Unidades, mas
também em termos de aperfeicoamento das competéncias funcionais e
pessoais.

Foi realizado um levantamento das necessidades de formagdo interna,
resultantes da aplicacdo do diagndstico de necessidades de formacgao e ainda
da informacdo que advém do proprio sistema de gestdao de desempenho.

Neste enquadramento, a ADENE promoveu 70 acdes de formacao,
proporcionando oportunidades de formagao a 167 colaboradores no total do ano
2025, correspondendo a 7.319 horas. Estas acdes abrangeram grande parte
dos colaboradores, cerca de 95 %, perfazendo uma média de formacao de 44
horas por colaborador abrangido, e 42,5 horas pelos colaboradores totais da
ADENE.
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Figura 12 - Evolucdo do niumero de horas de formagao

Em matéria de saide e seguranca no trabalho, a ADENE assegurou as
adequadas condigdes de trabalho e fez uma gestao preventiva dos riscos
associados ao desempenho da atividade e as instalacoes.
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N° colaboradores previsto em PAO N° colaboradores ano

Figura 13 - Evolugdo dos gastos com recursos humanos
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No que respeita ao indicador Equivalente a Tempo Integral - ETI, verifica-se o predominio das horas alocadas a atividades
no eixo de reporte Energia, em particular ao pilar estratégico de atuacao “Integracdo de areas e relagao com politica
publica”.

De entre as areas de atuagdo com alocacdo mais relevante de recursos humanos, destacam-se as enquadraveis em gestao
de sistemas e certificacdo, apoio ao desenho e a implementacao de politicas publicas, e qualidade da gestdo e dos
processos.

Tabela 3 - Evolugdo do indicador “Equivalente a Tempo Integral” por eixo de reporte?

om0 e | em | ems | wn

0,
Executa % Execucio Executado % Executado Exe::ou 3 Executado % Execucio Executado % Execucio
do 2025 & 2025 Execugio 2025 e 2025 e 2025 &

3=(2/1)*10 6=(5/4)* 9=(8/7 _ 15=(14/13)

At"\‘gzla“‘:ses 134,5 | 86,9 65% 2,9 2,6 90% 11,3 8,2 73% | 41,4 53,0 128% 190,1 | 150,7 79%
CP DGEG 0 11,3 8,4% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 11,3 5,9%
CP APA 0 0 0,0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0,0 0,0%

2 Devido aos contratos de trabalho dos colaboradores da ADENE estarem divididos entre a obrigagdo de trabalho 7.5 horas/dia e 8 horas/dia, os calculos de ETI tendo
por base as horas trabalhadas, resultam num numero total geral ndo inteiro. Os valores incluidos na tabela tém em conta as entradas e saidas de colaboradores ao
longo do periodo em analise.

P&dg. 102185



Tabela 4 - Indicador “Equivalente a Tempo Integral” por area de atuagdo e eixo de reporte

Areas de atuacio

Energia Hidrica OLMC Suporte

Integracdo de areas e relagcao com a politica publica 84,2 2,6 8,2 0,0
Gestdo de sistemas e certificagdo 44,9 2,6 0,0 0,0
Apoio ao desenho e a implementagdo de politicas publicas 28,9 0,0 8,2 0,0
Desenvolvimento e inovagao 10,4 0,0 0,0 0,0

Aposta no apoio técnico, na qualificacdo e informagao
ao cidadao

Formacao e qualificagdo

54 0,0 0,0 0,0

Educagdo e informagao

Reforgco da cooperagao e redes insti

Cooperacao institucional

5,0 0,0 0,0 0,0

3,6 0,0 0,0 0,0

Dinamizagao de redes

Aproximacdo a sociedade

Reforgo da comunicagdo

Capacitacao interna e desenvolvimento

organizacional

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 7,5

Recrutamento e capacitagdo de valor acrescentado 0,0 0,0 0,0 7,3
Qualidade da gestdo e dos processos 0,0 0,0 0,0 28,0
Melhoria continua do sistema orgamental e de reporte 0,0 0,0 0,0 5,6
Digitalizacdo e sistemas de informagao 0,0 0,0 0,0 4,6
Total 98,2 2,6 ‘ 8,2 53,0
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6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. Principais indicadores

Em 2025, os rendimentos de exploracdo totalizam 14.897 mil euros,
representando um aumento de 440 mil euros (cerca de 3,0%) face aos 14.456
mil euros registados em 2024 o que resulta, quer do aumento verificado nas
vendas e servicos prestados (+3,1%), quer no aumento dos subsidios a
exploragao (+2,5%). Este crescimento, embora positivo, fica abaixo do valor
estimado em plano de atividades onde se previam rendimentos de exploragao
num total de 19.613 mil euros.

Valores em €

Rendimentos de Exploracdo
(Vendas e Prest. Servicos + Subsid. Exploracéo)

25000000

15613 479
20 000 000

14 456 452 14 896 308
15000 000

10000 000

5 000 000

2024 PAO2025 2025

Figura 14 - Rendimentos de exploracao

Em termos relativos, o eixo de reporte Energia representa cerca de 87,8% dos
rendimentos totais da ADENE, ligeiramente abaixo do estimado em plano de
atividades. O eixo de reporte Hidrica e o OLMC tém um peso relativo de 0,6% e
11,6%, respetivamente, registando-se um ligeiro aumento relativamente ao
peso relativo em plano de atividades.
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Figura 15 - Rendimentos por eixo de reporte

A anadlise das fontes de financiamento no periodo 2022-2025 evidencia a
predominancia consistente da Certificacdo Energética, que se mantém como a
principal origem de receitas, registando um crescimento gradual e sustentado
ao longo de todo o periodo, passando de 10,26 milhdes de euros, em 2022,
para 11,34 milhdes de euros em 2025.

Valores em milhGes €

Fontes de Financiamento
(Representatividade da Certificacdo Energética)

11,34

12,00 11,04
10,26 10,67 g

10,00

8,00

6,00

4,00 347 3,24

2,23 1,93
2,00
0,00
2022 2023 2024 2025

M Certificagdo Energética Outros

Figura 16 - Fontes de financiamento (representatividade da certificagdo energética)

Esta evolugao reflete a estabilidade e maturidade estrutural desta fonte de
financiamento. Em contraste, a rubrica outros, onde se inclui o SGCIE, as
diferentes classificagdes voluntarias, a Academia ADENE e outras prestacdes de
servicos, apresenta um comportamento mais volatil, com uma reducdo em
2023, seguida de um aumento significativo em 2024 e uma ligeira correcao em
2025, embora permanecendo claramente abaixo do peso da Certificacao
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Energética. No seu conjunto, os dados demonstram um reforco global do
financiamento, fortemente suportado pela Certificagdo Energética.

A evolugao dos principais racios financeiros entre 2024 e 2025 permite avaliar
a evolugdo da situacao financeira da ADENE, nomeadamente no que respeita a
solvabilidade, autonomia financeira e liquidez e evidencia uma ligeira reducgao
da robustez financeira, mantendo-se, contudo, uma situacao globalmente
equilibrada.

Tabela 5 - Racios

Valores em unid.

Récios 2024 2025
Solvabilidade 1,23 1,11
Autonomia Financeira 0,55 0,53
Liquidez Geral 7,48 5,40

Notas:

solvabilidade = Capital préprio / Passivo total
Autonomia Financeira = Capital Proprio / Ative
Liquidez Geral = Ativo corrente/ Passivo corrente

O racio de solvabilidade, calculado como a relagao entre o capital proprio e o
passivo total, registou um valor de 1,23 em 2024, diminuindo para 1,11 em
2025. Apesar da reducdo verificada, o racio mantém-se superior a unidade,
evidenciando que os capitais proprios continuam a ser suficientes para fazer
face ao total do passivo, ainda que com uma margem de seguranca ligeiramente
inferior a do exercicio anterior.

No que se refere a autonomia financeira, o racio passou de 0,55 em 2024
para 0,53 em 2025, refletindo uma diminuigao marginal do peso do capital
proprio no financiamento do ativo. Nao obstante esta evolugdo, os valores
apresentados continuam a revelar uma estrutura financeira equilibrada, com um
nivel de dependéncia de capitais alheios considerado adequado.

Relativamente a liquidez geral, o racio reduziu-se de 7,48 em 2024 para 5,40
em 2025. Apesar da descida, o indicador mantém-se em niveis bastante
confortaveis, demonstrando que os ativos correntes sdao suficientes para
satisfazer os compromissos de curto prazo.
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Valores em unid.

Indicadores econdmico-financeiros

140 8,00

7,43
1,23

1,20 7,00

1,11
6,00
1,00

5,40
5,00

4,00

0,60 0,55 0,53

3,00
040

2,00
0,20 1,00
0,00 0,00

2024 2025
N Solvabilidade Autonomia Financeira Liguidez Geral

Figura 17 - Indicadores econdmico-financeiros

Em sintese, apesar de uma ligeira deterioracao dos racios financeiros em 2025
face a 2024, a ADENE mantém uma posicao financeira globalmente sdlida, ndo
se identificando riscos relevantes ao nivel da solvabilidade ou da liquidez.

6.2. Resultados

A analise da evolugao do resultado liquido evidencia uma tendéncia de
diminuicao ao longo do periodo em analise, refletindo uma redugao progressiva
do excedente gerado pela atividade da ADENE.
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valorem em €

Resultado Liquido
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Figura 18 - Resultado liquido

No exercicio de 2024, o resultado liquido ascendeu a 4.561 mil euros,
constituindo um nivel de desempenho econdémico elevado. Em plano de
atividades, encontra-se previsto um resultado liquido de 3.401 mil euros,
traduzindo ja uma expectativa de reducdo face ao exercicio anterior. Contudo,
o resultado efetivamente alcangado em 2025, no montante de 2.651 mil euros,
ficou abaixo do valor previsto em plano de atividades, confirmando um desvio
negativo face as previsoes iniciais.

Esta evolucdo revela um abrandamento da capacidade de geracdo de
resultados, que podera estar associado a fatores como o aumento dos custos
operacionais, a reducao de proveitos ou opgoes estratégicas assumidas ao longo
do exercicio.

Apesar da reducdo registada, importa salientar que o resultado liquido se
mantém positivo em todos os periodos considerados, o que demonstra a
continuidade da capacidade da ADENE para gerar excedentes e sustentar a sua
atividade.
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O grafico evidencia uma tendéncia decrescente do EBITDA ao longo do periodo
analisado, refletindo uma reducao da capacidade de geracao de resultados
operacionais.

valoresem €

EBITDA

6 000 000

5027 487
5000000

3920779
4 000 000

3210069

3 000 000
2000000

1000000

2024 PAD2025 2025

Tabela 6 - EBITDA

Em 2024, o EBITDA ascendeu a 5.027 mil euros, constituindo o valor mais
elevado do periodo. Em plano de atividades, encontra-se previsto um EBITDA
de 3.921 mil euros, que ja traduz uma expectativa de reducdo face ao exercicio
anterior. No entanto, o valor efetivamente apurado em 2025, no montante de
3.210 mil euros, ficou abaixo do valor previsto em plano de atividades,
confirmando um desvio negativo face as previsoes iniciais.

Esta evolugdo evidencia um abrandamento do desempenho operacional,
podendo estar associada ao aumento dos custos operacionais, a reducdo dos
proveitos da atividade principal ou a alteragdes no modelo de funcionamento da
ADENE.

Apesar da reducao observada, o EBITDA mantém-se positivo em todos os

periodos, o que demonstra que a entidade continua a gerar resultados
operacionais suficientes para sustentar a sua atividade corrente.
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6.3. Rendimentos e gastos

Em 2025, o total de rendimentos de prestacdao de servigos e subsidios a
exploracao da ADENE, foi de 14.897 mil euros, representando um aumento de
cerca de 3,0% comparativamente ao ano de 2024. Em relagao, ao previsto em
plano de atividades, o total de rendimentos de prestacao de servigos e subsidios
a exploragao apresentou uma variacdo negativa de cerca de 24,0%.

Em comparacao com o ano anterior, verificou-se um aumento no valor dos
fornecimentos e servicos externos em cerca de 27,7%, decorrente
da formalizagdo do contrato de arrendamento das novas instalagles e
pagamento de caugdo, no valor de 225 mil euros e em resultado do aumento
da componente de formacao e de publicidade, com o objetivo de reforcar o
posicionamento da ADENE e fortalecer relagdes com parceiros.

Relativamente aos gastos com o pessoal, registou-se um crescimento de 9,8%
em comparacdo com o ano de 2024, consequéncia da consolidacao e reforco da
gestao de recursos humanos, nomeadamente justificado pelo aumento liquido
de 14 colaboradores.

No que respeita a rubrica de outros rendimentos verificou-se uma variagao
negativa de 43,2%, em comparagao com o ano de 2024. A contribuir para esta
variagao estdao os contratos com o Fundo Ambiental, dos quais resultaram
rendimentos de cerca de 786 mil euros (1.087 mil, em 2024), e o Contrato-
Programa com a DGEG do qual resultaram rendimentos de cerca de 776 mil
euros (793 mil euros, em 2024).

Em relagdao ao Fundo Ambiental, os rendimentos registados, foram os que
decorrem dos protocolos de cooperacdao técnica e financeira que foram
celebrados e que se detalham da seguinte forma:

e Observatério Nacional da Pobreza Energética, vigente de 12/12/2024 a
31/12/2025, com um orcamento de 200 mil euros;

e Mercado Voluntédrio de Carbono, vigente de 05/01/2024 a 31/12/2026,
com um orcamento de 380 mil euros;

e Compromisso Eficiéncia Hidrica do Algarve, vigente de 20/02/2024 a
31/12/2025, com um orcamento de 120 mil euros;

e Apoio a Gestdo (prestacao de servicos ao Fundo Ambiental no @mbito de
diversos contratos no ambito da Componente 13 e 21 do Plano de
Recuperacdao e Resiliéncia, nomeadamente, no ambito da eficiéncia
energética em edificios e das Comunidades de Energia Renovaveis).

Também na rubrica de outros gastos e perdas, se observa uma reducao de
56,9% face ao ano de 2024.

Em 2025, as depreciacdes, ascenderam ao montante de 552 mil euros, tendo

sido reconhecidas nos resultados do periodo, na rubrica Gastos/reversodes de

depreciacaigo e de amortizagdao, da Demonstracdo de Resultados.
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Comparativamente ao ano de 2024, as depreciagdes registaram uma variagao
positiva de 19,7%.

Tabela 7 - Rendimentos e gastos por eixo de reporte

Valores em €

2025 2024
HELIIELEL E ST Executado Executado Exec vs PAO 2025 vs 2024
(1) (3) (1-2)/(2) (1-3)/(3)

ENERGIA

Rendimentos 14604 451,35 18877381,20 14507 561,88 -22,6% 0,7%

Gastos -12 185 460,15 -15 187 899,78 -10 209 504,58 -19,8% 19,4%
Resultado 2418991,20 3689481,42 4 298 057,30 -34,4% -43,7%
HIDRICA

Rendimentos 94 364,86 92 434,04 83 141,37 2,1% 13,5%

Gastos -265200,35  -296072,44  -339 360,11 -10,4% -21,9%
Resultado -170 835,49 -203 638,40 -256 218,74 -16,1% -33,3%
oLMcC

Rendimentos 1928 185,78 1867 370,23 2912 918,60 3,3% -33,8%

Gastos -152579590 -1951731,92 -2393457,96 -21,8% -36,3%
Resultado 402 389,88 -84 361,69 519 460,64 >-300% -22,5%
TOTAL

Rendimentos 16 627 001,99 2083718547 17503 621,85 -20,2% -5,0%

Gastos -13 976 456,40 -17435704,14 -12942 322,65 -19,8% 8,0%
Resultado 2 650 545,59 3401 481,33 4561 299,20 -22,1% -41,9%

No eixo de reporte Energia, comparativamente ao ano de 2024, verificou-se um
aumento de 0,7% nos rendimentos e um aumento de 19,4% nos gastos totais.
Comparativamente ao previsto em plano de atividades, observa-se uma redugao
nos rendimentos (-22,6%) e, uma reducdo nos gastos (-19,8%). Em termos
relativos, no eixo de reporte Energia, ao nivel de rendimentos, verificou-se um
aumento do seu peso relativo no total da ADENE, contribuindo com 87,8% para
esse total. Na componente de gastos, verificou-se igualmente um aumento do
seu peso relativo no total da estrutura de gastos da ADENE contribuindo com
87,2% para este total. Em 2024, o contributo foi de 78,9%. Sendo o eixo que
agrega a maioria das atividades desenvolvidas pela ADENE, é também o que
mais contribuiu, tanto para os rendimentos, como para os gastos e,
consequentemente, para os resultados.

No eixo de reporte Hidrica, comparativamente ao ano de 2024, verificou-se um
aumento de 13,5% nos rendimentos e uma reducao de 21,9% nos gastos totais.
Este aumento dos rendimentos esta relacionado com a Resolugao do Conselho
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de Ministros (RCM) n.% 26-A/2024, de 20 de fevereiro, relativa a incumbéncia
que foi atribuida a ADENE no ambito da monitorizacdo dos consumos de agua
do setor turistico no Algarve - Compromisso de Eficiéncia Hidrica do Algarve,
financiado pelo Fundo Ambiental. Comparativamente ao previsto em plano de
atividades, verifica-se igualmente um aumento nos rendimentos e uma redugao
nos gastos de 2,1% e de 10,4%, respetivamente. Em termos relativos, no eixo
de reporte Hidrica, os rendimentos, mantiveram-se em linha com o verificado
em 2024, contudo ao nivel dos gastos, verificou-se uma reducdo do seu peso
no total da ADENE, contribuindo respetivamente com 0,6% e 1,9% para este
total. Em 2024, o contributo foi de 0,5% e 2,6%, respetivamente.

No eixo de reporte OLMC, comparativamente ao ano de 2024, verificou-se uma
reducdo de 33,8% nos rendimentos, resultado de em 2024, na sequéncia da
publicacao da ERSE, ter sido efetuado ajustamento aos rendimentos de
exercicios anteriores no valor de 152 mil euros (gas natural) e 911 mil euros
(eletricidade), em conformidade com a nova metodologia de registo de réditos.
Em 2025, foram registados rendimentos no gas natural no valor de 508 mil
euros e de 1.420 mil euros na eletricidade.

Na rubrica de gastos, a reducdo verificada de 36,3% é também resultado dos
ajustes efetuados em resultado da publicacdo da ERSE. Foram registados gastos
no gas natural no valor de 240 mil euros e de 1.286 mil euros na eletricidade.
Na rubrica de outros gastos, os valores de 2024, referem-se, quase na sua
totalidade, ao ajuste de gastos relativos a exercicios anteriores, no valor de 171
mil euros para o gas natural e de 691 mil euros para a eletricidade, em
conformidade com a nova metodologia de registo de réditos.

Tabela 8 - Rendimentos e gastos totais

Valores em €

2025 2024 A

Rendimentos e gastos - Total Executado Executado Exec vs PAO 2025 vs 2024
(1) (3) (1-2)/(2) (1-3)/(3)

Rendimentos 14 896 908,33 19613 479,36 14 456 452,33 -24,0% 3,0%
Fornecimentos e Servigos Externos -4 085 178,13 -6 345 020,96 -3199 317,77 -35,6% 27,7%
Gastos com Pessoal -8 787 618,39 -10400 000,00 -8 002 561,86 -15,5% 9,8%
Depreciacdes -552 335,87 -516 797,87 -461 603,35 6,9% 19,7%
Outros rendimentos 1730 093,66 1223 706,10 3 047 169,52 41,4% -43,2%
Outros gastos -551 324,01 -173 885,30 -1278 839,67 217,1% -56,9%
Resultado 2 650 545,59 3 401 481,33 4561 299,20 -22,1% -41,9%

Os rendimentos da ADENE registaram um crescimento de 3,0%,
comparativamente ao ano de 2024. Este crescimento é explicado pelo aumento
verificado na rubrica de prestacao de servicos, nomeadamente pelo aumento
dos rendimentos provenientes da certificacdo energética de edificios, SGCIE,
Academia ADENE e pelo aumento verificado na rubrica de subsidios a exploracdo
justificado pelo aumento dos rendimentos provenientes dos projetos
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cofinanciados pelo programa LIFE. Comparativamente ao previsto em plano de
atividades, o total de rendimentos de prestacao de servicos e subsidios a
exploragao apresentou uma variagdo negativa de cerca de 24,0%, face ao
estimado, justificada, nomeadamente, pela execucdo da Classificacao
Voluntaria, pela execugdo dos projetos cofinanciados pelos programas H2020 e
ENI e pelo Fundo Ambiental.

No que diz respeito aos gastos, nos fornecimentos e servigos externos verificou-
se um aumento de cerca de 27,7%, comparativamente ao ano de 2024, fruto
da elevada execugao que tentou recuperar o atraso verificado em 2024 devido
a limitacdo orcamental (cativacdes) existente durante o primeiro semestre
desse ano. Comparativamente ao valor estimado em plano de atividades,
verifica-se uma redugao de 35,6%.

Na rubrica de gastos com pessoal, o incremento registado de 9,8%, em
comparacao com 2024 é consequéncia da consolidacdo e reforco da gestao de
recursos humanos em resultado da implementagao do programa ESTRUTURAR
PARA VALORIZA(RH) e ao recrutamento de novos colaboradores. Em 2025, os
gastos com pessoal apresentaram um valor de cerca de 8.788 mil euros o que
representa uma reducao de 15,5% face ao estimado em plano de atividades.
Em 2025, o numero de colaboradores da ADENE foi inferior ao previsto em plano
de atividades.

A evolucdo das depreciagdes apresenta uma variacao positiva de cerca de
19,7%, face ao ano de 2024, em resultado da concretizacdao do plano de
investimentos previsto em plano de atividades, fazendo com que o montante
das depreciacdes dos novos investimentos seja superior as depreciagdes dos
ativos em fim de vida.

Na rubrica de outros rendimentos e gastos, comparativamente ao ano de 2024,
verificou-se um resultado positivo de cerca de 1.178 mil euros que representa
uma reducdo de 590 mil euros face a 2024. Esta variacdao € explicada pelos
rendimentos do OLMC, nomeadamente em resultado da publicagao, pela ERSE,
dos Proveitos e Ajustamentos, em 2024, relativos ao ajuste de rendimentos de
exercicios anteriores, em conformidade com a nova metodologia de registo de
réditos e pelos rendimentos provenientes dos contratos com o Fundo Ambiental.
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Tabela 9 - Rendimentos e gastos - Energia

Valores em €

2025 2024
Rendimentos e Gastos - Energia Executado Executado Exec vs PAO 2025 vs 2024
(1) (3) (1-2)/(2) (1-3)/(3)
Rendimentos 12945533,33 17 711 867,36 12 547 893,73 -26,9% 3,2%
Fornecimentos e Servigos Externos -3453 803,98 -5 300 865,81 -2532 815,24 -34,8% 36,4%
Gastos com Pessoal -7899702,52 -9 431 785,66 -7 061 399,71 -16,2% 11,9%
Depreciaces -318 802,18 -285 206,94 -201 828,02 11,8% 58,0%
Outros rendimentos 1658 918,02 1165 513,84 1959 668,15 42,3% -15,3%
Outros gastos -513 151,47 -170 041,36 -413 461,61 201,8% 24,1%
Resultado 2418 991,20 3689 481,43 4 298 057,30 -34,4% -43,7%

Os rendimentos das atividades agregadas no eixo de reporte Energia, que
incluem as vendas e prestacdes de servicos e os subsidios a exploracgao,
cresceram cerca de 3,2% face ao ano de 2024.

As atividades que mais contribuiram para os rendimentos deste segmento foram
a Certificacdo Energética de Edificios, o Sistema de Gestdo de Consumos
Intensivos de Energia, os sistemas de classificagdao voluntaria e a Academia
ADENE. Ao nivel dos subsidios a exploracdao, destaca-se a contribuicdo dos
projetos cofinanciados pelos programas LIFE e ENI. Comparativamente ao
previsto em plano de atividades, o total de rendimentos, no eixo energia,
apresentou uma variacdo negativa de cerca de 26,9%. Este desvio é justificado,
essencialmente, por uma execugao inferior ao previsto, da Certificagao
Energética.

No que diz respeito aos gastos, nos fornecimentos e servigos externos verificou-
se um crescimento de cerca de 36,4%, comparativamente ao ano de 2024, fruto
da maior execugao de despesa, uma vez que € 0 eixo que agrega a maioria das
atividades da ADENE. No mesmo sentido dos rendimentos, também se verificou
uma variagao negativa nos fornecimentos e servigos externos
comparativamente ao valor estimado em plano de atividades.

Na rubrica de gastos com pessoal, o incremento registado de 11,9%, em
comparacao com 2024, é consequéncia da consolidacao e reforco da gestao de
recursos humanos, através da prossecucao do programa ESTRUTURAR PARA
VALORIZA(RH) e, ao recrutamento de novos colaboradores. Em 2025, os gastos
com pessoal apresentaram um valor de 7.900 mil euros 0 que representa uma
reducdo de 16,2% face ao estimado em plano de atividades. Em 2025, o nUmero
de colaboradores da ADENE, no eixo de Energia, foi inferior ao previsto em plano
de atividades.
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A evolucdo das depreciagOes apresenta uma variagao positiva de cerca de 58%
face ao ano de 2024, em resultado de uma maior concretizagao do Plano de
Investimentos previsto em plano de atividades.

Na rubrica de outros rendimentos e gastos verificou-se um resultado positivo
de cerca de 1.659 mil euros que representa um aumento de 42,3%
relativamente ao que estava estimado em plano de atividades. Esta variagao é
explicada pelos rendimentos provenientes do contrato-programa com a DGEG,
que ficou acima do estimado em plano de atividades.

Esta evolugao de rendimentos e de gastos, traduziu-se num resultado positivo
de cerca de 2.419 mil euros, neste eixo de reporte.

Tabela 10 - Rendimentos e gastos - Hidrica

Valores em £

2025 2024

Rendimentos e Gastos - Hidrica Executado Executado Exec vs PAO 2025 vs 2024
(1) 3) (1-2)/(2) (1-3)/(3)

Rendimentos 34 730,00 34 440,00 58 891,60 0,8% -41,0%
Fornecimentos e Servigos Externos -43 022,72 -78 551,58 -56 075,54 -45,2% -23,3%
Gastos com Pessoal -186 404,91 -192 335,68 -257 337,92 -3,1% -27,6%
Depreciagdes -35233,94 -24 825,90 -22 150,47 41,9% 59,1%
Qutros rendimentos 59 634,86 57 994,04 24249,77 2,8% 145,9%
Qutros gastos -538,78 -359,27 -3796,18 50,0% -85,8%
Resultado -170 835,49 -203 638,39 -256 218,74 -16,1% -33,3%

Em 2025, os rendimentos associados ao eixo de reporte Hidrica resultaram
essencialmente da emissao de classificacbes AQUA+, agora nas trés vertentes
(residencial, hotéis e escritdrios) e ao Compromisso com a Eficiéncia Hidrica, no
ambito do Protocolo com o Fundo Ambiental. No caso do AQUA+, o foco da
atividade da ADENE foi o desenvolvimento da nova plataforma digital, que trara
certamente uma maior agilidade processual com beneficios para o sistema.
Neste contexto de elevado esforco nas atividades de desenvolvimento, os
resultados da operacao em 2025 decorreram do normal funcionamento do
mercado, bastante fragmentado pela diversidade de instrumentos disponiveis e
pouco estimulado pela auséncia de financiamento publico dedicado a eficiéncia
hidrica nos edificios. No que se refere ao Compromisso com a Eficiéncia Hidrica,
os trabalhos decorreram de forma regular durante o ano de 2025, embora num
contexto de alguma indefinicdo quanto ao enquadramento da iniciativa. Durante
o ano de 2025, o foco da ADENE tem estado na preparagao de futuros projetos,
designadamente, no ambito da Estratégia Agua que Une e no alargamento do
Compromisso com a Eficiéncia Hidrica.
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Os rendimentos das atividades agregadas no eixo de reporte Hidrica,
decresceram 41,0%, face ao ano de 2024, apesar dos rendimentos do AQUA+
estarem alinhados com o previsto em plano de atividades e terem tido um
aumento face a 2024. Este decréscimo deve-se ao término do projeto B-
WaterSmart em agosto de 2024 e da auséncia de projetos de inovacdo cujo foco
seja a agua, nao obstante alguns dos projetos em curso (ex., meetMed e
Leap4SME) em curso incluirem esta dimensdo.

No que diz respeito aos gastos, nos fornecimentos e servigos externos verificou-
se um decréscimo de cerca de 23,3%, comparativamente ao ano de 2024, fruto
do término do projeto B-WaterSmart em 2024.

Relativamente aos Gastos com Pessoal, também aqui se observa uma variagao
negativa, tanto face ao plano de atividades como ao ano de 2024, esta variacao
deve-se ao fato de nao ter sido possivel concretizar a contratacdo de recursos
humanos prevista em plano de atividades, bem como, uma colaboradora entrou
de baixa em novembro de 2025.

A evolucao das depreciacdes apresenta uma variagao positiva substancial em
relacao ao ano de 2024, resultado do investimento na plataforma AQUA+, com
o desenvolvimento de novas funcionalidades, estando em linha com o previsto
no plano de atividades, para atender as necessidades de desenvolvimento da
plataforma AQUA+.

No que respeita a rubrica de outros rendimentos, verifica-se uma variagao
positiva relativamente a 2024, uma vez que, por um lado, em 2024, os
rendimentos com o Contrato-Programa da APA que contribuiram para esta
rubrica foram os provenientes das atividades no ambito do “Programa Nacional
para o Uso Eficiente da Agua”, por outro lado, em 2025, os rendimentos que
contribuiram para esta rubrica foram os provenientes das atividades no ambito
do Fundo Ambiental.

Esta evolugao de rendimentos e de gastos, traduziu-se num resultado negativo
de cerca de 171 mil euros neste eixo de reporte.
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Tabela 11 - Rendimentos e gastos - OLMC

2025 2024 A
Executado Executado

Rendimentos e Gastos - OLMC Execvs PAO 2025 vs 2024
EL EL

(2-2)/(2) (1-3)/(3)

Rendimentos 499 840,00 141680500 191664500 1867 172,00 486 037,00 1363 630,00 1849 667,00 2,6% 3,6%
Fornecimentos e Servigos Externos -1 705,83 -406 645,60 -588351,43  -968529,88  -122 085,60 -488 341,30 -610426,99 -39,3% -3,6%
Gastos com Pessoal -109343,92 -592167,04 -701510,96  -775878,66 -136764,86 -547059,37 -683 824,23 9,6% 2,6%
Depreciacdes -38193,49 -160106,26 -198299,75  -20676502  -4752497 -190099,89 -237 624,36 -4,1% -16,5%
Outros rendimentos 822620 331458 11 540,78 198,23 152056,72 911194,88 1063 251,60 >300% -98,9%
Outros gastos 87532 -36758,44  -37633,76 -558,37  -170934,15 -690 647,73 -861 581,88 >300% -95,6%

Resultado 267 947,64 134442,24 402 389,88 -84 361,70 160 784,05 358676,59 519460,64 >-300% -22,5%

Os rendimentos das atividades agregadas no eixo de reporte OLMC cresceram
cerca de 3,6% face ao ano de 2024. No ano de 2025, foram regularizados os
Ajustes de Rendimentos relativos a exercicios anteriores na sequéncia da
comunicacdao da ERSE dos valores de Proveitos Ajustados em euros com a
publicacao das Tarifas 2026 para o setor da eletricidade (exercicio de 2023) e
das Tarifas 2026/2027 para o setor do gas (exercicios 2023 e 2024), tendo em
consideragao a nova metodologia de registo de proveitos implementada a partir
de 2023. Apds o processo de regularizagao concluido em 2024 na sua quase
totalidade, estes ajustamentos passaram a ter anualmente valores menos
significativos.

No que respeita a rubrica de fornecimentos e servigos externos, verificou-se
uma reducao de cerca de 3,6%, comparativamente ao ano de 2024, e também
uma reducgao de 39,3% relativamente ao plano de atividades. Este decréscimo
deve-se a atrasos na contratacdo do Concurso Publico Internacional para
operacao, suporte e manutencao evolutiva do Portal OLMC pelo periodo de 3
anos, que so foi concluido em 2025, com inicio de contrato em novembro, bem
como a assungao dos custos de operagao do Portal GPMC-EL em modo de leitura
em cerca de 60 mil euros previstos para 2025, ndo se verificaram, resultando
num desvio negativo face ao plano de atividades.

Relativamente aos gastos com pessoal, em 2025, os gastos com pessoal
apresentaram um valor de cerca de 702 mil euros o que representa uma redugao
de 9,6% face ao estimado em plano de atividades. Manteve-se a estrutura
organizacional do OLMC de 2024, tendo o volume de trabalho prestado pela
equipa dedicada ao OLMC e pelos recursos humanos de suporte ter sido inferior
ao previsto por ndao se ter concretizado o recrutamento planeado no PAO OLMC
de 2025.

Na rubrica depreciacdoes, comparativamente ao valor estimado em plano de
atividades, verificou-se uma reducao de cerca de 4,1%, em resultado da
reformulacdo de Processos do Portal OLMC, dada a indefinicdo e o atraso nas
previsiveis alteracdes regulamentares nos procedimentos de mudanga de
comercializador de Gas e Eletricidade, foi diferido para os anos subsequentes
(2026, 2027 e 2028) um conjunto de servicos de implementagcao e
desenvolvimento resultantes da andlise e reformulacao destes procedimentos e
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dos processos tecnoldgicos, com um impacte de cerca de 100 mil euros diferidos
de 2025 para os anos subsequentes.

Na rubrica de outros rendimentos e gastos, comparativamente ao ano de 2024,
verificou-se um forte crescimento. Os custos de apoio juridico, servicos de
auditoria as contas OLMC, Teste de Vulnerabilidade e os servicos de Auditoria
solicitados pela ERSE aos procedimentos de Mudanca de Comercializador,
verificaram-se gastos inferiores ao previsto para 2025, na sua totalidade em
gastos com apoio juridico. Relativamente ao Service Desk, dado que se corrigiu
a imputacdao dos custos de disponibilidade para 1,8 ETI, verificou-se uma
reducao face ao previsto em PAO de 2025.

Esta evolugcao de rendimentos e de gastos, traduziu-se num resultado positivo
de cerca de 400 mil euros, neste eixo de reporte.

6.4. Fontes de financiamento

No que respeita a Prestacdo de Servigos, no eixo de reporte Energia, a
Certificacdo Energética dos Edificios, mantém-se como a principal fonte de
financiamento da ADENE, com um peso representativo de cerca de 68,3% no
total da receita. Comparativamente ao ano de 2024, a receita proveniente da
Certificacdo Energética dos Edificios teve um incremento de cerca de 2,8%,
crescendo em 5,3% a representatividade no peso total dos rendimentos da
ADENE.
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Tabela 12 - Fontes de financiamento

2024
= % Execugo do % no Total de

P —— T noTomide . %roTomlde T orectady  BnoToulde
ontes de Financiamento Executado % no Total de % no Total de PAO Executado vs 2024
Rend. Rend. Rend.

Energia 14 587 785,68 87,8% 18 869 881,19 90,6% 77,3% 14506700,15 82,9%  -4282095,51 81085,53
SCE 11343 398,71 68,3% 1422876741 68,3% 79,7% 11038 365,15 63,1% -2 885 368,70 305 033,56
SGCIE 103 122,00 0,6% 154 065,04 0,7% 66,9% 82 864,00 0,5% -50 943,04 20 258,00
Classificacdo Voluntéria 376 547,50 2,3% 578 285,00 2,8% 65,1% 453 393,00 2,6% -201 737,50 -76 845,50
Academia Adene 483 985,24 2,9% 708 000,00 3,4% 68,4% 404 390,00 2,3% -224 014,76 7959524
Outras Prestacdes de Servicos 9 900,00 0,1% 2 400,00 0,0% >300% 7 860,00 0,0% 7500,00 2 040,00
H2020 55966,58 0,3% 0,00 0,0% 113 286,88 0,6% 55966,58 -57 320,30
INTERREG Altlantic Area 24185,79 0,1% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 24185,79 2418579
INTERREG Europe 15 363,50 0,1% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 15 363,50 15 363,50
LIFE 495 407,75 3,0% 668 231,58 3,2% 74,1% 381324,34 2,2% -172 823,83 114 083,41
ENI 30409,15 0,2% 18 883,69 0,1% 161,0% 56 875,28 0,3% 11525,46 -26 466,13
Outros Subs. Exploracdo 547,11 0,0% 13 919,39 0,1% 3,9% 9535,08 0,1% -13 372,28 -8 987,97
Fundo Ambiental 786 426,65 4,7% 750 000,00 2,6% 104,9% 1087 355,07 6,2% 36 426,65 -300 928,42
Protocolo AREAM 86 078,25 0,5% 0,00 0,0% 77824,18 0,4% 86 078,25 8254,07
Contrato-Programa APA 0,00 0,0% 167 230,23 0,8% 0,0% 0,00 0,0% -167 230,23 0,00
Contrato-Programa DGEG 776 447,45 4,7% 470 000,00 2,3% 165,2% 793 627,17 4,5% 306 447,45 -17 179,72
Outros 0,00 0,0% 1110098,85 5,3% 0,0% 0,00 0,0% -1110098,85 0,00
Hidrica 94 364,86 0,6% 92 434,04 0,4% 102,1% 83 141,37 0,5% 1930,82 11223,49
Prest servicos - Classificaco Voluntaria 34 730,00 0,2% 34 440,00 0,2% 100,8% 13 050,00 0,1% 290,00 21 680,00
Subs. Exploracdo - INTERREG SUDOE 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,00
Subs. Exploracdo - H2020 0,00 0,0% 0,00 0,0% 45 841,60 0,3% 0,00 -45 841,60
Contrato-Programa APA 0,00 0,0% 31769,77 0.2% 0,0% 12792,70 0,1% -31769,77 -12 792,70
Fundo Ambiental 53958,23 0,3% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 53958,23 53958,23
Outros rendimentos 5676,62 0,0% 26 224,27 0,1% 21,6% 11457,07 0,1% -20 547,64 -5 780,44
U-oLmC 1928 185,78 11,6% 1867 370,23 9,0% 103,3% 2912 918,60 16,6% 60 815,55 -984 732,82
Proveitos Permitidos - EL 1416 805,00 8,5% 1348710,00 6,5% 105,0% 1363 630,00 7,8% 68 095,00 53 175,00
Proveitos Permitidos - GN 499 840,00 3,0% 518 462,00 2,5% 96,4% 486 037,00 2,8% -18 622,00 13 803,00
Ajuste de Proveitos Permitidos de anos anteriores - EL 3314,58 0,0% 0,00 0,0% 911 194,88 52% 3314,58 -907 880,30
Ajuste de Proveitos Permitidos de anos anteriores - GN 8226,20 0,0% 0,00 0,0% 152 056,72 0,9% 8226,20 -143 830,52
Outros rendimentos 0,00 0,0% 198,23 0,0% 0,0% 0,00 0,0% -198,23 0,00
Total 16 610 336,32 100% 20 829 685,46 100% 80% 17502 760,12 100% -4219 349,14 -892 423,80

Em 2025, a Energia representa um total de 87,8% dos rendimentos totais da
ADENE, ligeiramente abaixo do estimado no plano de atividades.

Os rendimentos de taxas do atual SGCIE registaram uma subida de 24,4%,
comparativamente com o ano de 2024. No entanto, observa-se uma variacao
negativa de 33,1% face ao PAO, consequéncia de que, em PAO, terem sido
consideradas verbas associadas a entrada em vigor do novo SGCIE, situagao
gue nao veio a acontecer.

No que respeita aos sistemas de classificacdo voluntaria, destaca-se o peso
relativo da receita associada ao CLASSE+ (86,6%), no total de rendimentos da
classificacdo voluntaria, comparativamente com os rendimentos obtidos pelo
portal casA+ (7,2%), pelo MOVE+ (4,1%) e, pelo eCIRCULAR (2,1%).

Relativamente ao valor executado em 2025, verifica-se um decréscimo em
relacao ao previsto em plano de atividades, em cerca de 34,9%, essencialmente
devido a uma variacao negativa de 92,1% no eCIRCULAR. Comparativamente
ao ano de 2024, observa-se um decréscimo de 16,9% resultado de uma
variacao negativa de 18,4% no CLASSE+.

Relativamente aos rendimentos do CLASSE+ e portal casA+, o desempenho
ficou abaixo do previsto. Este desvio resulta, principalmente, da auséncia de
novos avisos de financiamento publico no dominio da renovagao energética de
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edificios, os quais, em anos anteriores, estimularam significativamente a adesao
de empresas. Na falta desses instrumentos de incentivo, verificou se uma
reducao da procura, com impacto direto na receita projetada.

No que diz respeito ao eCIRCULAR, esperava-se que fosse impulsionado em
2025 com a publicacao do Plano de Agao para a Economia Circular PAEC 2030
gque se esperava ter ocorrido em 2024 (a consulta publica decorreu entre
setembro/outubro de 2023). No entanto, em fevereiro de 2026 o PAEC 2030
ainda aguarda publicacdao. Neste contexto, o ano de 2025, primeiro ano do
sistema em mercado, pautou-se por um nivel de adesao inferior ao previsto.
Em relagdao ao MOVE+, pese embora o aumento da faturagao em relagao ao ano
anterior, a limitacdo da capacidade da equipa interna, com indisponibilidade
(por licenca, durante metade do ano) da colaboradora alocada ao MOVE+, levou
a resultado anual aquém do objetivo.

No que se refere a prestacdo de servicos e rendimentos da Academia ADENE,
no ano de 2025 verifica-se uma execugdo 31,6% inferior ao valor previsto em
PAO. Embora se tenha registado uma manutengao da procura por cursos
relacionados com a eficiéncia energética em edificios e formacao SCE, verificou-
se uma procura inferior por formagao nas areas da Industria, Eficiéncia Hidrica,
Certificagao Internacional e Mobilidade. Importa, no entanto, destacar que o
valor global da prestacdao de servigcos e rendimentos da Academia ADENE
cresceu 19,7% de 2024 para 2025. Foram também realizadas um conjunto de
atividades de apoio a outras areas de atuacdo da ADENE que ndo se traduzem
em rendimento direto apesar de alocarem o0s respetivos recursos,
nomeadamente, em formacdo no ambito do Programa Vale Eficiéncia,
transposicdo da diretiva das renovaveis, desenvolvimento dos exames no
ambito do MVC, formacao de técnicos Espaco Energia, entre outras.

Relativamente aos Subsidios a Exploracao, comparativamente ao ano de 2024,
verifica-se uma redugao dos rendimentos provenientes dos projetos
cofinanciados pelo programa H2020, fruto do término dos projetos iBROAD2EPC
e Bundle Up Next, no decorrer do ano de 2024, estando apenas em execugao o
projeto ECHO, que teve inicio no final de 2024. Em contrapartida, o programa
LIFE, que tem vindo a substituir o programa H2020, registou um notavel
crescimento comparativamente a 2024, em cerca de 30%. Isto é consequéncia
da continuacao da execugao dos projetos que transitaram de 2022 (REDI4Heat,
SRI2ZMARKET, Odyssee Mure fit-4-55, CA EPBD 6), 2023 (SMARTER4EU,
Compliance Services, LEAPtol1l, EPBD Wise, Save Energy Together) e 2024
(Plan4COLD, SmartTA, EPREL Services) e ainda dos projetos que iniciaram a
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sua execugao em 2025. O projeto Odyssee-Mure-EED, que iniciou a sua
execugao em junho e o projeto HQ Heatpump Services, que iniciou a execugao
no ultimo trimestre de 2025, vieram também contribuir para esta variagao
positiva.

Nos outros financiamentos da Comissdao Europeia, estdo incluidos os
rendimentos dos projetos meetMED II e EU4BEE, cofinanciados pelo ENI -
European Neighbourhood Instrument, o projeto Agrosol, cofinanciado pelo
programa Interreg SUDOE, cuja execucdo teve inicio em junho de 2025, e o
projeto AOFTECH, cofinanciado pelo programa Interreg Atlantic, que teve o seu
inicio em setembro de 2025.

Em 2025, o Fundo Ambiental, enquanto fonte de financiamento, apresentou
uma faturacdao de cerca de 786 mil euros, em resultado de: Servicos técnicos
prestados para a gestao e operacionalizagao dos avisos do Fundo Ambiental,
nomeadamente atividades de apoio a implementacdo dos programas
PAEMS/PACR - Edificios Residenciais e edificios de servigos; Atividades para a
implementacdao do Mercado Voluntario de Carbono (plataforma de registo,
Estudos e Metodologias, atividades de divulgacdo e de apoio); AcdOes para a
criagcdo e implementagao do Observatério Nacional da Pobreza Energética, entre
as quais se inserem a criagdo do website proprio, desenvolvimento e
implementacdao do modelo de espaco cidadao energia e estabelecimento de um
quadro de capacitacdo técnica no combate a pobreza energética;
Desenvolvimento das atividades de apoio a constituicdo e operacdo inicial dos
Espacos Energia, gestdao de avaliagao de processos de candidatura; Atividades
de apoio a implementacdao das atividades das Comunidades de Energia
Renovavel e Autoconsumo Coletivo e programa Vale Eficiéncia. As atividades
realizadas sdo faturadas anualmente apds a prestacao dos servicos. Os valores
de execucao financeira variam consoante a execugao das atividades, em
resultado dos gastos efetivamente incorridos em igual periodo, gerando uma
margem liquida nula (ressarcimento de gastos).

Igualmente, na rubrica de outros rendimentos, o valor associado ao Contrato-
Programa com a DGEG esta em linha com o valor de 2024, o que mostra uma
linha de continuidade da cooperagao entre a ADENE e a DGEG no que respeita
ao desenvolvimento de atividades de interesse publico a realizar pela ADENE,
no ambito da concretizacdo de objetivos de politica energética estabelecidos
pelo Governo.

No gque respeita a Prestacao de Servicos, no eixo de reporte Hidrica, € no ambito
do sistema de classificacdo voluntaria, o AQUA+, tem um peso relativo de
36,8% no total de rendimentos. Comparativamente ao valor previsto em plano
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de atividades, verifica-se um alinhamento com uma ligeira variagcao positiva.
Comparativamente ao valor executado em 2024, observa-se um acentuado
crescimento de rendimentos, em resultado do aumento do ndmero de
classificagbes emitidas pelo afirmar do referencial AQUA+ no mercado. Em
2025, a Hidrica, representa um total de 0,6% dos rendimentos totais da ADENE.

No que respeita aos Subsidios a Exploracdao, em 2025 ndo houve projetos o que
gerou uma evolugao negativa de rendimentos face a 2024, ano que terminou a
execugao do projeto B-WaterSmart.

6.5. Plano de investimentos

Os eixos de reporte que mais contribuiram para o investimento total no ano de
2025 foram a Energia com um peso relativo de 51,2%, o Suporte com 28,0%,
e 0 OLMC com 12,7%. O eixo de reporte Hidrica, teve um contributo de apenas
8,1% para o investimento total.

Tabela 13 - Investimentos realizados

Walores em €

2024 A
Investimento Total Executado Executado Execvs PAO 2025 vs 2024
(1) (3) (1-2)/(2) (1-3)/13)
Energia 289 358,97 866 227,24 390 868,77 -66,6% -26,0%
Apoio ao desenho e Implementacdo de Politicas Publicas 36 337,72 90 868,00 58 354,57 -60,0% -37,7%
Desenvolvimento e Inovagao 6 626,63 24 390,24 23796,81 -72,8% -72,2%
Educagdo e Informagdo 23 716,68 40 000,00 0,00 -40,7%
Formagdo e Qualificagdo 20 000,00 0,00 6 000,00 233,3%
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 202 677,94 710 969,00 302 717,39 -71,5% -33,0%
Hidrica 45 904,70 76 317,58 52 208,06 -39,9% -12,1%
Desenvolvimento e Inovagdo 0,00 0,00 247761 -100,0%
Gestdo de Sistemas e Certificagdo 45 904,70 76 317,58 49 730,45 -39,9% -7,7%
U-OLMC 71 587,50 195121,95 160 137,50 -63,3% -55,3%
Suporte 157 907,45 324 833,33 21927,00 -51,4% >300%
Digitalizacd@o e Sistemas de Informacdo 157 907,45 241 500,00 21927,00 -34,6% »>300%
Instalagdes e Recursos Materiais 0,00 0,00 0,00
Melhoria continua do sistema orgamental e de reporte 0,00 0,00 0,00
Qualidade da Gestdo e dos Processos 0,00 33 333,33 0,00 -100,0%
Recrutamento e capacitacdo de valor acrescentado 0,00 50 000,00 0,00 -100,0%
Total Investimento 564 758,62 1462 500,10 625 141,33 -61,4% -9,7%

Em 2025, o investimento em ativos tangiveis apresenta um peso relativo de
28,3% e o investimento em ativos intangiveis apresenta um peso relativo de
71,7%, face ao investimento total. Em termos comparativos, em 2024, o
investimento em ativos tangiveis apresentou um peso relativo de 0,5% e o
investimento em ativos intangiveis apresentou um peso relativo de 99,5%, face
ao investimento total nesse ano. Tendo em conta o investimento estimado em
plano de atividades, o investimento total realizado ficou aquém do previsto (-
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61,4%), em resultado dos atrasos verificados nos procedimentos de contratagao
publica e em alguns casos pela decisdo de ndo contratacdo. Este desvio é
igualmente explicado pelos investimentos ndo concretizados na area de atuacao
Gestdo de Sistemas e Certificacao do eixo de reporte Energia, em resultado dos
atrasos verificados em alguns procedimentos de contratacdo publica
relacionados com o investimento previsto realizar no ambito da transposicdo da
EPBD.

No eixo de reporte Energia, a area de atuacdo Gestdo de Sistemas e
Certificacdo, foi a drea com o maior contributo para o investimento neste eixo
de reporte. Os investimentos previstos, em plano de atividades, nesta area de
atuacao, estdo maioritariamente relacionados com o investimento previsto
realizar no ambito da transposicdo da EPBD. Esse investimento consiste na
analise, preparacao e proposta de revisao metodoldgica do SCE, aquisicdo de
software, desenvolvimento de ferramenta de calculo, manutencdo,
desenvolvimento e atualizacdo da plataforma, num valor estimado de 424 mil
euros. As verbas registadas em sede de plano de atividades, foram estimadas
considerando uma versao preliminar do planeamento das tarefas e atividades
associadas ao processo de transposicao da EPBD para a legislacao nacional. Este
investimento nao chegou a concretizar-se. Assim, e apods a atualizacdo do
planeamento das varias tarefas que concorrem para esse fim, prevé-se que as
verbas indicadas possam ser alocadas apenas no decorrer
do ano de 2026, podendo, relativamente a algumas delas, nem se verificar a
necessidade da sua execugao.

No que respeita ao SGCIE, o investimento previsto no valor de 37,5 mil
euros para o desenvolvimento informatico e aplicacional de uma parcela da nova
plataforma do SGCIE, ndo se concretizou. Este investimento estava previsto ser
efetuado partindo do principio que o “novo” SGCIE ja estivesse legislado no
corrente ano. Ndao tendo sido publicada legislacdo neste ambito, este
investimento acabou por nao se concretizar em 2025.

O investimento executado no ambito do Mercado Voluntario de Carbono,
ascende a cerca de 107 mil euros. Este investimento estd relacionado com os
servigos de desenvolvimento da plataforma de registo do Mercado Voluntario de
Carbono, que permita o registo de projetos e de créditos de carbono, no d&mbito
das incumbéncias previstas para a ADENE, no final do ano de 2024.

Ainda nesta area de atuacdo, inclui-se o investimento previsto para o
desenvolvimento, atualizacgdo e manutencdao evolutiva da plataforma de
emissao de etiquetas CLASSE+. Em 2025, foi concluido o desenvolvimento da
nova plataforma CLASSE+, colocada em produgao em meados de dezembro. O
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processo sofreu um atraso de cerca de dois meses face ao previsto, o que
impossibilitou a execugao das atividades de manutengao evolutiva e corretiva
planeadas para este ano. Foi, contudo, executada a totalidade do
desenvolvimento previsto, incluindo o mddulo adicional “Isolamentos - ETICS”,
que inicialmente nao estava contemplado nesta fase. Este desenvolvimento
extra, possivel devido a disponibilidade do adjudicatario, justificou o desvio
entre valores previstos e executados e explica a menor execugao global do
contrato no primeiro ano de disponibilizacao da plataforma.

Nesta area, ha ainda a destacar o investimento, previsto em plano de
atividades, no valor de 18 mil euros, relativo a desenvolvimentos e melhorias
adicionais na plataforma MOVE+, como sejam a inser¢gao do MOVE+ Pesados de
Passageiros ou MOVE+ Empresas. A plataforma MOVE+, foi inicialmente
desenvolvida para o MOVE+ Ligeiros, sendo fundamental o desenvolvimento de
funcionalidades adicionais para que esta plataforma possa acomodar a expansao
das metodologias ja lancadas, MOVE+ Pesados de Mercadorias e MOVE+
Pesados de Passageiros. O valor de investimento, de cerca de 7 mil euros, esta
relacionado com os desenvolvimentos a medida previstos sobre a plataforma do
MOVE+.

Na area de atuacao desenvolvimento e inovacao, no ambito do projeto
Compliance Services, cofinanciado pelo programa LIFE, a ADENE lidera o
desenvolvimento de conteldos e recursos para educacdo e formagao, incluindo
a criagdo de uma plataforma de e-learning para disponibilizacdo dos materiais
formativos. No decorrer do ano de 2025, o investimento realizado no valor de
cerca de 6 mil euros, corresponde a execucdao dos modulos de criacdo e
manutencdo evolutiva do moddulo adicional “Tumble Dryer” e ao
desenvolvimento parcial do mdédulo adicional “Smartphones”. Embora, em plano
de atividades, estivesse inicialmente previsto um investimento de 24 mil
euros, a execugao foi ajustada em virtude de atrasos na publicacdo da
regulamentacao europeia relevante para os conteudos formativos, o que
condicionou o desenvolvimento integral dos moddulos planeados, ficando o
remanescente previsto para eventual execucao numa fase posterior.

Na area de atuacao apoio ao desenho e implementacao
de politicas publicas, o investimento previsto no valor de cerca de 16 mil
euros, € referente a novas funcionalidades do Poupa Energia dentro da
funcionalidade para mudanca de tarifario. O investimento realizado de cerca
de 5 mil euros relativo ao Lote 2 - Poupa Energia (parte A - Novas
funcionalidades), respeita a trabalhos executados relativos ao Simulador
Residencial do Portal Poupa Energia, com vista a melhorara interagao do
consumidor com o simulador, nomeadamente, através da disponibilizacdo das
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ofertas de mercado regulado para comparagao. Este investimento acabou por
nao ocorrer na sua totalidade, tal como previsto, uma vez que o prestador de
servicos ndo chegou a concluir a entrega de todas as funcionalidades. Prevé-se
gue tal sé venha a ocorrer no decorrer do ano de 2026.

Na area de atuacao formacao e qualificacdao, no ano de 2025, foi realizado
um investimento de cerca de 20 mil euros, nao previsto em plano de atividades
de 2025. Este investimento estd relacionado com a plataforma de gestdao de
formacdao da Academia ADENE, e corresponde a execugao de valores previstos
no plano de atividades do ano anterior, mas que nao foram executados, devido
a atrasos na execucao dos trabalhos pelo prestador de servicos.

Na area de atuacao educacao e informacgao, em plano de
atividades, encontra-se prevista a realizagao de um investimento total no valor
de cerca de 40 mil euros com vista, quer a aquisicao de servicos para a
reformulacdo do site do Observatério da Energia (28 mil euros), quer para a
respetiva manutengdo evolutiva (12 mil euros). O investimento realizado (22
mil euros), no ambito da reformulacdo do site, corresponde a entrega dos
deliverables Energia em numeros, Politicas Publicas e Destaque. O investimento
realizado no valor de cerca de mil euros, esta relacionado com os servigos
prestados relativos a componente de manutencao evolutiva do site.

No eixo de reporte Hidrica, na area de atuacdo gestdo de sistemas
e certificacdo, teve um decréscimo de 39,9%, este deveu-se a necessidade de
ajustes na execucao do contrato com o prestador de servigos responsavel pelo
desenvolvimento da plataforma AQUA+. Este ajuste esta relacionado com o
desenvolvimento da plataforma Compromisso com a Eficiéncia Hidrica, que foi uma
resposta a situacao de seca no Algarve.

No plano de investimentos, o OLMC continua a ser uma das areas com maior
investimento, representando 12,7% do total de investimentos, na sua
totalidade investimentos intangiveis associados ao ativo “Portal OLMC".
Comparativamente a 2024, verifica-se uma variacdo negativa de 55,3% no
investimento total. A concretizacdo de processos de contratacao e de
regularizacdo de contratacdo publica limitou a execugcdao de investimento
durante o ano de 2025 ao minimo das necessidades urgentes e inadiaveis, no
valor de 72 mil euros, tendo-se conseguido, no entanto, utilizar a capacidade
prevista de investimento para realizar atividades de manutencdo do Portal OLMC
e iniciar um novo contrato de Operacao, Suporte e Manutengao Evolutiva do
Portal OLMC no final do ano de 2025, com custos mensais superiores, mas maior
capacidade de atuacdo e, sobretudo, de prevencgao de funcionamento do Portal
OLMC. No que respeita a reformulacdo e uniformizacao de processos do Portal
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OLMC, em plano de atividades para o ano de 2025, estava previsto um
investimento no valor de 81 mil euros, contudo dada a indefinicao e o atraso
nas previsiveis alteracdes regulamentares nos procedimentos de mudanca de
comercializador de Gas e Eletricidade, foram diferidos para os anos
subsequentes (2026, 2027 e 2028) um conjunto de servigos de implementagao
e desenvolvimento resultantes da analise e reformulagao destes procedimentos
e dos processos tecnoldgicos.

No suporte, na drea de atuacdo, qualidade da gestdo dos processos, o
investimento previsto no valor de cerca de 33 mil euros, esta relacionado com
a implementacao de um sistema de gestao documental. Em janeiro de 2025, o
Conselho de Administracao determinou que fosse efetuada uma revisao e
robustecimento dos documentos/pecas relativos a este procedimento e, houve
ainda, a necessidade de levar a cabo uma atualizagao de valores junto dos
fornecedores que tinham respondido aos e-mails de consulta de precos. Na
sequéncia de alguns atrasos no procedimento de Contratacao Publica, estima-
se que este investimento s6 venha a ocorrer no inicio de 2026.

Na area de atuacao recrutamento e capacitacao de valor acrescentado,
em plano de atividades, foi previsto um investimento no montante de 50 mil
euros, com vista a criagdo de um novo portal do colaborador, que ndao chegou
a realizar-se, dado que houve a necessidade de se proceder a reavaliacdo das
prioridades estratégicas dentro desta area de atuacao, bem como a revisao das
definicdes dos requisitos técnicos para a realizacdo das consultas a
fornecedores. Foram consultados diversos fornecedores, mas, até a data, as
propostas apresentadas ndo  satisfizeram o0s requisitos  técnicos
estabelecidos. Prevé-se que este investimento s6 venha a ser realizado em
2026.

Na area de atuacdo digitalizacdao e sistemas de informacgao, em plano de
atividades, foi previsto um investimento total de cerca de 242 mil euros, em
ativos tangiveis. Deste total, cerca de 100 mil euros destinavam-se a renovagao
dos equipamentos do datacenter. Por atrasos no processo de Contratagao
Publica prevé-se que este investimento s6 venha a realizar-se no inicio do ano
de 2026.

Relativamente ao investimento realizado, no valor de cerca de 154 mil
euros, para a aquisicdo de computadores portateis, monitores e
carregadores com vista a renovacao do parque informatico da ADENE e a
substituicdo dos computadores portateis em fim de vida, no final do primeiro
trimestre, concluiu-se a contratagdao do fornecimento dos computadores

portateis destinados a renovacao de equipamentos ja com a garantia expirada.
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Este investimento estava previsto para o final de 2024, mas por dificuldades de
contratacao, a entrega dos equipamentos so foi possivel no decorrer do segundo
trimestre.

Em plano de atividades, foi previsto, igualmente um investimento no valor de
cerca de 50 mil euros, ndao executado, relativo a aquisicdo de servidores,
switches, VM Ware, com vista a substituicdo do parque atual. Por atrasos na
Contratacdo Publica e por se verificar uma elevada flutuagdo dos precos dos
componentes informaticos ndo foi possivel efetuar o lancamento do Concurso
no decorrer do ano de 2025. Prevé-se que este lancamento venha a ocorrer
apenas no primeiro trimestre do ano de 2026.

6.6. Situacao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, os fundos patrimoniais da ADENE ascendem a
41.883 mil euros, representando um aumento face ao ano anterior, de 2.436
mil euros, explicado pela incorporacdo do resultado liquido de 2024, ainda que
atenuado pela reducao de resultado liquido obtido em 2025.

O ativo liquido apresenta um aumento de 8.069 mil euros, quando comparado
com o ano anterior, em resultado do aumento das aplicagdes financeiras de
curto prazo.

Releva-se ainda o0 aumento do passivo, explicado pelo valor de 3.000 mil euros,
recebido do Fundo Ambiental, para fazer face aos pagamentos de apoios para a
operacionalizagdao dos Espacos Energia e ainda pelo facto de nao terem sido
entregues no ano, os valores retidos, no ambito do SCE, a favor do Fundo
Ambiental e DGEG.
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Valores em milhares €
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Figura 19 - Situagdo patrimonial

6.7. Desempenho orcamental

O Orcamento do Estado para 2025, aprovado pela Lei n© 45-A/2024, de 31 de
dezembro, conferiu a ADENE uma dotagao de despesa de 86.677 mil euros bem
como uma receita de 86.977 mil euros. Estes valores estdo sobrevalorizados,
pelo montante de 58.000 mil euros, relativos a Ativos Financeiros. Expurgados
desta rubrica, a dotacao da despesa e da receita é de, respetivamente, 28.677
mil euros e 28.977 mil euros.

O orcamento inicial da despesa, foi sujeito a constituicdo de reserva no valor de
2.033 mil euros e a cativacbes de 7.815 mil euros, que incidiram no
agrupamento “02 - Aquisicao de Bens e Servigos”. A pedido da ADENE, e por
despacho datado de 23 de janeiro, da entdo Senhora Secretaria de Estado da
Energia, foi reposta a totalidade dos valores cativados.

No decurso da execucao, o orcamento da receita foi incrementado, via
incorporacao de saldos transitados em 5.958 mil euros e, o orgamento da
despesa sujeito a cativacdo no agrupamento “01 - Despesas com Pessoal, no
montante de 2.080 mil euros. Deste montante, foi parcialmente reposto o
montante de 1.101 mil euros, conforme despacho de autorizacdao do Sr.
Secretario de Estado Adjunto e da Energia, datado de 19 de novembro.
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No que se refere a despesa, para uma dotacao corrigida de 101.678 mil euros,
foram pagos 92.762 mil euros. Verifica-se, assim, um grau de execucao da
despesa, tendo por base a dotacao liquida de cativos, de 91,2%.

Importa referir que, do valor total executado em despesa, 73.000 mil euros sao
provenientes de aplicacdes em certificados especiais de divida de curto prazo
(CEDIC) em cumprimento do artigo 96.9 do Decreto-Lei n.© 13-A/2025, de 10
de marco (DLEO/2025). Pela especificidade desta aplicacao de fundos, que
surge contida no valor da despesa executada, optamos por expurgar o valor
correspondente no quadro abaixo.

Tabela 14 - Sintese da execugdo orgamental

Grau Dotacdo Grau

Valores em €

Pag/Rec. %

Previsdo Recebimentos Cativos Pagamentos

exec.% Bruta exec.%

(1) (2) (3)=(2)/(2) (4) (5) (6) (7)=(6)/((4)-(5)) (8)=(6)/(2)

29843787,00 23557 745,98 789% 2867786600 308896887 1976161991 77,2% 83,9%

O valor do saldo de geréncia, apurado no final de 2025, decorrente da diferenca
entre a receita e a despesa (incluindo ativos financeiros) é de 754 mil euros,
valor ao qual se soma o saldo de geréncia da responsabilidade de terceiros de
592 mil euros, com a desagregacgao que se apresenta:

Saldos referentes a atividade da ADENE, no valor de 754 mil euros, que se
decompde da seguinte forma:

(i) Fundos europeus, transitados e do préprio ano, no valor de 77 mil euros;
(ii) Receitas proprias, transitadas e do préprio ano, no valor de 677 mil euros.

Caso nao tivesse sido efetuada a aplicagao financeira (CEDIC), os valores
transitados, e do préprio ano, seriam:

(i) Fundos europeus, valor de 2.077 mil euros;

(ii) Receitas proprias, no valor de 71.677 mil euros.

Saldos pertencentes a terceiros no valor de 592 mil euros, que se traduzem da
seguinte forma:

= Valores retidos, em conformidade com o artigo 28° do Decreto-Lei n® 101-
D, de 7 de dezembro: (i) Fundo Ambiental, no valor de 1.521 mil euros; (ii)
DGEG, no valor de 446 mil euros;
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= Valores retidos, em conformidade com o artigo 28° Decreto-Lei n.°© 71/2008,
de 15 de abril: DGEG, no valor de 0,8 mil euros;

= Diferenga entre os valores recebidos e entregues, em conformidade com o
Decreto Legislativo Regional n°® 23/2021/M, de 30 de agosto: (i) AREAM, no
valor de 23 mil euros;

= Pagamento de 1.400 mil euros, referente a aplicagdo em CEDIC, efetuada
com recurso a disponibilidades pertencentes a terceiros.

Relativamente a receita, e decorrente da analise ao quadro infra, verifica-se que
a arrecadacao de receita superou em 14,0% o valor do ano anterior.

O acréscimo na Fonte de Financiamento 513 (receitas proprias) é fruto do
recebimento, de 3.000 mil euros, com origem no Fundo Ambiental, destinado
as entidades beneficiarias, cujo pagamento sera efetuado pela ADENE, na
qualidade de coordenadora do apoio a operacionalizacdo dos Espacos Energia.

Na Fonte de Financiamento 482 (fundos europeus), o acréscimo de receita
recebida é mais acentuado, ainda que em termos absolutos ndo tenha tanta
expressdo. Este acréscimo decorre da aprovacdao de novas candidaturas a
projetos cofinanciados, cujo adiantamento €& recebido, aquando da
contratualizagao da operagao.

Tabela 15 - Decomposigdo da receita

Valores em €

Receita
Variacdo

Decomposicio da Receita

(BI=((2-2))/(2)

Receitas Proprias 22423975,22 19900 013,44 12,7%
Fundos Europeus 732 770,76 416 931,54 75,8%
Sub-total 23156 745,98 20316 944,98 14,0%
Saldo de gerencia
da ADENE 753 803,33 5957 677,26 -87,3%
de terceiros 592 123,75  -1248 358,26 -147,4%
Total 24502 673,06 25026 263,98 -2,1%
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O decréscimo significativo do saldo de geréncia, é justificado pelo aumento do
valor aplicado em CEDIC, quer com recurso a montantes pertencentes a ADENE,
quer com recurso a fundos alheios.

Com referéncia a despesa, verifica-se um aumento significativo na execucao
suportada em receitas proprias, sendo em valor absoluto de 4.312 mil euros.
Este acréscimo é justificado, da seguinte forma:

Despesas com pessoal, com acréscimo de 937 mil euros, justificado pelo
aumento liquido de 14 colaboradores;

Aquisicoes de bens e servigos, com acréscimo de 1.115 mil euros,
decorrente da formalizagao do contrato de arrendamento das novas
instalacdes e pagamento de caugdao, no valor de 225 mil euros; aumento
da componente de formagao e de publicidade, com o objetivo de reforgar
o posicionamento da ADENE e fortalecer relagdoes com parceiros.
Comporta, ainda, o aumento da aquisicao de licengas informaticas para
assegurar a continuidade das operagoes e dar resposta a necessidades
técnicas, bem como ao desenvolvimento grafico e implementagao para as
novas instalagdes e o aumento relativo a aquisicao de servigos para apoio
a organizacdo da conferencia de Energia da CPLP;

Transferéncias e subsidios, decorre dos pagamentos efetuados as
entidades beneficiarias do apoio a operacionalizacgdo dos Espacos
Energia;

Outras despesas correntes, cuja variagao € justificada pela regularizagao
contabilistica, da entrega ao Fundo de Inovacdo, Tecnologia e Economia
Circular (FITEC), ocorrida em 2024. O montante entregue ao FITEC, foi
considerado, na sua totalidade como uma operacdo de tesouraria de
pagamento. No entanto, analisada a decomposicao do saldo de operagoes
de tesouraria, verificou-se que os montantes retidos, no periodo de 1 de
julho de 2017 a 31 de dezembro de 2019, constituiram saldo de
tesouraria, nao qualificado como operacgao de tesouraria de recebimento,
pelo que o respetivo montante se constituiu como operagdao orcamental.
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Tabela 16 - Decomposicdo da despesa

Decomposi¢do da Despesa

Receitas Préprias
Despesas com pessoal
Aquisigdo bens e servigos
Transferéncias e subsidios concedidos
Outras despesas correntes
Despesas de capital

Fundos Europeus

Sub-total

Ativos Financeiros

Total

Despesa

19 680 305,82
8 666 536,60
4638 114,16

778 756,32
4753 414,73
843 484,01
81 314,09

19761 619,91

73 000 000,00

93 605 103,92

2024

(2)

15 368 325,58
7729 409,17
3522 850,99

0,00

1167 219,90
948 845,52
77 588,37

15 445 913,95
64 000 000,00

80 394 759,47

Valores em €
Variagdo
(3=((2-2))/(2)

28,1%
12,1%
31,7%

50,1%
-11,1%
4,8%
27,9%
14,1%
16,4%
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7. POSICAO FINANCEIRA

7.1. Ativo

Relativamente ao ano anterior, o total do balanco sofreu um acréscimo de
11,3% nas rubricas do Ativo correspondendo a mais 8.069 mil euros.

Tabela 17 - Balango - Ativo

Valores em €

Periodos Variagdo 2025/ 2024
Balango
31/12/2025 31/12/2024 € %
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 356 989,16 362 375,71 -5 386,55 -1,5%
Ativos intangiveis 1030 067,81 1012 258,51 17 809,30 1.8%
Participagtes financeiras 25576,91 26 030,30 -453,39 -1,7%
Outros ativos financeiros 91 419,85 89 219,38 2 200,47 2,5%
1504 053,73 1489 883,90 14 169,83 1,0%

Ativo Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 981 514,86 550 233,74 431281,12 78,4%
Clientes, Contribuintes e Utentes 116 230,11 142 064,68 -25 834,57 -18,2%
Estados e outros entes Pablicos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 1171312,07 567 977,31 603 334,76 106,2%
Diferimentos 39150,13 29 233,70 9916,43 33,9%
Outros ativos financeiros 74 400 000,00 64 000 000,00 10 400 000,00 16,3%
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Caixa e Depdsitos bancarios 1345927,08 4709 319,02 -3 363 391,94 -71,4%

78 054 134,25 69 998 828,45 8 055 305,80 11,5%
Total do Ative 79 558 187,98 71488 712,35 8 069 475,63 11,3%

Para o aumento, contribuiram as seguintes rubricas:

Ativo ndo corrente

= Ativos intangiveis: contribuiram para o acréscimo o desenvolvimento de
uma nova plataforma de emissdo de etiquetas CLASSE+, bem como
desenvolvimento da plataforma de registo do Mercado Voluntdrio de
Carbono;

= Qutros ativos financeiros: referem a participagdo no Fundo de
Compensacao do Trabalho, cujas contribuicdes obrigatérias cessaram,
permitindo o resgate, até ao final de 2026, do respetivo saldo para
utilizacao na formacgdo profissional dos colaboradores, habitacdao ou
outros fins. O valor inscrito em balango foi apurado segundo o seu justo
valor.
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Ativo corrente

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: o valor a
receber relativamente aos projetos cofinanciados decresceu
significativamente, quando comparado com o ano transato (207 mil euros
em 2025 e 550 mil euros em 2024). Apesar deste decréscimo, motivado
pelos rendimentos imputados a adiantamentos ja recebidos, verifica-se
que o aumento da rubrica tem origem, no montante de 774 mil euros,
atribuido as entidades beneficiarias dos apoios, no ambito do Aviso n©°
1/2025 - Operacionalizagao dos Espagos Energia. Estes pagamentos,
foram efetuados a titulo de adiantamento, prevendo-se, que em 2026, as
entidades apresentem despesa, a qual, depois de validada pela ADENE,
regularizara os respetivos adiantamentos.

Outras contas a receber: o valor estabelecido com a DGEG, no ambito do
Contrato-Programa, para o ano de 2025, foi de 400 mil euros, tendo a
ADENE incorrido, efetivamente em custos na ordem dos 776 mil euros.
Ha expetativa do ressarcimento, do valor total, sujeito a autorizacao do
Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia.

Outros ativos financeiros: de acordo com o n.° 8 do artigo 96.° do
Decreto-Lei n° 13-A/2025, de 10 de margo, o Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), E.P, até ao ultimo dia atil do ano,
determina e executa a aplicacao em CEDIC de disponibilidades de
tesouraria, com maturidade no primeiro dia Gtil do ano seguinte. O valor
constituido em CEDIC, foi substancialmente superior ao ano transato,
pela capacidade, da ADENE, de gerar excedentes de tesouraria (cerca de
3.800 mil euros, em 2025). Em contrapartida, o valor em depdsitos a
ordem é inferior.

Para a diminuicdo, contribuiram as seguintes rubricas:

Ativo corrente

Clientes, contribuintes e utentes: ainda que em termos absolutos, a
diferenca ndo seja significativa, é relevante referir que, no decurso do
ano, foram revertidas as imparidades registadas sobre dividas de clientes
antigas (mais de 5 anos), classificadas como de cobranga duvidosa. Por
outro lado, foi constituida imparidade, no valor de 400 mil euros, relativa
a fatura FA n© 2025/8, emitida a 19 de margo de 2025, no ambito do
Contrato-Programa de 2024. Optou-se por registar uma imparidade de
100%, tendo em conta que ainda se encontra em divida a FA n© 2020/3,
emitida a 4 de margo de 2020, no valor de 250 mil euros. Com referéncia
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a 31 de dezembro de 2025, a DGEG era devedora da importéncia de 650
mil euros.

= Caixa e depdsitos bancarios, a diminuicao desta rubrica é naturalmente
justificada pelo acréscimo da aplicacdo de excedentes de tesouraria em
CEDIC.

7.2. Fundo patrimonial e passivo

Relativamente ao ano anterior, o total do patriménio liquido sofreu um
acréscimo de 6,2%, correspondendo a mais 2.435 mil euros e o passivo sofreu
um acréscimo de 17,6%, correspondendo a mais 5.634 mil euros.

Tabela 18 - Balango - fundo patrimonial e passivo

Valores em €

Periodos Variagdo 2025/ 2024

Balango

31/12/2025 31/12/2024 €

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimédnio 514 000,00 514 000,00 0,00 0,0%
Qutros instrumentos de Capital Proprio 226 362,00 226 362,00 0,00 0,0%
Reservas 36 821 217,65 32259918,45 4561 299,20 14,1%
Resultados Transitados 1022 489,85 1237 501,37 -215 011,52 -17.4%
Qutras VariagBes no Patrimonio Liquido 648 237,60 648 237,60 0,00 0,0%
Resultado Liquido do Periodo 2 650 545,59 4561 299,20 -1910 753,61 -41,9%
Total do Patriménio Liquido 41 882 852,69 39447 318,62 2 435 534,07 6,2%
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisdes 68 803,04 85 030,26 -16 227,22 -19,1%
Diferimentos 23151 649,90 22598 768,98 552 880,92 2,4%
23220452,94 22683 799,24 536 653,70 2,4%
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios obtidos 322 766,90 279 984,89 42 782,01 15,3%
Fornecedores 66 613,38 22 118,09 44 495,29 201,2%
Estado e outros entes publicos 330 825,88 377 980,95 -47 155,07 -12,5%
Financiamentos obtidos 1683,18 4 493,47 -2 810,29 -62,5%
Qutras contas a pagar 3757 886,74 1907 695,53 185019121 97.0%
Diferimentos 9975 106,27 6765 321,56 3209 784,71 47.4%
14 454 882,35 9357 594,49 5097 287,86 54,5%
Total do Passive 37 675 335,29 32 041 393,73 5633 941,56 17,6%
Total do Patriménie Liquido e do Passivo 79558 187,98 71488 712,35 8 069 475,63 11,3%

Para o aumento, contribuiram as seguintes rubricas:
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Patrimonio liquido

Reservas: aplicacao em reservas, do resultado liquido, obtido no ano de 2024,
conforme deliberado em reunidao de Assembleia Geral, realizada a 28 de margo
de 2025 (ata n° 52).

Passivo ndo corrente

Diferimentos: a ADENE tem responsabilidades na gestdo e manutencdo do
Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, até ao periodo maximo de 10
anos para cada um dos CE emitidos, pelo que é de vital importancia assegurar
gue as receitas arrecadadas com a emissao das taxas de certificacao sejam
repartidas ao longo do periodo de validade de cada certificado. Esta rubrica
reflete o efeito da sustentabilidade de médio e longo prazo. O seu acréscimo
esta relacionado com o aumento das receitas decorrentes da emissao de
certificados energéticos.

Passivo corrente

Fornecedores: o aumento do saldo reflete 0 aumento dos montantes faturados
no final do ano, cujo pagamento nao foi possivel efetuar, em cumprimento da
data-limite de pagamentos, estabelecida no n. 3 do artigo 25° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025, de 10 de margo (Decreto Execucao Orcamental para 2025). A
ADENE nao tem pagamentos em atraso.

Outras contas a pagar: refere ao valor a repartir anualmente pelo Fundo
Ambiental e pela DGEG, na proporgao de 10% e 3%, sobre o montante recebido
de certificados energéticos emitidos. Em 2024, foi concretizada a entrega desses
montantes, relativos ao periodo de dezembro de 2023 a novembro de 2024. O
valor apurado no periodo de dezembro de 2024 a dezembro de 2025, apenas
sera entregue em 2026.

Diferimentos: Nesta rubrica inclui-se o valor de 3.000 mil euros, recebidos do
Fundo Ambiental, para suportar os pagamentos de apoios, as entidades
elegiveis, no ambito do Aviso n® 1/2025 - Operacionalizacdo dos Espacos
Energia. O montante ja pago, de 759 mil euros, respeita a adiantamentos
atribuidos as entidades, ndo se constituindo como rendimento da ADENE.
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Para a redugao, contribuiram as seguintes rubricas:

Passivo ndo corrente

Provisdes, por via da reducao da probabilidade de desfecho desfavoravel de um
dos processos judiciais, instaurados junto do Tribunal do Trabalho.

7.3. Demonstracao dos resultados

No exercicio de 2025, foi apurado um resultado liquido positivo de 2.650 mil
euros.

Face a 2024, o resultado liquido registou uma diminuicdo de cerca de 42%,
explicada pelo efeito combinado dos seguintes fatores:

(i) diminuigao de 1.337 mil euros na rubrica “Outros rendimentos”, decorrente
sobretudo da reducgao, face a 2024, do registo de Proveitos GN e EL, apurados
de acordo com a metodologia de reconhecimento baseada nos Proveitos
Permitidos de cada ano e nos subsequentes ajustamentos efetuados em
periodos posteriores;

(ii) aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos no montante de
886 mil euros;

(iii) aumento dos gastos com o pessoal no montante de 785 mil euros,
essencialmente devido ao reforco do quadro de pessoal, e ao consequente
acréscimo dos encargos salariais e contributivos associados.
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Tabela 19 - Demonstragao dos resultados

Valores em €

2024
Descrigdo Executado Var. % % Execucgdo Acumulado Var. %
(1) : (1-2)/(2) (1)/(2) (3) (1-3)/(3)
Vendas e servigos prestados 14 275 028,45 18 912 444,70 -24,5% 75,5% 13 849 589,15 3,1%
Subsidios a exploracio 621 879,88 701 034,66 -11,3% 88,7% 606 863,18 2,5%
Fornecimentos e servigos externos -4 085 178,13 -6 345 020,96 -35,6% 64,4% -3199 317,77 27,7%
Gastos com o pessoal -8787618,39  -10 400 000,00 -15,5% 84,5% -8 002 561,86 9,8%
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversfes) -400 797,00 0,00 0% 0% -250 392,53 60,1%
Provisdes (aumentos/ reducgdes) 16 227,22 0,00 0% 0% -82 769,38 -119,6%
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/ reversdes) 888,75 0,00 0% 0% 108,85 >300%
Reducdes/ Aumentos de justo valor 2 200,47 0,00 0% 0% -2 106,90 -204,4%
Outros rendimentos 1 698 938,40 1216 206,10 39,7% 139,7% 3036 822,15 -44,1%
Outros gastos -131 501,13 -163 885,30 -0,20 0,80 -928 747,91 -85,8%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 3210 068,52 3920779,20 -18,1% 81,9% 5027 486,98 -36,1%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -552 335,87 -516 797,87 6,9% 106,9% -461 603,35 19,7%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2657 732,65 3403 981,33 -21,9% 78,1% 4 565 883,63 -41,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 3492,22 7 500,00 -53,4% 46,6% 9 664,44 -63,9%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
Resultado antes de impostos 2661 224,87 3411481,33 -22,0% 78,0% 4 575 548,07 -41,8%
Imposto sobre rendimento do periodo -10 679,28 -10 000,00 6,8% 106,8% -14 248,87 -25,1%
Resultado liquido do periodo 2 650 545,59 3 401 481,33 -22,1% 77,9% 4561 299,20 -41,9%
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Tabela 20 - Demonstragao dos resultados por eixo de reporte

Descrigdo

Hidrica

Walores em €

Energia

Vendas e servigos prestados 1427502845 12323 653,45 34 730,00 1916 645,00 13 849 589,15
Subsidios 4 exploracio 621 879,88 621 879,88 0,00 0,00 606 863,18
Fornecimentos e servigos externos -4 085 178,13 -3453 803,98 -43 022,72 -588 351,43 -3199 317,77
Gastos com o pessoal -8 787 618,39 -7 899 702,52 -186 404,91 -701 510,96 -8 002 561,86
Imparidade de dividas a receber (perdas/ revers&es) -400 797,00 -400 797,00 0,00 0,00 -250 392,53
Provistes (aumentos/ reducdes) 16 227,22 16 227,22 0,00 0,00 -82 769,38
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/ reversdes) 888,75 888,75 0,00 0,00 108,85
Reducdes/ Aumentos de justo valor 2 200,47 2 200,47 0,00 0,00 -2106,90
Qutros rendimentos 1698 938,40 1627 762,76 59 634,86 11 540,78 303682215
Outros gastos -131501,13 -93 328,59 -538,78 -37 633,76 -928 747,91
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 3210 068,52 2 744 980,44 -135 601,55 600 689,63 5027 486,98
Gastos/reverstes de depreciacdo e de amortizacéo -552 335,87 -318 802,18 -35 233,04 -198 299,75 -461 603,35
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/ reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2 657 732,65 2426 178,26 -170 835,49 402 389,88 4 565 883,63
Juros e rendimentos similares obtidos 3492,22 3492,22 0,00 0,00 9 664,44
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 2661 224,87 2429 670,48 -170 835,49 402 389,88 4 575 548,07
Imposto sobre rendimento do periodo -10 679,28 -10 679,28 0,00 0,00 -14 248,87
Resultado liquido do periodo 2 650 545,59 2418991,20 -170 835,49 402 389,88 4 561 299,20
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Energia

O eixo da Energia continua a assumir um papel claramente dominante no
desempenho econdmico da ADENE em 2025, concentrando a maior parte da
faturacao e do resultado. Com vendas e servicos prestados de 12.323 mil euros,
este segmento representa a espinha dorsal da atividade, assegurando um
resultado liquido de 2.419 mil euros.

Apesar deste contributo positivo, o desempenho ficou significativamente
pressionado pelo aumento dos custos operacionais, em particular:

e Fornecimentos e servicos externos, que atingiram 3.453 mil euros;
e Gastos com o pessoal, que ascenderam a 7.900 mil euros.

Como consequéncia, observa-se assim uma reducao da margem operacional,
evidenciada pela quebra do EBITDA e do resultado operacional face a 2024.
Ainda assim, a area de Energia mantém-se robusta e estruturalmente rentavel,
sendo essencial para a sustentabilidade financeira global.

Hidrica

O eixo de reporte Hidrica apresenta um resultado liquido negativo de 171 mil
euros. A faturacao é residual (34,7 mil euros), o que limita fortemente a
capacidade de absorcao dos custos fixos associados a operagao.

U-OLMC-OLMC

A U-OLMC apresenta-se como um contributo importante, com vendas de 1.917
mil euros e um resultado liquido positivo de 402 mil euros. Este desempenho
confirma a viabilidade econdmica da unidade, apesar da sua menor escala face
a Energia.-OLMC apresenta-se como um contributo

A estrutura de custos é significativa, destacando-se:
o Fornecimentos e servigos externos que atingiram 588 mil euros;
e Gastos com o pessoal que ascenderam a 702 mil euros.

Mesmo num contexto de custos elevados, a UOLMC consegue gerar resultado
positivo, o que evidencia uma boa capacidade de geracao de valor e um
potencial de consolidacdo como area complementar estratégica-OLMC consegue
gerar resultado positivo, o que evidencia
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7.4. Demonstracao alteracoes do patrimoénio liquido

Em 2025, o patrimonio liquido cresceu de forma consistente, encerrando o
exercicio em 41.882 mil euros, o que representa um aumento de 2.435 mil
euros (+6,17%) face ao inicio do ano.

O resultado liquido do exercicio ascendeu a 2.650 mil euros, traduzindo-se
numa diminuicao de 1.910 mil euros (-41,89%) comparativamente a 2024.

As reservas aumentaram em 4.561 mil euros, totalizando 36.821 mil euros,
refletindo a aplicacdo dos resultados do exercicio anterior.

Por sua vez, os resultados transitados diminuiram em 215 mil euros, passando
de 1.237 mil euros para 1.022 mil euros, em resultado da corregao retrospetiva
de um erro material relativo ao reconhecimento excessivo de rendimentos
associados a projetos financiados por fundos europeus em exercicios anteriores,
nos termos da NCRF 4.

Nos termos da Ata n.2 55, em reunidao da Assembleia Geral realizada em 31 de
julho de 2025, foi deliberada, por unanimidade, a exclusao da entidade Elusa,
Lda. e a admissao da entidade S317 Consulting, S.A., nao tendo esta alteragao
produzido qualquer impacto no valor do patriménio social.

Este desempenho evidencia uma estrutura financeira sélida e uma gestao
prudente, reforcando as bases para o desenvolvimento sustentado da atividade
futura.

P4ag. 141185



Tabela 21 - Demonstragdo alteragdes do patrimonio liquido

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patrimdnio Liquido da entidade que controla

Valores em €

- Capital/ Agdes Outros _ TGS (ljutmras Resultado
Descricdo Notas L X Prémios de Resultados tosem Excedentes de variagbes no .
Patrimonio (quotas) instrumentos de . Reservas 3 ) L. T liguido do
Subscrito S sl S6mTE emissao transitados . atlvo_s revalorizagao pat’:rm?onlo aiEie
financeiros liquido

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 514 000,00 0,00 226 362,00 0,00 32259918,45 1237 501,37 0,00 0,00 648237,60 4561299,20 39447 318,62
ALTERACOES NO PERIODO
Ajustamentos de transicdo de referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -215 011,52 0,00 0,00 0,00 0,00 -215 011,52
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras alteracBes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 4561299,20 0,00 0,00 0,00 0,00 -4561299,20 0,00

2) 0,00 0,00 0,00 0,00 4561299,20 -215 011,52 0,00 0,00 0,00 -4561299,20 -215011,52
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 2650545,59 2650545,59
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) -1910753,61 2435534,07
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITALNO PERIODO
Subscrigdes de capital/patrimonio 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
Subscrigdes de prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacBes -1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 000,00

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO  (6)=(1)+{2)+(3)+5) 514 000,00 0,00 226 362,00 0,00 36821217,65 1022 489,85 0,00 0,00 648237,60 265054559 41882 852,69
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7.5. Demonstracao de fluxos de caixa

A ADENE apresenta um fluxo de caixa operacional positivo de 7.636 mil euros
(195 mil euros em 2024). O aumento face ao ano anterior é explicado,
sobretudo, pelo pagamento extraordinario efetuado em 2024 ao FITEC, no
montante de 5.369 mil euros, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29
de dezembro. No final de 2025, a ADENE procedeu ainda a subscricdao de
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo no montante de 74.400 mil euros
(64.000 mil euros em 2024), com maturidade de dois dias.

Tabela 22 - Demonstracao de fluxos de caixa

Valores em €

VariagBes %

Fluxos de caixa PAD 2025 2025 vs PAO 2025 vs 2024
(2) (@={LH2)3/(2) (S)={1)-(303/(3)

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes + 19413 759,27 24 646 682,59 19 111 469,40 -21% 2%
Pagamentos a fornecedores - -4 956 534,43 -7 483 726,13 -3970 727,40 -34% 25%
Pagamentos ao pessoal - -7032 661,33 -9 237 000,00 -6 265 340,63 -24% 12%
Caixa gerada pelas operagoes +/- 7 424 563,51 7 925 956,46 8 875 401,37 -6% -16%
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+ -12 137,34 -10 000,00 -6.004,04 21% 102%
Outros recebimentos/pagamentos +/- 223 575,28 -531 061,37 -8 673 918,06 -142% -103%
Fluxos de caixa das actividades operacionais )+ 7 636 001,45 7 384 895,09 195 479,27 3% 3806%

Fluxes de caixa das actividades de investimente
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - -196 371,38 -297 045,00 -3 135,00 -34% 6164%
Activos intangiveis - -410 006,45 -1487 685,13 -622 006,33 -72% -34%
Investimentos financeiros - -74 400 000,00 -58 000 000,00  -64 000 000,00 28% 16%
Qutros activos - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Recebimentos provenientes de:

Ativos intangiveis + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Investimentos financeiros + 64 000 000,00 50 000 000,00 55 000 000,00 28% 16%
Qutros ativos + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Subsidios ao investimento + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Juros e rendimentos similares + 6984,44 14 500,00 15 430,56 -52% -55%
Dividendos + 0,00 0,00 0% 0%
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) +/- -10999 393,39 -9 770 230,13 -9 609 710,77 13% 2%

Fluxes de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Doagbes + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Outras operagdes de Financiamento + 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Pagamentos respeitantes a: 0% 0%
Financiamentos obtidos - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Juros e gastos similares - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Dividendos - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Qutras operagdes de financiamento - 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Varia¢io de caixa e seus equivalentes (11+(2)+(3) -3 363 391,54 -2 385 335,04 -9 414 231 50 A1% -64%
Efeito das diferengas de c&mbio +/- 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 4 709 319,02 19 053 577,16 14 123 550,52 -75% -67%
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo +/- 1345 927,08 16 668 242,12 4709 319,02 -92% 254%
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8. PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

No exercicio de 2025 a ADENE registou um resultado liquido positivo de 2.650
mil euros, gerado essencialmente pelos resultados das atividades na area da
Energia.

Tendo em consideracao a origem dos resultados, propde o Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral, a aplicacao dos resultados do exercicio de
acordo com o ponto abaixo:

a) Transferéncia integral do resultado liquido obtido no periodo, para a conta de
reservas, de acordo com a distribuicao constante na tabela seguinte:

Tabela 23 - Proposta de aplicagdo de resultados

Valores em €

Proposta de aplicagdo de resultados 2025

De Resultado Liguido do Exercicio 2 650 545,59

Para Reservas

Reservas Energia 2418991,20
Reservas Hidrica -170 835,49
Reservas U-OLMC 402 389,88
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9. SUSTENTABILIDADE NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Desempenho econémico

A ADENE apresenta, ao longo dos anos, uma tendéncia de equilibrio sustentavel,
com a consequente variacdo orcamental positiva.

A atividade da ADENE em 2025 conduziu a um resultado liquido de 2.651 mil
euros e a um EBITDA de 2.658 mil euros, que representa 18% (35% em 2024)
dos rendimentos de exploracdo (servigos prestados e subsidios a exploracao).

Evolucdo do desempenho econdmico-financeiro

16 000 000,00

14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00

2021 2022 2023 2024 2025
-2 000 000,00

M Rendimentos de Exploragdo CAPEX/ Investimento EBITDA Resultado Liquido

Figura 20 - Evolugdo do desempenho econémico

Desempenho ambiental e social

A sustentabilidade esta na base da missao da ADENE e faz parte do seu modus
operandi, pelo que todas as atividades sao planeadas e executadas em linha
com principios de preservacdo do ambiente, de eficiéncia de recursos e de
adequada gestdo de residuos, bem como de bem-estar social. Através do seu

, incluindo componente ambiental, a
ADENE procura apoiar o desenvolvimento de iniciativas de caracter social,
educativo, cultural e ambiental, que contribuam para o desenvolvimento
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sustentavel e o bem-estar social, promovidas diretamente ou em parceria com
entidades externas.

Neste enquadramento, em 2025 foram desenvolvidas um conjunto de
iniciativas, sendo que se destacam a prossecucao da implementagdo e
monitorizacao do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 da ADENE, contribuindo
para a melhoraria da eficiéncia do uso dos recursos.

Na componente social, destaca-se a continuagdao da implementagao do
programa de voluntariado em articulacao com a Associacao Pedalar Sem Idade
Portugal e com a Associagdao Portuguesa contra a Leucemia, com a realizagao
de uma acao de formacdo para os voluntarios da ADENE e realizacdo do primeiro
passeio para utentes da casa de acolhimento da Associagao Portuguesa contra
a Leucemia. Realizagcao de atividades de apoio a organizagdes sociais, como a
associacdo CRESCER, através de apoio técnico ao projeto “POWGEN" (formagao
profissional de migrantes na darea das energias renovaveis e eficiéncia
energética), a realizacdo de uma acao de sensibilizacdo para colaboradores da
ADENE sobre a agao desta associacao e pessoas em situagao de sem abrigo e
uma recolha de doacOes para os utentes da associacdo; a Fundagao AFID -
Associacao Nacional de Familias para a Integracdo da Pessoa Deficiente, no
ambito de atividades relacionadas com o MOVE+; Instituto Portugués do Sangue
e da Transplantacao, I.P., com a realizacao de duas dadivas de sangue com a
participacao de 16 colaboradores da ADENE. A realizacao destas atividades é
um espelho de como a ADENE procura contribuir para o desenvolvimento
ambiental, social e bem-estar de todos, incluindo das comunidades com as quais
interage.
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10. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O
TERMINO DO EXERCICIO

Na Certificacdo Legal de Contas, referente ao exercicio de 2023, consta a
seguinte énfase:

"Na conta 59 - "“Outras Variacbes nos Fundos Patrimoniais” esta
relevado um saldo credor, no valor de € 648.237,60 decorrente de uma
reducdo do Fundo Patrimonial Social (Patrimdnio/Capital), deliberada em
Assembleia Geral extraordinaria, de 17 de outubro de 2017 (ata n.© 35).
Tal deliberacao nao tem acolhimento em nenhum dos pressupostos
constantes do Cddigo das Sociedades Comerciais (Art.© 94.0), de
aplicacdo subsidiaria a ADENE, pelo que se trata de uma deliberacao
anulavel, nos termos do art.© 58.° do mesmo diploma. Sem prejuizo do
prazo previsto para a anulacdo da deliberacdo se ter esgotado
entendemos que, por se tratar de uma redugdo do Fundo Patrimonial
Social (Capital) ndo justificada, a mesma devera ser revertida.”

Para sustentar esta énfase, a ADENE solicitou um parecer juridico, que veio
a ser emitido a 25 de janeiro de 2025 e, que na sua conclusao, refere:

"A inexisténcia de partilha de lucros nas Associacoes justifica a auséncia
de reservas obrigatdrias legais, de onde decorre que ndo houve a
violacdo de qualquer norma legal de caracter imperativo ao registar-se
contabilisticamente parte da quantia correspondente ao Patrimdnio
Social noutra rubrica. No limite, estar-se-ia perante uma violagao dos
estatutos que, contudo, apenas mencionam a obrigacdo minima de
contribuicdo por cada associado do valor de EUR 1.000 e de os
organismos publicos atuantes diretamente no dominio da politica
energética e no setor da energia tutelados pelo membro do Governo
responsavel pela area da energia deterem, conjuntamente, mais de
metade da contribuicdo para o patrimdnio social.”
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ANEXO I - IDENTIFICACAO E REMUNERACAO
DOS ORGAOS SOCIAIS

Os o6rgaos sociais da ADENE na vigéncia do Conselho de Administracdo em
fungdes em 2025 sdo identificados na tabela abaixo.

Tabela 24 - Orgéos sociais ADENE, com Conselho de Administracdo

‘ Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Artur Reis Lami 01/08/2023 - 31/07/2026
Primeiro Manuel Allen Valenga 01/08/2023 - 31/07/2026

Secretario

Segundo Madalena Coelho da Rocha 01/08/2023 - 31/07/2026
Secretario

Conselho Fiscal

Fernando José Peixinho de
Presidente 01/08/2023 - 31/07/2026
Araudjo Rodrigues (ROC)3 108/ 107/

Vogal Filipe Campos Silva 01/08/2023 - 31/07/2026

(aguarda nomeacao pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, em
Vogal cumprimento do disposto no artigo 22.9, n.% 2 do Decreto-Lei n.°
223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagao)

Conselho de Administracao

Presidente? Nelson Lage 01/08/2023 - 31/07/2026
Vice-Presidente> |Bruno Veloso 01/08/2023 - 31/07/2026
Vice-Presidente |Ana Paula Rodrigues 01/08/2023 - 31/07/2026

3 Nos termos dos Estatutos da ADENE o Presidente do Conselho Fiscal é o ROC.

4 Constitui a Direcdo Executiva da U-OLMC nos termos do n°1 do artigo 30°-B dos Estatutos da ADENE.

5 Constitui a Diregdo Executiva da U-OLMC nos termos do n°1 do artigo 30°-B dos Estatutos da ADENE.
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T N

Vogal nao
9 ) Teresa Ponce de Ledo 01/08/2023 - 31/07/2026
executivo
Vogal nao
. Bruno Sousa 29/12/2023 - 31/07/2026
executivo

(6rgao estatutario nunca constituido, prevé-se a sua constituicdo durante o triénio
2024-2026)

Por deliberacao da Assembleia Geral da ADENE de 27/07/2023, conforme
lavrado na sua ata n.° 50, o mandato dos membros dos 6rgdos sociais da ADENE
(Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal),
considerando que estes iniciaram as suas fungdes no dia 1 de agosto de 2023,
e foram eleitos para um mandato de 3 anos, em conformidade com o previsto
no n.° 2 do artigo 13.° dos Estatutos da ADENE em vigor, terd o seu termo a
31/07/2026, ou seja, decorridos 3 anos desde o seu inicio efetivo.

Por deliberacao da Assembleia Geral da ADENE de 29/12/2023, conforme
lavrado na sua ata n.° 51, procedeu-se a designacdo do novo vogal nao
executivo, passando a assumir estas fungoes o Dr. Bruno Sousa.

Os elementos curriculares do Conselho de Administracao sao apresentados em
seguida:

e Nelson Lage, Presidente

Licenciado em Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais, com mestrado
executivo em Gestdao e Desenvolvimento de Lideranca, pela Catdlica Lisbon
School of Bussiness Economics. Tem mais de 15 anos de experiéncia no setor
publico nas areas de energia, inovacao e relacdes internacionais.

Foi Adjunto e Chefe de Gabinete em Substituicdo no Gabinete do Secretario de
Estado Adjunto e da Energia no XXII Governo Constitucional, bem como Adjunto
do Secretario de Estado da Energia do XXI Governo Constitucional. Foi Assessor
do Gabinete do Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnoldgico no XVII e Adjunto do Gabinete do Secretario de Estado de Energia
e Inovagcao no XVIII Governos Constitucionais. Foi membro da Task Force
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Ministerial “Compromisso para o Crescimento Verde” no XIX Governo
Constitucional, responsavel pela area da comunicagdo e internacionalizagao.

Integrou os quadros da ADENE em 2011, tendo desempenhado funcdes de
gestor no PNAEE-FEE, bem como também foi gestor de comunicacdo e
marketing, assessor de relagoes internacionais da Direcao-Geral e coordenador
do CINERGIA, Centro de Informagao Energia.

E atualmente, em regime de pro bono, diretor executivo do REACH ALLIANCE
Global Network e membro do Conselho de Administracao da Foundation Alliance
of Civilizations.

e Bruno Veloso, Vice-Presidente

Doutorando em Sistemas Energéticos e Alteragdes Climaticas na Universidade
de Aveiro e Mestre em Engenharia Eletrénica e Telecomunicacdes, pela
Universidade de Aveiro.

Foi assessor do Conselho de Administracao da ADENE.

Foi Membro da Comissdo Executiva do Fundo de Apoio a Inovacao e Presidente
da Assembleia de Participantes do Fundo de Capital de Risco FAI Portugal
Ventures Energias.

Foi Engenheiro de Telecomunicagdes e quadro superior na Vodafone Portugal,
Comunicagdes pessoais, S.A. e Consultor da Empresa Justbit, desenvolvendo a
sua atividade profissional na PT Inovagdao, onde realizou o seu estagio
profissional nos Servigos de Engenharia e Gestao.

Foi ainda Deputado a Assembleia da Republica na X Legislatura.

« Ana Paula Rodrigues, Vice-Presidente

Licenciada em engenharia do ambiente pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL) com uma pds-graduacao em Gestao
de Sistemas Ambientais pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa.

Com mais de 25 anos de experiéncia nas areas do ambiente e da agao climatica
foi entre 2022 e 2023 Diretora do Departamento de Alteragdoes Climatica da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Entre 2017 e 2022 foi assessora do
Ministro com a tutela do Ambiente e da Acdo Climatica para as areas das
politicas de clima e energia, tendo acompanhado também a area comunitaria e
internacional deste ministério. Ao longo da sua vida profissional desempenhou
diversos cargos de gestdo e coordenacao de projetos na area do ambiente e da
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acao climatica, tendo sido assessora do Conselho Diretivo da APA, gestora de
projeto sénior e coordenadora adjunta no Secretariado Técnico do Comité
Executivo da Comissdao para as Alteracées Climaticas e Fundo Portugués de
Carbono. Foi assessora do Secretario de Estado do Ambiente do XVII Governo
Constitucional (2007), Auditora Ambiental Adjunta do Ministério do
Equipamento Social, entre 2000 e 2007, e técnica superior na Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Algqueva (EDIA, S. A.), entre 1995 e 2000.

e Teresa Ponce de Leao, Vogal nao executiva

Doutorada em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela Universidade
do Porto (FEUP), docente da FEUP e Investigadora Sénior do Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia do Porto e
Presidente do Conselho Diretivo do LNEG desde 2009 e Presidente do Conselho
de Administracdao da Associacao Portuguesa de Veiculos Elétricos desde 2016.

Foi Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Engenharia,
Tecnologia e Inovagao (2004-2019), Vice-Presidente da ADENE (2011-2016),
Presidente do EuroGeoSurveys (2016-2018).

Membro fundador da European Energy Research Aliance e membro do Comité
Executivo, Vice-Presidente da European Sustainable Energy Innovation Alliance,
representante nacional no Committee of Energy Research and Technology da
International Energy Agency, membro e relator do Grupo Consultivo para a
Educacao e Ensino em energia, membro e relator do Grupo Consultivo do
Roteiro Integrado H2020 e H2020 sobre as infraestruturas de investigagao,
incluindo e-infraestruturas. Membro do Conselho Consultivo da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho, membro do EU High Level Group of
European Innovation Partnership on Raw Materials (até 2018) e Vice-Presidente
do Expert Group on Resource Management of United Nations.

« Bruno Sousa, Vogal nao executivo

Licenciado em Direito, pela Universidade Lus6fona do Porto, foi Subdiretor-geral
na Direcao-Geral de Energia e Geologia entre 2023 e 2024.

Desempenhou fungdes de conselheiro técnico no nlcleo energia na
Representacao Permanente de Portugal junto da Unidao Europeia entre 2019 e
2023. Esteve no Gabinete do Secretario de Estado da Energia, no Ministério do
Ambiente e da Transicdo Energética entre 2018 e 2019, do XXI Governo
Constitucional, como técnico especialista.
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Desempenhou ainda as fungdes de técnico superior, jurista, na Secretaria -Geral
da Economia (2015-2017). Assessor juridico, no Estado-Maior do Exército (2013
-2015); assessor juridico, na Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos
do Exército Portugués (2011-2013) e assessor juridico, na Reparticao de Abonos
da Direcao de Servicos de Pessoal do Exército Portugués (2009-2011).

Apresenta-se na tabela abaixo a informacdo relativa a remuneracdo dos 6rgaos
sociais da ADENE, sob vigéncia do Conselho de Administracdo atual.

Tabela 25 - Remuneragdo dos érgdos sociais ADENE, com Conselho de Administragédo

Encargos

Orgio social Remuneracgao anual obrigatérios Outros
Mesa da Assembleia 1.957,07 € -
Conselho Fiscal 927,03 € 46.255,94 €
Conselho de Administracao 284.541,45 € 61.153,37 € =

O Estatuto Remuneratério Orgdos Estatutdrios ADENE (aprovado por
deliberacao da Assembleia Geral de 31/07/2020, lavrada na sua ata n.° 41, na
sua atual redagao aprovada por deliberacao da Assembleia Geral de
29/12/2020, doravante “Estatuto Remuneratério”) e os principios de
exclusividade, deveres, avaliacdo de desempenho, responsabilidade, ética e
boas praticas a observar pelos 6rgaos Estatutarios da ADENE deve ter por
referéncia os valores mensais de remuneragao e os principios definidos no
Estatuto do Gestor Publico aplicavel ao setor publico empresarial do Estado no
que respeita aos Orgéos de Gestdo, adaptados a realidade da ADENE,
nomeadamente e sem excluir, as regras aplicaveis as remuneracdes e todos os
beneficios atribuidos aos seus colaboradores no ambito do estabelecido no
Cddigo do Trabalho, aplicavel a ADENE por forgca do artigo 25.° do Decreto-Lei
n.0 223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagao, as quais devem ser
aplicadas aos membros do Orgdo de Gestdo da ADENE em igualdade de
circunstancias, incluindo subsidios de férias, de Natal ou equivalentes, e a sua
contratualizagdao em contratos de mandato de gestao (cfr. ponto 1) do Estatuto
Remuneratério Orgdos Estatutdrios ADENE.

As regras para a fixacdo da remuneracdo dos membros dos Orgdos de Gestdo
encontram-se previstas no ponto 4 do Estatuto Remuneratdrio, ndo se lhes
sendo aplicavel o estatuto do Gestor Publico (aprovado pelo Decreto Lei n.0
71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacao) na medida em que a ADENE
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nao esta incluida no setor empresarial do Estado e, como tal, ndo se lhe aplicam
0s regimes remuneratorios e os limites em vigor para outras entidades sujeitas
ao controlo publico, competindo a sua Assembleia Geral, nos termos legais e
estatutarios, fixar um regime remuneratério adequado.

A Assembleia Geral, por deliberacao de 31/07/2020, lavrada na sua ata n.° 41,
constituiu e elegeu uma Comissdao de Remuneragdes composta pelo Presidente
do Conselho Fiscal, por ineréncia, e pelo representante do associado APA e o
representante do associado GALP, ao abrigo do disposto no ponto 10 do Estatuto
Remuneratodrio. A remuneragao dos atuais membros do C)rgéo de Gestao foi
aprovada por deliberacao da Assembleia Geral de 31/07/2020, lavrada na sua
ata n.% 42. A determinagao da classificacao da ADENE tem por base a tabela de
classificacdo que divide em 3 grupos (A, B e C) as entidades do setor
empresarial do Estado constante da Resolugao do Conselho de Ministros (RCM)
n.° 16/2012, na sua atual redacao, e é realizada em funcao da média ponderada
da pontuacdo atribuida em cada um dos indicadores, tendo em consideracdo os
indicadores de "Contributo do esforco financeiro publico para o resultado
operacional", "Volume de emprego", "Ativo liquido" e "Volume de negdcios" (cfr.
ponto 3 do Estatuto Remuneratério). O apuramento desta classificacdo, a data,
posiciona a ADENE como integrando o grupo C, com as remuneragdes mensais
para seu Orgéo de Gestao previstas no ponto 4 do Estatuto Remuneratério. Nos
termos da alinea c. do ponto 10) do Estatuto Remuneratério, considerando os
principios estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico e demais boas praticas
aplicaveis, a Comissdao de Remuneracoes estabelece critérios objetivos com a
aprovacao dos Planos de Atividades e Orcamento, avalia e propde a Assembleia
Geral a atribuicdo de prémios de gestdao do exercicio e/ou mandato aos
membros do Orgdo de Gestdo. Os membros do Orgdo de Gestdo atualmente em
funcdes renunciaram a atribuicdo de prémios de gestao.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral auferem uma remuneracgao fixa por
cada reunidao em que estejam presentes, pelo exercicio da sua atividade em
tempo parcial, aprovado por deliberagao da Assembleia Geral de 31 de julho de
2020, em sede da sua 42.2 reunidao, em cumprimento do disposto no ponto 8)
do Estatuto Remuneratério, atualmente em vigor.

Através de email dirigido a Unidade de Gestao de Recursos da ADENE, o Primeiro
Secretario da Mesa da Assembleia Geral, renunciou a respetiva remuneracao,
pelo que nao a aufere.

Pelo exercicio de Presidente do Conselho Fiscal e de Revisor Oficial de Contas,
a Assembleia Geral deliberou em 31 de julho de 2020, em sede da sua 42.2
reuniao, atribuir ao Presidente do Conselho Fiscal o valor pago a tempo parcial
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em 12 prestagdes mensais, em cumprimento do disposto nos pontos 8) e 9) do
Estatuto Remuneratério.

Os dois Vogais do Conselho Fiscal (apenas um foi eleito até a presente data‘)
auferem uma remuneracgao fixa por cada reuniao em que estejam presentes,
pelo exercicio da sua atividade em tempo parcial, conforme aprovado por
deliberacao da Assembleia Geral de 31 de julho de 2020, em sede da sua 42.2
reunidao, em cumprimento do disposto no ponto 8) do Estatuto Remuneratorio.

Com a entrada em funcgdes do atual Conselho de Administracdo, o niumero de
membros executivos foi reduzido de cinco para trés membros, passando a existir
2 vogais nao executivos.

Os membros executivos do Conselho de Administragcao (Presidente e Vice-
Presidentes) auferem as remuneragdes pelo exercicio a tempo inteiro e
exclusivo das suas fungdes, conforme previsto no ponto 4) e subalinea i. do
ponto 7) do Estatuto Remuneratério.

Os membros ndao executivos do Conselho de Administragdao (Vogais) auferem
uma remuneracao fixa por cada reunido em que estejam presentes, pelo
exercicio da sua atividade em tempo parcial, nos termos do ponto 4) e da
subalinea iii. do ponto 7) do Estatuto Remuneratdrio. A presente data, ambos
os Vogais nao executivos do Conselho de Administragao, eleitos para o mandato
em curso, renunciaram a referida remuneracao, pelo que nao a auferem.

Os membros do Conselho de Administracao nao usufruem de nenhuma
atribuicdo de viatura em particular para a atividade profissional da ADENE.

6 O segundo vogal do Conselho Fiscal ndo foi eleito durante a 42° reunido da Assembleia Geral porque o mesmo deve ser
designado sob proposta da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, o que até a presente data ainda ndo ocorreu.
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Tabela 26 - Remuneragao do Conselho de Administragao

Designacao e
aprovacao de Remuneragao mensal bruta (€) Remuneragao Anual (€)
Remuneragao
Mandato
Remuneracga SIS G e
N Repreg:,entag VELEVC

2020/2023

Presidente  Nelson Lage AG 01/08/2020 5 022,08 € 2 008,83 € 7 030,91 € 97 940,00 € 6 730,72 € 104 670,72 €
2023/2026
2022/2023 Vice-

. Bruno Veloso  AG 01/07/2022 4 519,87 € 1 807,95 € 6 327,82 € 88 146,57 € 1363,63 € 89 510,20 €

2023/2026 Presidente
2023/2026 g2 Ana Paula AG 01/05/2023 4519,87 € 1 807,95 € 6 327,82 € 88 146,57 € 2213,96 € 90 360,53 €

Presidente Rodrigues

7 Os valores de remuneracgdo variavel aqui identificados incluem somente valores associados a ajudas de custo e despesas de deslocagées em viatura propria recebidas nos termos legais
pelos membros dos Orgdos Sociais.
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Tabela 27 - Encargos obrigatdrios e beneficios sociais do Conselho de Administragéo

Encargos obrigatérios

Valor do subs Regime de protecio social Med Seguro de Seguro de
refeicao 9 P ¢ trabalho vida saude

Conselho de Administracao
Encargo Seg_uranga Encargo anual Encargo Encargo Encargo Encargo
ELTE] social/CGA ELIE] ELTTE] ELIE] ELITE]

Nelson Lage 10,2 1 440,60 € 22,30% 21 840,00 € 23,75 € 0,0 785,32 € 0
Bruno Veloso 10,2 1 999,80 € 22,30% 19 656,69 € 23,75 € 0,00 785,32 € 0
Ana Paula Rodrigues 10,2 1 858,69 € 22,30% 19 656,69 € 23,75 € 0,00 785,32 € 0

8 Aos membros do Conselho de Administragéo aplicam-se todos os Encargos Obrigatorios legalmente previstos decorrentes das remuneracdes aprovadas em Assembleia Geral e em
conformidade com os seus contratos de mandato de gestdo, tendo por esta via acesso aos beneficios atribuidos de forma transversal e idéntica a todos os colaboradores da ADENE,
designadamente, mas ndo excluindo, seguro de salide ou subsidio de mobilidade, entre outros. Os membros do CA ndo usufruem de nenhuma viatura da ADENE para uso pessoal.
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ANEXO II - MISSAO, VISAO E VALORES

A ADENE tem como Missao o desenvolvimento de atividades de interesse
publico na area da energia e suas interfaces com outras politicas setoriais, em
articulacdo com as demais entidades com atribuicbes neste dominio, incluindo
a eficiéncia energética na mobilidade e a eficiéncia hidrica.

A ADENE tem como Visao ser uma instituicdo agregadora que mobiliza e
dinamiza a aplicacdo da politica publica, parceira de exceléncia do setor
empresarial e associativo, proxima do cidadao, contribuindo para reforcar o
posicionamento de Portugal na linha da frente da descarbonizacao e da transicao
energética.

Os Valores da ADENE, redesenhados com a colaboragdao de toda a
organizagao, sao:

e Cooperacao: Valorizamos o trabalho coletivo e a rede de parceiros
institucionais, integrando e conciliando perspetivas e visOes
complementares, promovendo a colaboragdao e a cooperagao com 0s
diferentes stakeholders para a prossecugao de objetivos comuns.

e Inovacao: Promovemos a partilha de conhecimento, dinamizamos e
fomentamos alteragdes comportamentais, criando mais valor para a
sociedade.

e Referéncia: Somos uma entidade de referéncia com um papel
determinante para a transicdo energética e acrescentamos confianga nos
nossos resultados, garantindo os mais elevados padroes de ética e de
qualidade, aplicando rigor e competéncia em todas as areas em que
atuamos, através dos nossos profissionais de exceléncia.

Sustentabilidade: Criamos impacto na sociedade através de acgdes e ideias
inovadoras na procura de solucdes de eficiéncia para a descarbonizagao,
contribuindo para o reforgo da sustentabilidade ambiental, social e econémica.
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ANEXO III - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ADENE consolida a sua estratégia e visdo,
evidenciando a capacidade de prosseguir as suas atividades com clareza e
transparéncia, reforcando as suas dimensdes técnicas, de cooperagao
institucional, de literacia energética e climatica, e de comunicagdao, na
prossecucgao dos seus objetivos e mantendo a sua utilidade no que diz respeito
a prossecucao da politica publica.

Conselho de Administracao

Nelson Lage Bruno Veloso Ana Paula Rodrigues
Presidente Vice Presidente Vice Presidente
Comunicacao Encarregado de Apoio Técnico Externo
Estrategica Protecdo de Dados Paulo Librio
Mrio Ribeiro Anténio Trigo Paulo M. Santos
oLMC
Operador
= . =~ . Logistico de
Vogal N3o Executivo  Vogal N3o Executivo Mfdan;a de
Bruno Sousa Teresa Ponce de Ledo Comercializador
Paulo Santos Rui Fragoso Manuel Casquico Marina Alves Jorge Marques Luis Silva
Sustentabilidade e Edificios e Indistria e Estratégia, Formagdo, Cooperagdo e
Mobilidade Eficiéncia de Transi¢do Politicas e Informag&o e Relages
Recursos Energética Projetos Educagdo Institucionais
Patricia Corigo Nuno Baptista Paulo Calau Pedro Mateus
Roxanne Garrana
Neuza Rosa
Hélder Rodrigues Gorete Soares
Paulo Nogueira Tiago Vicente
Joana Fernandes Sofia Cordeiro
Joana Saraiva Rita Branco Alexandre Van Zeller Cliudia Ferreira Sara Rivera Susana Simdes
Financeira e Juridicae Sistemas e Gestdo de Comunicacdo e Gabinete de
Controlo Compliance Tecnologias de Recursos Marketing Apoioa
Informagio Gestdio
(assume Diretora) (assume Diretora) (assume Diretor)
Tania Miranda (interina) Susana Palma

Eliséngela Soares
(assume Diretor)
Ana Fernandes Rita Santos
Rute Fragata

Jodo Mata

Figura 21 - Estrutura organizacional ADENE

P&ag. 158185



Destacam-se as competéncias das Direcoes/Unidades:
DIRECOES TECNICAS E APOIO FUNCIONAL
Direcao de Sustentabilidade e Mobilidade (DSM)

A DSM ¢ responsavel pelo desenvolvimento de atividades na area da
sustentabilidade, da eficiéncia hidrica, da economia circular, do mercado de
carbono e da mobilidade sustentavel. Neste ambito, é responsavel pelo
desenvolvimento, consolidacdo e gestdo de sistemas de classificagao voluntarios
(CLASSE+, AQUA+ e eCIRCULAR) e de instrumentos e iniciativas inovadores
(portal casA+) que estimulem a adocdo de praticas mais sustentaveis pelas
organizacdes e pelos cidaddos, especialmente nas areas da eficiéncia
energética, hidrica e do uso de recursos e da economia circular, assentes numa
abordagem de inovacdo para a sustentabilidade. E igualmente responsavel por
promover uma mobilidade mais eficiente e sustentdvel, designadamente
através de sistemas de classificacao voluntarios (MOVE+) e da disponibilizacao
de informacao que suporte melhores decisdes do consumidor e de entidades
publicas ou privadas. Cabe ainda assegurar um conjunto de atividades de
operacionalizagdo do MVC e de coordenacdao da Rede Espaco Energia, em
articulagdo com outras areas da ADENE.

Direcao de Edificios e Eficiéncia de Recursos (DEER)

A DEER é responsavel por assegurar atividades que visam promover a
descarbonizacdo do setor dos edificios, gerindo e promovendo a certificacao
energética e apoiando as estratégias de renovacdo do edificado, bem como as
iniciativas nacionais e europeias neste dominio, sendo ainda responsavel pelo
desenvolvimento do sistema de gestdo e certificacdo legalmente atribuido a
ADENE na area dos edificios (SCE). A DEER apoia igualmente a utilizagdo
eficiente de recursos, quer através da operacionalizacgdo do Programa
ECO.AP2030 bem como de outras iniciativas conexas.

Direcao de Industria e Transicao Energética (DITE)

A DITE é responsavel por fomentar a producdo de energia descentralizada, com
a promocao dos projetos de autoconsumo e comunidades de energia renovavel,
apoiando consumidores e promotores na transicao energética, assegurando a
inclusdo de todos os cidadaos. Através do portal Poupa Energia, desenvolve
acoes sobre o mercado de eletricidade e gas natural, agilizando o processo de
mudanca de comercializador com base numa escolha informada. E ainda
responsavel pela gestdo operacional legalmente atribuida a ADENE na area da
industria, no ambito do SGCIE e promove ac¢des junto dos varios setores de
atividade industrial, incluindo através do Roteiro da Industria. Desenvolve ainda
atividades no ambito das energias renovaveis da economia azul, contribuindo
assim para a indUstria nacional deste importante setor.
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Direcao de Estratégia, Politicas e Projetos (DEPP)

A DEPP é responsavel por assegurar a abordagem integrada do trabalho
desenvolvido, garantindo o alinhamento com a estratégia de médio-longo prazo
para o posicionamento da ADENE. E ainda responsavel pelo suporte funcional
ao desenho do planeamento estratégico, pelo apoio ao desenho e monitorizacdo
de politicas publicas, em estreita articulacdo com as restantes Diregoes, e ainda
pelo desenvolvimento, execucdao e gestao de projetos técnicos de inovacao,
cofinanciados, de cariz nacional e internacional, associados as diversas areas
tematicas da ADENE.

Direcao de Formacgao, Informacao e Educacao (DFIE)

A DFIE é responsavel por promover a formagao, informagdo, capacitacao e
sensibilizacdo para a transicdo energética e climatica e a promocao da
sustentabilidade junto dos cidaddos, empresas e outras organizacdes. E ainda
responsavel pela gestdao da Academia ADENE, focando a sua atuagao no
desenvolvimento de competéncias nas varias areas tematicas necessarias a
transicdo climatica, apostando na criagdao de competéncias verdes através da
formacdo, destacando-se a formacdo de técnicos qualificados. E também
responsavel pela realizacdo de estudos e pela divulgacdo de informacao sobre
energia, designadamente através do Observatério da Energia e pela capacitagao
para a literacia energética e climatica, junto dos cidaddos, das escolas,
universidades, associacoes e outras entidades parceiras.

Direcao de Cooperacao e Relagcoes Institucionais (DCRI)

A DCRI é responsavel por promover as relagdes institucionais da ADENE,
baseadas no didlogo ativo, eficaz e continuado com outras organizagdes, em
particular entidades publicas e associacdes do setor da energia e do ambiente,
e fomentar a colaboragao e cooperagao institucionais, a nivel nacional e
internacional, através do estabelecimento de acordos e da concretizacdao de
parcerias em todas as areas de atividade da ADENE. E ainda responsavel pela
Coordenacao do Pacto de Autarcas para o Clima e a Energia.

UNIDADES DE SUPORTE E OUTRAS
Unidade Financeira e de Controlo (UFC)

A UFC é responsavel pelas atividades relacionadas com a sua missao de
contabilidade, orgamento, tesouraria e controlo de gestdo, bem como pelo apoio
as restantes Direcdes/Unidades no acompanhamento do reporte financeiro dos
projetos cofinanciados, e restantes atividades internas. Sistematiza, ainda, a
informacdo para interagdo com DGO, INE, Secretaria-Geral do Ministério do
Ambiente e Energia, Secretaria de Estado da Energia, Tribunal de Contas.
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Unidade Juridica e de Compliance (UJC)

A UIC é responsavel por assegurar, através da area Juridica, o apoio juridico
transversal a toda a atividade da ADENE. Tem ainda concentrada a sua atividade
em matéria de direito regulatério da energia, no que diz respeito a preparagao
de contributos para legislacao do setor.

A UIC integra a area das Compras, responsavel pela tramitacao dos processos
de contratacdo publica, em conformidade com as regras juridico-orcamentais a
gue a ADENE se encontra atualmente sujeita.

A UJC acompanha as interagdes da ADENE perante entidades administrativas e
judiciais para efeitos de registo comercial, de marcas, entre outros.

Unidade de Sistemas e Tecnologias de Informacgao (USTI)

A USTI é responsavel por promover e executar a transformacdo digital da
ADENE, incluindo a definicao e desenvolvimento das tecnologias de informacgao
€ comunicacdao essenciais a sua atividade. Realiza igualmente o
desenvolvimento e suporte a operacao dos diversos servigos, portais e sistemas
de informacdo da ADENE. E a Unidade que garante também o apoio informatico
a desmaterializacdo de processos e ao estabelecimento de vias para trabalho
remoto.

Unidade de Gestao de Recursos (UGR)

A UGR é responsavel por dinamizar um clima de elevada motivagdao e
desempenho, atraindo, desenvolvendo e retendo recursos humanos qualificados
e adequados a missao da ADENE. Assegura também a gestdo da saude e
seguranca no trabalho, o respeito pelas normas e regulamentos aplicaveis, a
promocdao de formacdao continua, a criacdo de um ambiente saudavel de
trabalho, a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar, a transparéncia
e a equidade no desenvolvimento da sua atividade. Promove ainda a
implementacao e melhoria continua de procedimentos para assegurar uma
gestao eficiente dos bens e recursos e garante a logistica associada a instalagoes
e recursos materiais, fomentando um ambiente de trabalho colaborativo e
integrado, essencial para o sucesso global da organizagao.

Unidade de Comunicacao e Marketing (UCM)

A UCM é responsavel pela comunicacao interna e externa, dando a conhecer o
trabalho da ADENE junto do grande publico, potenciando a aproximagao ao
consumidor. E ainda responsavel por reforcar a presenca da ADENE na imprensa
tradicional, nas redes sociais e junto dos seus parceiros, bem como estar na
linha da frente na organizacao e promogao de eventos, parcerias e de politicas
publicas.
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Gabinete de Apoio a Gestao (GAG)

O GAG é responsavel por prestar apoio técnico especializado aos érgaos de
direcao, no exercicio das suas competéncias, no ambito do reforco da qualidade
da gestao interna, do desenvolvimento organizacional, do contacto com o
cidadao, e da responsabilidade social.

Apoio Técnico Externo

O ATE é responsavel pelo apoio técnico a programas de apoio ou financiamento
em matéria de eficiéncia energética e outras areas técnicas em que possua
capacidade técnica, dando resposta a solicitagdes externas de apoio.

Operador Logistico de Mudanca de Comercializador (OLMC)

A Unidade OLMC é responsavel por garantir transitoriamente a atividade
operacional de Gestdao dos Processos de Mudanca de Comercializador - de
eletricidade (SEN) e de gas (SNG), através da disponibilizacdo de uma
plataforma informatica (portal OLMC) de servico partilhado que Ihes permite
garantir o cumprimento das diretivas e regulamentos da ERSE relativos a
mudanca de comercializador de eletricidade e de gés. E ainda responsavel pela
gestdao e manutencao da plataforma eletrénica de logistica de mudanca de
comercializador e por assegurar a prestacdo de informacdo a ERSE até a
atribuicao da licenca de OLMC e de agregador, nos termos do disposto no artigo
153.09 e no artigo 292.9, n.° 1 do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de janeiro.

Pag. 162|185



ANEXO IV - PILARES DE ATUACAO
ESTRATEGICOS

De acordo com a Visao da ADENE, foram definidos cinco pilares estratégicos,
consolidados através do desenvolvimento de atividades no ambito das suas
diversas areas de atuacdao e que contribuem para o reforco do posicionamento
da Agéncia e para o robustecimento das suas seis areas tematicas de trabalho.

=20

Areas de atuacao
Agéncia para a Energia
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Apcic a0
desenho e &
implementagio
de politicas
plblicas

Integragio de areas
e relacdo com a
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Figura 22 - Modelo conceptual ADENE

Os seguintes objetivos constituem a génese de cada pilar estratégico:

e Integracao de areas e relacao com a politica publica: consolidar e
melhorar as areas core ja existentes na ADENE ligadas a certificacdo e
classificagdo, continuando a capacita-la nas dareas da eficiéncia
energética, da eficiéncia hidrica, da economia circular e da mobilidade,
garantido a sustentabilidade; desenvolver e colaborar na elaboragao,
implementacdo e monitorizacdo de novas medidas de politica publica
(ex., CER e produgao descentralizada, edificios sustentaveis e pobreza
energética) e no reforco dos programas ja em funcionamento (como o
Programa ECO.AP 2030); potenciar a transferéncia de conhecimento, a
partir da participacdo aproveitando relagdes institucionais ja existentes e
estabelecendo novas parcerias.

Pag. 163185



Aposta no apoio técnico, na qualificacao e informagao ao cidadao:
reforcar a exceléncia da Academia ADENE na formacado e qualificacao de
técnicos, realizar acdes de divulgacao e sensibilizagcao relacionadas com
as diversas areas de politica publica em que a ADENE participa; promover
acoes de educdo e literacia energética para o publico em geral junto de
escolas, associacdes e outras entidades com quem se estabelecam
parcerias, usando a Rota da Energia como meio fulcral de intervengao;
preparar acdoes e estudos no ambito do Observatério da Energia,
potenciando o tratamento de dados e a sua disponibilizacao publica.
Reforco da cooperacao e redes institucionais: criar parcerias
estratégicas - nacionais e internacionais, melhorar a cooperacao e as
redes ja existentes com as entidades do meio académico e cientifico,
confederagdes empresariais, instituicoes de inovacdo, autarquias,
agéncias de energia locais/regionais e as tutelas da energia e ambiente;
reforco da cooperacao com os PALOP e dinamizagcdo das redes
internacionais e apoio em eventos.

Aproximacao a sociedade: potenciar os beneficios da atuacdao da
ADENE e a prossecucao do interesse publico através de uma presenca
efetiva junto da comunidade e de uma comunicagao assertiva e eficaz.
Capacitacao interna e desenvolvimento organizacional: fomentar
uma atuacdo de exceléncia, através da continuidade no recrutamento de
técnicos com elevado valor acrescentado e da capacitagdo do corpo
técnico, de processos e sistemas de informacao robustos, de um sistema
orcamental e de reporte agil e eficaz, bem como da melhoria da
qualidade, responsabilidade e transparéncia da gestdo em linha com as
boas praticas de boa governacao.

Os pilares estratégicos e o desenvolvimento das diversas areas de atuacao
concorrem para o desenvolvimento das seguintes areas tematicas:

Eficiéncia energética: fomentar a aplicacdo do principio da Eficiéncia
Energética primeiro a edificios, processos intensivos em energia e
produtos, como via prioritaria para a descarbonizagao;

Eficiéncia hidrica: contribuir para a resiliéncia hidrica do pais, através
de referenciais e sistemas baseados na reutilizacao e no uso eficiente da
agua em edificios, processos e produtos, partindo do nexus dgua-energia;
Energias renovaveis: contribuir para a transicao energética, apoiando
o reforgo do autoconsumo e das CER e da promogao da diversificagao de
fontes de energia renovavel;

Consumidores e pobreza energética: reforcar a participacao ativa e
informada dos consumidores no mercado da energia e contribuir para a
constituicdo de CER e para o combate a pobreza energética;

Economia circular: contribuir para a resiliéncia ambiental e econémica
do pais, através de critérios de circularidade aplicaveis a processos e
produtos, consumidores de recursos energéticos, hidricos e materiais;
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e Mobilidade: potenciar a descarbonizacdo da mobilidade, através da
criacdao de sistemas e referenciais para frotas eficientes e para a
mobilidade sustentavel.

E pretendido que o conjunto das atividades a desenvolver seja executado de
forma integrada®, potenciando sinergias, através de processos, projetos,
programas ou iniciativas que concorram simultaneamente para os objetivos de
diferentes areas de atuacdo e pilares estratégicos, concorrendo para o
desenvolvimento e consolidacao das areas tematicas em que a ADENE atua.

9 Seguindo o conceito de smart integration
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ANEXO V - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, adotada por todos os
Estados-Membros das Nagdoes Unidas em 2015, estabelece 17 ODS, que visam
erradicar a pobreza, proteger o planeta e assegurar a prosperidade para todos
até 2030. Esta agenda constitui um plano de agcdo comum para as pessoas e
para o planeta, assente em trés elementos interligados: crescimento econémico,
inclusao social e protecao ambiental. As prioridades definidas para 2030 incidem
em areas fundamentais para a qualidade de vida dos cidaddos, procurando
assegurar que “ninguém fica para tras”. Constituem uma oportunidade impar
para apoiar um modelo de crescimento sustentavel, regenerativo e inclusivo,
fazendo face a emergéncia climatica, a perda de biodiversidade e as
desigualdades e assimetrias sociais.

Os ODS e as suas metas tém uma natureza universal, sendo aplicados a nivel
nacional, de acordo com as capacidades e contextos de desenvolvimento de
cada pais. A sua monitorizagao esta a cargo da Organizagao das Nagdes Unidas.
No contexto europeu, a Comissao Europeia assume os ODS como parte
integrante das suas diretrizes e politicas e estes desempenham um papel central
na formulagao de politicas de agao internas e externas.

A ADENE, enquanto entidade de referéncia na transicao energética e parceira
da sustentabilidade, contribui ativamente para o cumprimento dos ODS através
das suas areas de atuacao. O alinhamento com os ODS é estratégico e
estruturante.

Por forma a trabalhar a integracdo dos ODS na estratégia corporativa, é
necessario compreendé-los, identificar prioridades e objetivos, definir o modo
de integracdo dos ODS na estratégia, bem como reportar e comunicar, interna
e externamente, informacdes relacionadas com a tematica. Neste contexto, a
ADENE identificou que a sua atividade contribui diretamente para 11 dos 17
ODS, sendo que contribui de forma indireta para mais 4 ODS.

Com a adesdao a Alianga ODS Portugal, a ADENE integra uma rede de didlogo e
cooperacao, possibilitando a capacitacao do corpo técnico e o reconhecimento
nacional e internacional das iniciativas desenvolvidas para o cumprimento dos
ODS aplicaveis e relacionados com a atividade da ADENE.

A ADENE aprovou, em 2025, uma politica de sustentabilidade alinhada com os
ODS e que estabelece um conjunto de principios e linhas orientadoras nas
dimensdes ESG, que esta na base desta estratégia e que constituira um dos
pilares desta Agéncia para os proximos anos. Foi elaborado o primeiro relatério
de sustentabilidade, referente ao ano de 2024, em linha com as melhores
praticas europeias e internacionais. Ainda no mesmo ano deu-se inicio a
elaboracdo da estratégia de sustentabilidade 2030, do primeiro plano de acao
para 2026-2027, e da estratégia de compras sustentaveis da ADENE.
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0ODS com ligacdo direta
as atividades ADENE

Erradicar a pobreza

ODS com ligacgdo indireta
as atividades ADENE

Salde e qualidade

Educagdo de qualidade

Reduzir as desigualdades

Igualdade de género

Proteger a vida terrestre

ﬁ Agua Potédvel e saneamento

Parcerias para a implementac¢do dos objetivos

Energias renovaveis e acessiveis

Trabalho digno e crescimento econdmico

Industria, inovacdo e infraestruturas

Cidades e comunidades sustentaveis

Produgdo e consumo sustentdveis

P s Acdo Climatica

Paz, justica e instituicbes eficazes

Figura 23 - Identificagdo de ODS com ligacdo direta e indireta as atividades da ADENE
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ANEXO VI - QUADRO LEGAL E INSTITUCIONAL

A ADENE é uma pessoa coletiva de tipo associativo, com estatuto de utilidade
publica, que se rege pelo disposto no Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na sua atual redagao, pelos respetivos estatutos e, supletivamente,
pelas normas referentes as associacdes em geral, especialmente o disposto nos
artigos 157.9 a 184.9 do Cédigo Civil.

A ADENE tem por missdo promover e realizar atividades de interesse publico na
area da energia e seus interfaces com outras politicas setoriais, em articulacao
com as demais entidades com atribuicdes nestes dominios, bem como promover
e realizar atividades de interesse publico nas areas do uso eficiente da agua e
da eficiéncia energética na mobilidade (cf. artigo 3.9 do Decreto-Lei n.°
223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagcdo), encontrando-se algumas
das suas atribuicdes e competéncias previstas nos referidos diplomas
especificos.

A ADENE é a entidade gestora do SCE (cf. artigos 26.2 e 27.° do Decreto-Lei
n.° 101-D/2020, de 7 de dezembro, que estabelece os requisitos aplicaveis a
edificios para a melhoria do seu desempenho energético e regula o SCE,
transpondo a Diretiva (UE) 2018/844 e parcialmente a Diretiva (UE) 2019/944),
e a entidade gestora operacional do SGCIE (cf. artigo 3.9, n.° 4, do Decreto-Lei
n.0 71/2008, de 15 de abril, na sua atual redagao).

A ADENE exerce ainda a atividade de OLMC no ambito do SEN e do SNG, nos
termos do disposto no artigo 292.9, n.° 1 do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de
janeiro.

Nos termos da RCM n.° 104/2020, de 24 de novembro, na sua redacao atual,
que aprovou o Programa ECO.AP 2030, a ADENE assegura o apoio operacional
a execugao deste Programa, em articulagdo com as entidades coordenadoras (a
DGEG e a APA), nos termos previstos no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.©
223/2000, de 9 de setembro.

Nos termos do disposto no n.9 3 da RCM n.% 8-A/2021, de 3 de fevereiro, que
aprovou a ELPRE, a ADENE integra o grupo de coordenagao da ELPRE, criado
pelo Despacho n.° 5172/2021, de 21 de maio, sob coordenacao da DGEG, a
quem presta apoio técnico e operacional, em conjunto com o Laboratério
Nacional de Engenharia Civil, I.P., e o Instituto da Habilitagao e da Reabilitacao
Urbana, I.P.

A ADENE é entidade responsavel por, em articulagdo com as demais agéncias
de energia e outros agentes locais, assegurar o apoio na dinamizacao, promogao
do autoconsumo, bem como na capacitagao, informacgao e esclarecimentos aos
autoconsumidores e promotores do autoconsumo, 0 que acarreta,
nomeadamente, a obrigacao de a ADENE disponibilizar guias e manuais de
apoio, de desenvolver uma ferramenta informatica de simulacdo e de
estabelecer uma linha de apoio dedicada aos interessados no autoconsumo, nos
termos do disposto no artigo 90.° do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de janeiro.
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O Decreto-Lei n.© 57-B/2022, de 6 setembro, que veio permitir o regresso dos
clientes finais com consumos anuais inferiores ou iguais a 10 000 m?3 ao regime
de tarifas reguladas de venda de gas natural, até 31 de dezembro de 2025,
incumbiu a ADENE, entre outras entidades, de disponibilizar no respetivo sitio
na Internet informacao clara e simples sobre o procedimento a adotar pelos
referidos clientes que pretendam aderir ao regime de tarifa regulada de venda
de gas natural, nos termos do disposto no n.° 4 do seu artigo 2.°.

Em janeiro de 2024, através da RCM n.° 11/2024, de 8 de janeiro, foi aprovada
a ELPPE 2023-2050 cuja principal meta é erradicar a pobreza energética. Foi
igualmente criado o ONPE-PT, que tem como missao acompanhar a evolugao da
pobreza energética a nivel nacional. Nos termos do Despacho n.° 1335/2024, a
ADENE assume um papel de destaque no @mbito do ONPE-PT com a Presidéncia
do Conselho Consultivo e a Vice-Presidéncia do Conselho Diretivo. Juntamente
com a DGEG, a ADENE garantirda uma atuacao estratégica na luta contra a
pobreza energética, colaborando ativamente na definicdo de indicadores,
propostas de politicas, articulacdo entre &reas de politica publica e
implementacao de acoes descentralizadas.

Através do Decreto-Lei n.° 4/2024, de 5 de janeiro, foi instituido o MVC em
Portugal com o objetivo de promover a mitigacao das emissdes de gases com
efeito de estufa através da criagdo de um mercado onde empresas e outras
entidades possam adquirir créditos de carbono gerados por projetos de reducao
de emissdes ou sequestro de carbono. Nos termos daquele diploma, a ADENE
compete o desenvolvimento e gestao da plataforma de registo de projetos e de
créditos de carbono e o acompanhamento e monitorizagdo do mercado. A
ADENE ¢, assim, um parceiro fundamental para o sucesso do MVC em Portugal,
contribuindo para a promocao de agdes de mitigacao das alteragdes climaticas
e para o desenvolvimento de um MVC credivel e sustentavel.

A ADENE foi ainda incumbida de efetuar a monitorizacao dos consumos e
implementacao de um selo de eficiéncia hidrica aplicavel aos empreendimentos
turisticos que ateste a efetiva reducdo do consumo de dgua e o compromisso
das empresas com a implementacdao de medidas de eficiéncia hidrica que
contribuam para a poupanca e gestao sustentdvel da dgua no dmbito da RCM
n.% 26-A/2024, de 20 de fevereiro, que reconhece a situacdo de alerta na regiao
do Algarve por motivo de seca e aprova um quadro de medidas de resposta.

Adicionalmente, no &mbito do Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua
e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030), aprovado em 5
de fevereiro de 2024, através da RCM n.% 23/2024, foi estabelecido o sistema
voluntario AQUA+ como fonte de informacao para a métrica de desempenho de
capitacao doméstica total estimada.

No ambito do Despacho n.° 7100/2024, de 27 de junho, que regula a criagao e
o funcionamento dos Espacos Cidadao Energia, foi criada uma rede de
promotores dos Espacgos Energia no qual a ADENE assumiu a coordenacao.
Nessa sequéncia foi publicado o Aviso n.© 01/2025 do Fundo Ambiental, de 29
de janeiro, cuja, operacionalizacdo foi incumbida a ADENE, para apoiar
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financeiramente a constituicdo e operacgao inicial de balcdes “Espaco Energia”,
no quadro da reforma RP-C21-r44 (REPowerEU) do PRR. A ADENE assumiu a
funcao de entidade coordenadora e operacionalizadora do Aviso.

O patriménio social da ADENE é constituido pelas contribuicdes dos associados,
no valor total realizado de 514 mil euros. Deste valor, 76,46% (393 mil euros)
pertencem a entidades publicas, sendo a DGEG, o LNEG, a Direcao-Geral da
Economia - DGE e a APA os detentores das maiores participacdes. As restantes
entidades publicas detém pequenas participacdes, sendo o remanescente
patrimdnio social detido por entidades privadas. Os associados publicos e
privados participam nas reunides da Assembleia Geral, mas nao intervém
diretamente na gestdao da ADENE.

O financiamento da atividade da ADENE é assegurado, em larga medida, pelos
“valores de registo” pagos no ambito dos sistemas publicos dos quais é entidade
gestora ou exerce funcdes de gestdao ex vi legis (o SCE e o SGCIE), por
contratos-programa com entidades publicas (Fundo Ambiental e DGEG) e pelos
rendimentos provenientes da atividade de OLMC. Acrescem ainda como fontes
de financiamento as verbas ao abrigo da aprovacgao de candidaturas da ADENE,
como beneficiaria principal ou como copromotora ou parceira, a programas
nacionais e internacionais de atribuicao de incentivos nas suas areas de atuacao.
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ANEXO VII - ASSOCIADOS E CONTRIBUICAO
PARA O PATRIMONIO SOCIAL

Tabela 28 - Associados ADENE e contribuigdo para o patrimdnio social

Rl Ambito de atuacido Contribuinte Unld_af:les iie Caplta_ll Part:mp
completo Participagao subscrito agao
DGEG Direcdo-Geral de | Administragdo Publica 600.076.610 129 129.000 € 25,10%
Energia e
Geologia
LNEG Laboratério Administracdo Publica 508.424.780 127 127.000 € 24,71%
Nacional de
Energia e
Geologia, I.P.
DGAE Diregao-Geral Administragdo Publica 600.082.580 60 60.000 € 11,67%
das Atividades
Econdmicas
APA Agéncia Administragdo Publica 510.306.324 60 60.000 € 11,67%
Portuguesa do
Ambiente, I.P.
LNEC Laboratorio Administragdo Publica 501.389.660 13 13.000 € 2,53%
Nacional de
Engenharia Civil,
1Py
CCRN Comissao de Administragdo Publica 600.074.404 2 2.000 € 0,39%
Coordenagdo e
Desenvolviment
o Regional do
Norte
FEUP Faculdade de Administragdo Publica 501.413.197 1 1.000 € 0,19%
Engenharia da
Universidade do
Porto
AMP Area Administragdo Publica 502.823.305 1 1.000 € 0,19%
Metropolitana do
Porto
CBE Centro da Administragdo Publica 502.360.984 5 5.000 € 0,97%
Biomassa para a
Energia
ISQ Instituto de Suporte Cientifico-Tecnoldgico, | 500.140.022 2 2.000 € 0,39%
Soldadura e promovendo a Melhoria
Qualidade Continua, a Inovagéo e a
Seguranga de Pessoas e Bens,
na Industria e Servigos, com
presenca e vocagao
internacional garantindo a sua
Sustentabilidade e o
Desenvolvimento dos seus
Colaboradores
ITeCons Instituto de Investigacdo e transferéncia 507.487.648 1 1.000 € 0,19%

Investigacdo e
Desenvolviment
o Tecnoldgico

de tecnologia em Ciéncias da
Construgdo, com énfase em
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Nome
completo

para a
Construcgao,
Energia,
Ambiente e
Sustentabilidade

Ambito de atuacido

questdes de Energia,
Ambiente e Sustentabilidade

Contribuinte

Unidades de
Participagao

Capital
subscrito

Particip
agao

EDP

EDP Energias de
Portugal, S.A.

Assegura a produgdo,
distribuicdo e venda de
energia elétrica em Portugal
Continental

500.697.256

50

50.000 €

9,73%

GALP

Galp Energia,
SGPS, S.A.

Grupo integrado de produtos
petroliferos e gas natural, com
atividades que se estendem
desde a exploragdo e producao
de petrdleo e gds natural, a
refinagdo e distribuigdo de
produtos petroliferos, a
distribuicdo e venda de gas
natural e a geragdo de energia
elétrica

504.499.777

49

49.000 €

9,53%

CE A Lord

Cooperativa de
Electrificagdo A
Lord, C.R.L.

Tem como missao a
construgdo e beneficiagdo de
uma rede de distribuicdo de
energia elétrica, em baixa
tensdo, para iluminagao e
forga motriz, nas condigdes
gerais e particulares
estabelecidas pela concessao
dada pela Camara Municipal
de Paredes, em 13 de
novembro de 1934, e também
a compra e distribuicdo da
respetiva energia dentro e fora
da drea de concesséo

501.390.120

1.000 €

0,19%

CE
Loureiro

Cooperativa
Eléctrica de
Loureiro, C.R.L.

A sua missdo é assegurar aos
seus cooperantes um servigo
que responda as suas
necessidades e expectativas
relativamente ao fornecimento
de energia, de uma forma
fiavel e obedecendo a
elevados critérios de
segurancga, regulamentados
por lei

501.109.439

1.000 €

0,19%

CE SSN

Cooperativa
Eléctrica Séo
Simé&o de
Novais, C.R.L.

Tem, por concesséo atribuida
pela Camara Municipal de V.
N. de Famalicdo, a
responsabilidade pela
distribuicdo de energia elétrica
em baixa tensdo, em regime
de exclusividade, em varias
freguesias

500.971.064

1.000 €

0,19%

Elergone

Elergone Energia
Lda.

Empresa de referéncia no
setor da energia, que visa
satisfazer as necessidades dos
clientes em diversas
vertentes: prego de mercado,
eficiéncia de consumos,
consultadoria, engenharia e
projetos de implementacao de
solugBes de energias

508.625.521

1.000 €

0,19%
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Rl Ambito de atuacido Contribuinte Unld_af:les iie Caplta_ll Part:mp
completo Participagao subscrito agao
renovaveis, acompanhadas de
solugdes financeiras que as
viabilizem
Sonorgas SONORGAS - Faz parte do Grupo Dourogas, 503.264.113 1 1.000 € 0,19%
Sociedade de exercendo a sua atividade no
Gés do Norte, setor do Gas Natural
S.A.
Endesa ENDESA Multinacional do setor 980.245.974 1 1.000 € 0,19%
Energia, S.A. energético, tendo como
principais areas de negdcio a
geragdo, distribuigdo e
comercializagdo de energia
elétrica e de comercializagdo
de gas natural
Tagusgas | Tagusgas - Empresa concessionaria paraa | 503.956.538 1 1.000 € 0,19%
Empresa de Gés | distribuicdo de gas natural em
do Vale do Tejo, 20 concelhos das regides do
S.A. Alto Alentejo, Centro e
Ribatejo
Lusiadae LUSTADA - Opera no mercado nacional 513.816.666 1 1.000 € 0,19%
nergia Lusiadaenergia, com a marca Luzigas é uma
S.A. empresa de origem
Portuguesa, maioritariamente
detida pela Gestmaja SGPS
1S.A
CEPSA CEPSA Tem um papel-chave em 500.513.295 1 1.000 € 0,19%
Portuguesa atividades de: exploragao e
Petrdleos, S.A. produgéo de petrdleo e gas
natural, refinagdo, transporte
e comercializagdo de derivados
petroliferos e de gas,
petroquimica, cogeragao,
comercializagdo de
biocombustiveis e de energia
elétrica
Iberdrola | Iberdrola E o maior produtor de 502.124.083 1 1.000 € 0,19%
Clientes Portugal | energias renovaveis da Europa
Unipessoal, Lda. e dos EUA, uma das cinco
maiores companhias elétricas
do mundo e o lider mundial
em energia edlica
A CELER Cooperativa de Cooperativa de distribuigéo e 501.120.009 1 1.000 € 0,19%
Electrificacdo de comercializagdo de energia
Rebordosa, elétrica dentro da area da
C.R.L. concessao
CEVE Cooperativa Tem por objetivo a distribuicdo | 500.960.577 1 1.000 € 0,19%
Elétrica do Vale e comércio de energia elétrica
D'Este em baixa tensdo, e esta
sedeada na freguesia do Louro
do concelho de Vila Nova de
Famalicdo. A sua area de
concessdo cobre globalmente
6.000 hectares abrangendo 14
freguesias rurais, 9 do
concelho de Vila Nova de
Famalicdo e 5 do concelho de
Barcelos
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Nome
completo
PH PH Energia, Lda.
Energia
S 317 S 317
Consultin | Consulting, SA.
g

Contribuinte

Ambito de atuacido

Comercializadora de energia 513.239.731

elétrica

Elaboragdo de projetos, 513560491
estudos, consultadoria e

demais servigos no dominio da

engenharia e da consultoria

em matérias de energia, agua

e saneamento, ambiente,

economia e gestdo, social e

financeira

Unidades de
Participacdo

Capital Particip
subscrito agao
1.000 € 0,19%
1.000 € 0,19%
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ANEXO VIII - PARTICIPACAO DA ADENE EM
ENTIDADES DE NATUREZA ASSOCIATIVA E
REDES

A ADENE participa em redes de agéncias nacionais de energia, agéncias
regionais € municipais de energia portuguesas e outras entidades de natureza
associativa.

A EnR é uma rede voluntaria de agéncias nacionais de energia da Europa que
visa promover as energias sustentaveis e disseminar boas praticas. Reunindo
24 agéncias da UE e fora dela, a rede incentiva a cooperacdo entre os membros
e 0s principais atores europeus em assuntos relativos a eficiéncia energética e
energias renovaveis.

O MEDENER relne 12 agéncias nacionais de energia da bacia do Mediterraneo,
responsaveis pela promogcao da eficiéncia energética e energias renovaveis, dois
elementos fundamentais para o sucesso da transicao energética.

Com as agéncias regionais € municipais de energia portuguesas e com a RNAE
sao dinamizadas e realizadas iniciativas e atividades de interesse comum. A
ADENE é associada da AdEPorto, AGENEAL, AMESEIXAL, AREA Alto Minho,
ARECBA, ENERAREA, ENERDURA, ENERGAIA, Lisboa E-Nova e S. ENERGIA.

Tabela 29 - Participagdao da ADENE em entidades de natureza associativa e redes

Acrénimo Nome completo

AdEPorto Agéncia de Energia do Porto

AGENEAL Agéncia Municipal de Energia de Almada

AMESEIXAL Agéncia Municipal de Energia do Seixal

- Cluster Habitat Sustentavel, sem sigla

APE Associacao Portuguesa da Energia

AREA Alto Minho |Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Alto Minho

ARECBA Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo

CBE Centro da Biomassa para a Energia

eceee European Council for an Energy Efficient Economy

ENERAREA Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Interior

ENERDURA Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura

ENERGAIA Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto

EnR European Energy Network
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eseia European Sustainable Energy Innovation Alliance

Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico para a

Itecons
Construgdo, Energia, Ambiente e Sustentabilidade

Lisboa E-Nova |Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa
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ANEXO IX - RELATORIO DE PRATICAS DE BOM
GOVERNO

Para os efeitos do n.° 1 do art.® 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.°© 47/2015, de 9 de abril, cumpre
referir o seguinte:

a) A identificacao dos associados e a respetiva contribuicao para o

patrimoénio social estd disponivel no Anexo VII - Associados e
contribuicdo para o patrimoénio social parte integrante do presente
Relatdrio, sendo divulgados apds a sua aprovacao em Assembleia Geral
no website da ADENE em https://www.adene.pt/a-adene/ sob a

designacao “"Relatorios de Atividades e Contas (RAC)";

b) A identificacao da participacao em quaisquer entidades de natureza

associativa esta disponivel no Anexo VIII - Participacdo da ADENE e no
Anexo XII - Anexo as demonstragoes financeiras ao presente Relatorio,
identificando adicionalmente as participagdes sem contribuicdes para os
seus Fundos Patrimoniais, com e sem pagamentos de quotizagdes anuais
para funcionamento das mesmas. Esta informacao é parte integrante do
presente Relatorio, sendo divulgada apds a sua aprovagao em Assembleia
Geral no website da ADENE em https://www.adene.pt/a-adene/ sob a
designacao “Relatérios de Atividades e Contas (RAC)” e em
“Participacoes da ADENE em entidades de natureza associativa e
redes”’;

A identificagcdao de prestacao de garantias financeiras ou assuncgao
de dividas ou passivos de outras entidades esta disponivel no anexo
ao Balanco e a Demonstracao de Resultados constante do Anexo XII -
Anexo as demonstragdes ao presente Relatério, sendo disponibilizados
apods a sua aprovacdao em Assembleia Geral no website da ADENE em
https://www.adene.pt/a-adene/ sob a designacao “Relatérios de
Atividades e Contas (RAC)";

d) O detalhe do grau de execucao dos objetivos fixados, a justificacao

dos desvios verificados e as medidas de correcao aplicadas ou a aplicar,
sdo apresentados no presente relatdrio, essencialmente nos capitulos
Atividades desenvolvidas, Monitorizacdo dos objetivos estratégicos e
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Desempenho econdmico-financeiro, disponibilizado no website da

ADENE em htitps://www.adene.pt/a-adene/ sob a designacao
“"Relatorios de Atividades e Contas (RAC)” apds a sua aprovacao
em Assembleia Geral, bem como na designacao “Relatorios de
Execucao Orcamental Trimestrais (REOT)”;

e) Os Planos de Atividades e Orcamento (anuais e plurianuais), os

f)

Planos de Investimento e Fontes de Financiamento (ambos incluidos no
primeiro) sao disponibilizados apds a sua aprovacao em Assembleia Geral
no website da ADENE em htips://www.adene.pt/a-adene/ sob a
designacao “Planos de Atividades e Orcamento (PAO)";

Os documentos anuais de prestacao de contas (RAC, incluindo todos
0S seus anexos, nomeadamente a certificacao legal de contas e o parecer
do Conselho Fiscal) sao disponibilizados apds a sua aprovacdao em
Assembleia Geral no website da ADENE em https://www.adene.pt/a-
adene/ sob a designacao “Relatorios de Atividades e Contas
(RAC)";

g) Os Relatoérios de Execucdao Orcamental Trimestrais (REOT), sdo

disponibilizados conjuntamente e apds a emissdo do respetivo parecer do
Conselho Fiscal no website da ADENE em https://www.adene.pt/a-
adene/ sob a designacao “Relatorios de Execugcdao Orcamental
Trimestrais (REOT)"”; O REOT relativo ao 4° trimestre é autonomizado

no RAC e disponibilizado no mesmo local;

h) A identidade e os elementos curriculares de todos os membros

dos seus 0rgaos sociais, designadamente do 6rgao de administragao,
constam do Anexo I - Identificacdo e remuneracdo dos érgaos sociais ao
presente Relatério, disponibilizado no website da ADENE em
https://www.adene.pt/a-adene/ sob a designacao “Relatérios de
Atividades e Contas (RAC)” e em “Orgdos Sociais”; as respetivas

remuneracdes e outros beneficios constam do Anexo I - Identificagdo e
remuneracdo dos 6rgaos sociais ao presente Relatdrio, disponibilizado no
website da ADENE em htips://www.adene.pt/a-adene/ sob a
designacao “Relatorios de Atividades e Contas (RAC)".
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Para os efeitos do n.%2 do art.© 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 47/2015, de 9 de abril, a
informacdo anual ao membro do Governo responsavel pelas areas da energia
e do ambiente é efetuada com o envio formal do presente RAC apds a sua
aprovacao em Assembleia Geral, o qual contém o modo como foi prosseguida
a sua missao, o grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento, da inovagao e
da integracao de novas tecnologias no processo produtivo. A disponibilizagao
desta informacdo ao publico em geral é efetuada com a publicacdo do RAC no
website da ADENE em sob a designagao
“Relatérios de Atividades e Contas (RAC)".

Para os efeitos do n.°3 do art.© 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redacdao dada pelo Decreto-Lei n.© 47/2015, de 9 de abiril, as
atividades da ADENE estdao desde 2006 a ser geridas por centros de custo, tendo
esta metodologia sido progressivamente melhorada e adaptada as necessidades
de gestdo e de reporte da ADENE, sendo as mesmas refletidas desde a entrada
em vigor do Decreto-Lei n.°© 47/2015, de 9 de abril, nos varios instrumentos de
gestao (REOT, RAC e PAQ) e apds a reclassificacdo da ADENE como Entidade
Pablica Reclassificada em 2019, o que se traduz noutro contexto orgamental e
num conjunto de novas obrigagdes que exigem mudancgas varias na esfera
financeira, de procedimentos internos e de reporte.

Para os efeitos do n.%4 do art.° 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 47/2015, de 9 de abril, a
ADENE cumpre a legislagao e a regulamentacdo em vigor relativas a prevencao
da corrupgao, sendo que o “Plano de Prevencdo de Riscos”, aprovado pelo
Conselho do Administracao, é disponibilizado no website da ADENE em

sob a designacao “Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infracbes Conexas”. Estao igualmente disponiveis os relatérios
de execugdao anuais do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas.

Para os efeitos do n.°5 do art.© 24-D do Decreto-Lei n.° 223/2000, de 9 de
setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.© 47/2015, de 9 de abril, o
Cddigo de ética e de conduta da ADENE esta disponibilizado no website da
ADENE em sob a designacgao “Codigo de ética
e de conduta”, contemplando os exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Este instrumento de gestdao da ADENE esta disponivel na sua
intranet, disponivel a todos os colaboradores, devendo ser o mesmo objeto de
aprendizagem por todos 0s seus novos colaboradores no seu processo de
integracao interna. As partes interessadas da ADENE terao acesso ao mesmo
através da disponibilizacao deste no acesso ao website acima referido.

Para os efeitos do n.°6 do art.° 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.© 47/2015, de 9 de abril, a
apresentacao anual das boas praticas de governo da ADENE é feita aquando
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da apresentacdo do RAC, através do presente anexo que contém a informacao
atual e completa sobre todas as matérias reguladas no artigo referenciado, tal
como descrito no presente anexo.
Para os efeitos do n.°7 do art.° 24-D do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.°© 47/2015, de 9 de abril, o érgéo
de Fiscalizagao tem apreciado o cumprimento destas obrigagdes desde a entrada
em vigor do Decreto-Lei n.© 47/2015, de 9 de abril, no seu parecer anual ao
RAC, o0s quais podem ser consultados no site da ADENE em
sob a designacao “Relatorios de Atividades e
Contas (RAC)".
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ANEXO X - DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS
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ANEXO XI - DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

A ADENE nao efetuou negdcios com os seus Administradores.

N3o ocorreu qualquer alteracao das participagdoes dos Associados no patrimonio
social da ADENE, para além das identificadas no presente Relatério, nas
respetivas demonstragdes financeiras e nos respetivos Anexos.

Encerramento de contas Lisboa, 16 de fevereiro de 2026.

O Conselho de Administragao,

Nelson Lage

Presidente

Bruno Veloso

Vice-Presidente

Ana Paula Rodrigues

Vice-Presidente
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ANEXO XII —-DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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ANEXO XIII - RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
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ANEXO XIV - CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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Demonstracoes
Orcamentais de
2025

fevereiro de 2026

Adene
Acénciapara a Enercia




C

Adene

ara o Energia

Recebimentos

Saldo da Geréncia Anterior
Operag¢oes Or¢amentais (1)
Operagoes de Tesouraria (A)

Demonstracdo do Desempenho Or¢amental

Fontes de Financiamento

Receitas
Proprias
4531 687,86 €
4531687,86 €
-€

Fundos
Comunitarios

1425989,40 € -

1425989,40 €
-€

Fundos Alheios

1248 358,24 €
-€
1248 358,24 €

4709 319,02 €
5957677,26 €
1248 358,24 €

14 123 550,52 €
10 086 646,23 €
4036 904,29 €

Receita Corrente 22824 135,41 € 732 770,76 € -€ 23556 906,17 € 20315 268,51 €
R3 Taxas 15288 522,07 € -€ -€ 15 288 522,07 € 14 543 466,86 €
R4 Juros-Sociedades Financeiras 6984,44 € -€ -€ 6984,44 € 15 430,56 €
R512 Transferéncias - AC - Outras entidades 3401 000,00 € -€ -€ 3401 000,00 € 700 000,00 €
R52 Transferéncias - Exterior - UE -€ 732770,76 € -€ 732 770,76 € 416 931,54 €
R6 Venda de bens e Servicos 4125237,20 € -€ -€ 4125237,20€ 4639 439,55 €
R7  Outras receitas correntes 1391,70 € -€ -€ 1391,70 € -€
R10 Outras receitas de capital 1 000,00 € -€ -€ 1 000,00 € -€
Receita Capital -€ -€ -€ -£ -£€
R8 Venda de Bens de investimento -€ -€ -€ -€ -€
Receita Efetiva (2) 22 824 135,41 € 732 770,76 € -€ 23 556 906,17 € 20 315 268,51 €
Receita Ndo Efetiva (3) 64 000 839,81 € -€ -€ 64 000 839,81 € 55001 676,47 €
R12 Ativos Financeiros 64 000 000,00 € € € 64 000 000,00 € 55 000 000,00 €
R11 RNAP 839,81 € -€ -€ 839,81 € 1676,47 €
Total (4)=(1)+(2)+(3) 91 356 663,08 € 2158 760,16 € -€ 93515423,24 € 85403 591,21 €

Operagoes de Tesouraria (B)

3622 257,33 €

3622 257,33 €

2618 263,17 €

Fontes de Financiamento

Pagamentos Receitas Fundos .
. . Fundos Alheios
Préprias Comunitarios

Despesa Corrente 18 836 821,81 € 74 687,46 € -€ 18 911 509,27 € 14 443 022,57 €
D1 Despesas com o Pessoal 8 666 536,60 € -€ -€ 8 666 536,60 € 7 729 409,17 €
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 6590 629,38 € -€ -€ 6590 629,38 € 5852 583,52 €
D12 Abonos variaveis ou eventuais 442 031,95 € -€ -€ 442 031,95 € 412 757,11 €
D13 Seguranga social 1633875,27 € -€ -€ 1633875,27 € 1464 068,54 €
D2 Aquisicdo de Bens e Servigos 4638 114,16 € 74 687,46 € -€ 4712 801,62 € 3546 393,50 €
D3 Juros e Outros Encargos -€ -€ -€ -€ -€
D4 Transferéncias Correntes Concedidas 20 000,00 € -€ -€ 20 000,00 € -€
D5 Subsidios 758 756,32 € -€ -€ 758 756,32 € -€
D6 Outras Despesas Correntes 4753414,73 € -€ -€ 4753 414,73 € 3167 219,90 €
Despesa Capital 843 484,01 € 6 626,63 € -€ 850 110,64 € 1002 891,38 €
D7 Investimento 843 484,01 € 6 626,63 € -€ 850 110,64 € 1002 891,38 €
Despesa Efetiva (5) 19 680 305,82 € 81314,09 € -€ 19761 619,91 € 15 445 913,95 €
Despesa Nao Efetiva (6) 71 000 000,00 € 2000 000,00 € -€ 73 000 000,00 € 64 000 000,00 €
D10 Ativos Financeiros 71 000 000,00 € 2 000 000,00 € 73 000 000,00 € 64 000 000,00 €
Total (7)=(5)+(6) 90 680 305,82 € 2081 314,09 € -€ 92761 619,91 € 79 445 913,95 €
Operagoes de Tesouraria (C) -€ -€ 1781775,34 € 1781775,34 € 7903 525,72 €

Saldo para a Geréncia Seguinte
OperagOes Orgamentais (8)=(4)-(7) 676 357,26 € 77 446,07 € 753 803,33 € 5957 677,26 €
Operagoes de Tesouraria (D)=(A)+(B)-(' -€ -€ 592 123,75 € 592 123,75 € 1248 358,26 €
Saldo Global 676 357,26 € 77 446,07 € 592 123,75 € 1345 927,08 € 4709 319,00 €




R3

R4

R5

R512

R52

R6

R7

R10

R11

R12

R14

Descri¢do

Receita Corrente
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias Correntes
Administragdes Publicas
Administracdo Central - Outras entidades
Exterior - UE
Venda de bens e servigos
Outras receitas correntes
Receita Capital
Outras receitas de capital
Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos
Ativos financeiros
Saldo da geréncia anterior

Total

PrevisGes
Corrigidas

(1)

29837 787,00 €

18 824 866,00 €
14 500,00 €
4782 000,00 €
4002 000,00 €
4002 000,00 €
780 000,00 €
6157 587,00 €
58 834,00 €
1000,00 €
1000,00 €
5000,00 €

64 000 000,00 €
5957 678,00 €

99 801 465,00 €

Receita por
cobrar de
periodos
anteriores

(2)
401762,39 €
20 706,76 €
- €
- €
- €
- €
- €
380593,83 €
461,80 €
- €
- €
- €
- €
- €

401 762,39 €

Receitas
Liquidadas

(3)
24081651,28 €
15339098,62 €

6984,44 €
4178 125,57 €
3401 000,00 €
3401 000,00 €

777 125,57 €
4556512,75 €
929,90 €

1000,00 €

1000,00 €

839,81€
64 000 000,00 €
5957677,26 €

94 041 168,35 €

LiquidacGes
ELUIELES

(@)
152 462,62 €
63 797,62 €
- €
44354,81 €
- €

- €
44354,81 €
44310,19 €
- €

- €

- €

- €

- €

- €

152 462,62 €

Receitas Cobradas

Brutas

(5)
23631908,46 €
15303 596,88 €

6984,44 €

4178 125,57 €
3401 000,00 €
3401 000,00 €
777 125,57 €
4141 809,87 €
1391,70€

1000,00 €

1000,00 €

839,81€
64 000 000,00 €
5957 677,26 €

93 591 425,53 €

Demonstracao da Execu¢ao Orcamental da Receita

Reembolsos e Restituicdes

Emitidos
(6)

76 002,29 €

15074,81 €
- €

44 354,81 €
- €
- £

44 354,81 €

16 572,67 €
- €

- €

- €
- €

76 002,29 €

ET-0
(7)
76 002,29 €
15074,81 €
- €
44354,81 €
- €
- €
44354,81 €
16 572,67 €
- €
- €
- €
- €
- €
- €
76 002,29 €

Receitas Cobradas Liquida

Periodos
anteriores

(8)
137 251,79 €
14 837,48 €
- €
- €
- €
- €
- €
121952,51 €
461,80 €
- €
- €
- €
- €
- €

137 251,79 €

Periodo corrente
(9)
23418 654,38 €
15273 684,59 €
6984,44 €
4133 770,76 €
3401 000,00 €
3401 000,00 €
732770,76 €
4003 284,69 €
929,90 €
1 000,00 €
1 000,00 €
839,81 €
64 000 000,00 €
5957 677,26 €

93378171,45 €

Total

) =(8) +(9)
23555906,17 €
15288 522,07 €
6984,44 €
4133770,76 €
3401 000,00 €
3401 000,00 €
732770,76 €
4125237,20€
1391,70€
1 000,00 €
1 000,00 €
839,81 €
64 000 000,00 €
5957 677,26 €

93515423,24 €

Receita por
Cobrar no Final
do Ano
(11)

775 044,88 €

7 485,69 €

- €

- €

- €

- €

- €

767 559,19 €
- €

- €

- €

- €

- €

- €

775 044,88 €

Grau de
execucao

(13)=1(9)

86,4%
85,0%
85,0%
93,9%
65,0%
1,6%
100,0%
100,0%
16,8%
100,0%

100,0%



D1
D1.1
D1.2
D1.3

D2

D4
D4.2

D5

D6

D7
D10

Total

D1
D1.1
D1.2
D1.3
D2
D4
D4.2
D5
D6

D7
D10

Total

Descri¢do

Despesa corrente
Despesas com o pessoal

Remuneragdes Certas e Permanentes

Abonos Varidveis ou Eventuais
Seguranga social

Aquisi¢do de bens e servigos
Transferéncias Correntes
Instituicdes s/ fins lucrativos
Subsidios

Outras despesas correntes
Despesa de capital
Investimento

Ativos financeiros

Descrigdo

Despesa corrente
Despesas com o pessoal

Remunerag¢des Certas e Permanentes

Abonos Varidveis ou Eventuais
Seguranga social

Aquisigdo de bens e servigos
Transferéncias Correntes
Instituigdes s/ fins lucrativos
Subsidios

Outras despesas correntes
Despesa de capital
Investimento

Ativos financeiros

Despesas por
pagar de
periodos

anteriores

(1)

137 513,76 €
45 638,86 €
- €

91 874,90 €
9613,72 €

- €

147 127,48 €

Dotagdes
Corrigidas

(2)

10099 494,00 €
7529115,00 €
635 717,00 €
1934 662,00 €
7609 693,00 €
20000,00 €

20 000,00 €
2900000,00 €
6902 033,00 €

1146 646,00 €
73 000 000,00 €

101 677 866,00 €

Cativos

2079 588,87 €
1488 221,00 €
222 960,87 €
368 407,00 €
7830611,00€
- €

- €

- €

2094 727,00 €

- €
- €

12 004 926,87 €

Despesas pagas liquidas de reposigoes

Periodos
anteriores

(12)

45319,64 €
45319,64 €
- €
- €
47 147,62 €
- €

€
- €
€
3766,85€

- €

96 234,11 €

Periodo corrente

(13)

8621 216,96 €
6545 309,74 €
442 031,95 €
1633875,27€
4 665 654,00 €
20000,00 €

20 000,00 €
758 756,32 €
4753414,73 €

846 343,79 €
73 000 000,00 €

92 665 385,80 €

Total

(14)=(12)+(13)

8 666 536,60 €
6590629,38 €
442 031,95 €
1633875,27 €
4712801,62 €
20 000,00 €

20 000,00 €
758 756,32 €
4753 414,73 €

850110,64 €
73 000 000,00 €

92761 619,91 €

Descativos

(4)

1100 733,00 €
728 097,00 €
88 533,00 €
284 103,00 €

7 815 225,00 €
- €

€
- €
€

- €
- €

8915 958,00 €

Compromissos a
transitar

(15)=(7)-(8)

205 278,78 €
82163,76 €
9099,12 €
114 015,90 €
574 186,61 €

- €

- €

2126 010,12 €
- €

153 956,94 €
- €

3059432,45€

Demonstragdo da Execu¢ao Orgamental da Despesa

Dotagoes
Disponiveis

©)

99 475,72 €
46 513,96 €
50 158,06 €
2803,70€
2143903,47 €

51701,87 €

122 860,33 €
- €

241794139 €

Obrigacdes por
pagar

(16)=(8)-(14)

149 347,03 €
49 683,90 €
- €

99 663,13 €
40582,10 €
- €

- €
15000,00 €
2189,40 €

19718,09 €
- €

226 836,62 €

Cabimentos

()

9021162,41€
6722477,04 €
451131,07 €
1847 554,30 €
5450403,53 €
20 000,00 €

20 000,00 €
2900 000,00 €
4755604,13 €

1023 785,67 €
73 000 000,00 €

96 170 955,74 €

Compromissos assumidos anos futuros

230754,01 €
- €

- €
230754,01 €
4622759,61€

12994,95 €

1082764,42 €
- €

5949 272,99 €

Compromissos

(7)

9021162,41€
6722477,04 €
451131,07 €
1847 554,30 €
532757033 €
20 000,00 €

20 000,00 €
2899766,44 €
4755604,13 €

1023 785,67 €
73 000 000,00 €

96 047 888,98 €

66 000,00 €

- €

- €

66 000,00 €
2655 288,97 €

399,75 €

750903,47 €
- €

3472592,19 €

Obrigacdes

(8)

8815883,63 €
6640313,28 €
442 031,95 €
1733538,40€
4753 383,72 €
20 000,00 €

20 000,00 €
773 756,32 €
4755604,13 €

869 828,73 €
73 000 000,00 €

92 988 456,53 €

€
€
€
€

1851653,82€

399,75 €

449 293,58 €
- €

2301347,15€

Despesas pagas
brutas

(9)

867030132 €
6590629,38 €
442 031,95 €
1637 639,99 €
4712945,13 €
20 000,00 €
20000,00 €
758 756,32 €
4753431,22 €

850 110,64 €
73 000 000,00 €

92 765 544,63 €

€
€
€
€

830 250,00 €

0,00€

30 750,00 €
- €

861 000,00 €

ReposigOes abatidas aos

pagamentos
Emitidas Recebidas

(10) (11)
4218,69 € 3764,72 €
- £ - €
- € - €
4218,69 € 3764,72 €
143,51 € 143,51 €
- £ - £
- € - €
- £ - £
16,49 € 16,49 €
- £ - £
- € - €
4 378,69 € 3924,72 €

o dh dh

415 125,00 €

ay o dh

- £

415 125,00 €
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As notas que compdem o presente Anexo, respeitam a numeracao
sequencial definida pela UniLeo, no Modelo Unico de Prestacao de Contas
das Entidades Publicas, na sua versao atual (2018).

As notas ndo aplicaveis a ADENE - Agéncia para a Energia, sdo identificadas
com a seguinte mengdao:

“Nota ndo aplicavel a ADENE".
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0. Nota Introdutoria

A Lei de Orcamento de Estado para 2025, entrou em vigor a 1 de janeiro®.

O orcamento da ADENE, submetido a EO-Entidade Orcamental (ex-DGO), em agosto
de 2024, foi integralmente aprovado, pelo seu valor global de 83.677.866 euros, dos
quais 58.000.000 euros previstos para aplicacdo em CEDIC, a subscrever no final do
ano, no IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica.

O orcamento de despesa, aprovado pela EO, foi de 86.677.866 euros, superior
em 3.000.000 euros, em relacdo ao submetido, justificado pela transferéncia, do
Fundo Ambiental, no mesmo montante, consignado ao pagamento de apoios no
ambito da constituicdo e operacao inicial dos Espaco Energia (Aviso n°1/2025), do
qual a ADENE é entidade coordenadora.

O presente aumento, foi considerado, pela EO, aleatoriamente, na rubrica
020219B0.00 Assisténcia técnica - Software Informatico, tendo a ADENE, procedido
a alteracdo orcamental, para reforgo das rubricas 05 - Subsidios.

Por forga das cativagoes aplicadas, no montante de 9.848.683 euros:
e Constituicao de reserva, no valor de 2.033.458 euros;

o Cativagdes no montante de 7.815.225 euros, que incidiram no agrupamento
“02-Aquisicao de Bens e Servigos”.

o orgamento inicial da despesa sofreu uma reducao de 38% do total da despesa
efetiva, traduzindo-se em dotacdes disponiveis no montante de 76.829.183 euros.

Nesta sequéncia, a ADENE solicitou:

e Areposicao dos valores cativados, no montante de 7.815.225 euros, deferidos,
conforme despacho de autorizacdo da Senhora Secretdria de Estado da
Energia, datado de 23/01/2025;

e Abertura de crédito especial, no montante de 700.000 euros, para fazer face
a despesa inerente a execucdo dos protocolos de cooperacdo técnica e
financeira, celebrados com o Fundo Ambiental, no final do ano transato, o qual
teve sequéncia, face a baixa execucao orcamental.

Em setembro de 2025, por aplicacao da alinea a) do n° 1 do artigo 6° do Decreto de
Execucdo Orcamental 2, a EO procedeu a cativacdo, no agrupamento de despesas
com pessoal, do montante de 2.079.588,00 euros.

Nesta sequéncia, a ADENE solicitou:

! Lei n.9 45-A/2024, de 31 de dezembro
2 Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco
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A reposicao parcial dos valores cativados, no montante de 1.100.733 euros,
deferidos, conforme despacho de autorizacao do Senhor Secretario de Estado Adjunto
e da Energia, datado de 19/11/2025 (Despacho n.° 81/SEAEN/2025).

1. Alteragcdes Orcamentais da Receita

As alteracdes orcamentais efetuadas na receita, tiveram como objetivo ajustar, por
rubrica econdmica, as previsoes iniciais da receita.

Ao longo do ano, ocorreram dois tipos de alteragdes orgamentais:

= Permutativas, no montante de 5.000,00 euros, sem efeito no orgamento global
da receita;
= Modificativas, no montante de 12.824.060,00 euros.

Tabela 1 - Alteragcdoes orcamentais da receita

Alteracées Orcamentais Previsdes

o - iniciais Inscrigoes [ Diminuicoes / Créditos corrigidas
Descricao Tipo Reforgos Especiais

Previsbes

Receita

RZ2 Taxas, multas e outras penalidades Modificativa 18 824 866,00 € - £ - € € 18824866,00€
R4 Rendimentos de propriedade Modificativa 14 500,00 € - £ - £ £ 14 500,00 €
RS Transferéncias Correntes Modificativa 3016 618,00€ 865 382,00 € - € € 4 782 000,00 €
R51 Administracdes Publicas Modificativa 3601 000,00€ 401 000,00 € - £ € 4 002 000,00 €

R512 Administracdo Central - Outras entidad¢ Modificativa 3601000,00€ 401 000,00 € - £ £ 4002 000,00€
R52 Exterior - UE Modificativa 315618,00€ 464 382,00 € - £ € 780 000,00€
RGE Venda de bens e servigos Permutativa 6 162 587,00 € - £ 5000,00 € £ 6157 587,00€
R7 Qutras receitas correntes Modificativa 58 834,00€ - € - £ € 58 834,00€
R10 Qutras receitas de capital Modificativa - £ 1 000,00 € - £ £ 1000,00€
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos  Modificativa - € 5 000,00 € - € € 5000,00€
R12 Ativos financeiros Modificativa 58 000 000,00 € 6 000 000,00 € - £ € 54 000 000,00€
R14 Saldo da geréncia anterior Maodificativa - € 5057678,00€ - £ € 5957 678,00 €

]

99 801 465,00 €

O aumento global do orcamento da receita foi de 12.824.060,00 euros, assim
justificado: (i) integracdo do saldo de geréncia transitado do ano anterior; (ii) registo
da liquidagao do valor de CEDIC aplicado no ano transato (iii) registo dos montantes de
fundos europeus recebidos no ano.
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2. Alteracoes Orcamentais da Despesa

As alteragdes orcamentais efetuadas na despesa, tiveram como objetivo ajustar o
orcamento, em fungao das necessidades e da natureza da respetiva despesa.

Ao longo do ano, ocorreram dois tipos de alteragdes orgamentais:

* Permutativas, no montante de 7.768.792,59 euros, sem efeito no orcamento
global da receita;
= Modificativas, no montante de 15.000.000,00 euros.

Tabela 2— Alteracdoes orcamentais da despesa

:
. - - Dotacbes iniciais = =
Designacdo Tipo Inscricies [ col
Reforcos i
o | o [ o [ @ |

Despesa
D1 Despesas com o pessoal Permutativa 10 099 494,00 € 543 535,00 € 543 535,00 € - £ 10 099 494,00 €
D1.1 Remuneracfes Certas e Permanentes Permutativa 7 585900,00€ 335017,00€ 391 802,00 € - £ 752911500 €
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais Permutativa 635 717,00 € 120 752,00 € 120 752,00 € - € 635 717,00 €
D1.3 Seguranga social Permutativa 1877877,00€ 87 766,00 € 30981,00€ - £ 1934 662,00 €
D2 Aquisicdo de bens e servigos Permutativa 10 980 863,00 € 2210 531,59 € 5581701,59€ - € 7 609 693,00 €
D4 Transferéncias Correntes Permutativa - £ 20 000,00 € - £ - £ 20 000,00 €
D4.2 Instituigdes s/ fins lucrativos Permutativa - £ 20 000,00 € - £ - € 20 000,00 €
D5 Subsidios Permutativa 55 350,00 € 3002 860,00€ 159 210,00 € - £ 2900 000,00 €
D& Qutras despesas correntes Permutativa 5757 429,00 € 1525000,00€ 380 395,00 € - £ 5902 033,00 €
D7 Investimento Permutativa 1784 730,00€ 465 866,00 € 1103 950,00 € - £ 1146 646,00 €
D10  Ativos financeiros Modificativa 58 000 000,00 € 15 000 000,00 € - € - £ 73 000 000,00 €
86 677 866,00 € 22768 792,59 € 7768 792,59 € _

O aumento global do orgamento da despesa foi de 15.000.000,00 euros, justificado pelo
montante aplicado, no final do ano, em CEDIC's, tendo o IGCP por sua iniciativa,
subscrito o montante de 73.000.000,00 euros.

De salientar que o valor das alteragbes permutativas, encontra-se influenciado pelo
montante de 3.000.000,00 euros, destinado a fazer face ao pagamento de apoios, no
ambito do Aviso n°® 1/2025 - Operacionalizacao dos Espacgos Energia, que por iniciativa
da EO, foram inscritos na rubrica "D2 - Aquisicao de Bens e Servicos”, quando deviam
ter sido na rubrica "D5 - Subsidios”. O restante montante, decorre da necessidade de
ajustamento da despesa as respetivas rubricas, em fungdo da sua natureza.

3. Alteracgoes ao plano plurianual de investimentos

(nota ndo aplicavel)
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4. Operacoes de Tesouraria

As operagOes de tesouraria, geram influxos e exfluxos de caixa, movimentando
tesouraria, mas nao constituem operagdes de execugao orgcamental.

Os valores de operagbes de tesouraria, arrecadados pela ADENE, decorrem,
maioritariamente, da aplicacdo do artigo 28° do Decreto-Lei n® 101-D/2021, de 7 de
dezembro. De acordo, com este articulado, apenas 87% do valor recebido pela emissao
de certificados energéticos, é receita da ADENE. Os restantes 13%, a favor do Fundo
Ambiental (10%) e DGEG (3%), sdo registados como operacdao de tesouraria de
recebimento e de pagamento aquando da transferéncia a favor destas entidades.

Constituem, ainda, operagbes de tesouraria, os valores recebidos de certificados
emitidos, no ambito da drea geografica da Regido Auténoma da Madeira, destinados a
AREAM3, bem como os fundos europeus, referentes a candidaturas em consoércio e que
se destinam a restantes entidades.

Tabela 3 — Operacoes de tesouraria

Codigo das contas Saldo nicial Regularizacoes Saldo final

07.1.9/07.2.9 Qutras receitas/despesas de operacies tesouraria - 1248 358,24€ 2 112681,83€ 1781 77534€ 1509 575,50€ 592 123,75 €

_ 248 338,24 € | 2 208183 € 781 773,34€ | 150957550 €

O saldo inicial negativo, teve origem na entrega ao FITEC 4, do produto de 10%, sobre
os certificados emitidos no periodo de 1 de julho de 2017 a 30 de junho de 2021.
Atendendo a que o SNC-AP, foi adotado no ano de 2021, os valores arrecadados até
essa data, devem constituir uma despesa, pelo que se procedeu a regularizacdo do
valor de 1.509.575,50 euros.

Os recebimentos, ocorridos no ano de 2025, referem a:

= SCE retencao a favor do Fundo Ambiental, no valor de 1.403.659,99 euros.
» SCE retencao a favor da DGEG, no valor de 411.300,74 euros.

» SCE a favor da AREAM (RA Madeira), no valor de 293.921,45 euros.

* SGCIE retencao a favor da DGEG, no valor de 768,00 euros.

= Qutros, no valor de 3.031,64 euros.

3 Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Autdnoma da Madeira

4 Fundo de Inovagdo, Tecnologia e Economia Circular
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Os pagamentos, ocorridos no ano de 2025, referem a:

= SCE a favor da AREAM (RA Madeira), no valor de 298.727,91 euros, respeitante
aos certificados energéticos, emitidos no periodo de dezembro de 2024, a
novembro de 2025.

= Devolucao a DGEG, do valor de 77.205,64 euros, recebido em excesso no final
do ano de 2024.

» Subscricao de CEDIC's, no valor de 1.400.000,00 euros, com recurso ao saldo
de operagOes de tesouraria.

= Qutros, no valor de 5.841,79 euros

5. Contratacao Administrativa - Situacao dos Contratos

Neste mapa consta a informacdo sobre todos os contratos celebrados no periodo de
relato ou em periodos anteriores e que foram objeto de execucdo financeira em 2025.
Considerando o elevado numero de contratos que a ADENE celebra anualmente com
outras entidades, assim como os contratos que executa do ano e de anos anteriores,
nao é possivel expor essa informacdo, sendo a mesma reportada ao Tribunal de Contas.

6. Contratacao Administrativa - Formas de Adjudicacao

Durante o ano de 2015, foram tramitados 338 processos aquisitivos, num total de
11.602 mil euros, com impacto quer no ano em referéncia quer em anos futuros.

Tabela 4- Situacao dos Contratos

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Concurso limitado por prévia
lificacd

Concurso publico Procedimento de negociagdo Dialogo concorrencial

Tipo de contrato
Namero de
contratos

Numero de
contratos

Numero de Numero de

Prego contratual Prego contratual
contratos ¢ contratos ¢

Prego contratual Prego contratual

(1) (2) [©) (4)
Aquisigdo de servigos 10 4798 002,44 € 0 - € 0 - € 0 - €
Locagdo ou aquisicdo de bens méveis 1 198 720,00 € 0 - € 0 - € 0 - €
Outros 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €

Adjudicacdes por tipo de procedimento
Ajuste direto Consulta prévia Parceria para a inovagéo

Tipo de contrato

M e Prego contratual i 370 Prego contratual i 370 Prego contratual 270 6t
contratos contratos contratos contratos

(9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

Aquisicdo de servigos 125 1397 210,51 € 177 577 752,21 € 0 - € 312 6772 965,16 €
Locagdo ou aquisigdo de bens méveis 15 21405,28 € 0 - € 0 - € 25 4819407,72€
Outros 1 9998,87 € 0 - € 0 - € 1 9998,87 €
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7. Transferéncias e Subsidios — Receita

Em 2025, foi arrecadada receita com origem em transferéncias correntes (valores
transferidos sem que haja contrapartida direta de bens ou servigos em troca).

Contribuiram para este tipo de receita os valores com origem:

Tipo de
recelta

Transferéncias correntes

nos fundos europeus: (i) adiantamentos de projetos cofinanciados aprovados;
(ii) reembolso de despesa aprovada;
nos contratos-programa e protocolos de cooperacao técnica e
estabelecidos com o Fundo Ambiental e a DGEG.

Oispotipies hgais

Honzoo 2020

Lifw

Despacho n2
7I00/2024, 8¢ 27 de
prbe, do
Mnetro dx Coesdo e ds
Ministza do Ambiente @
Erwrgia

Protocolo de
Cooperagido Taorea @
Finances »

Protecolo de
Cocparagio Téowta &
Financets

Comrato Mograma

Tabela 5- Transferéncias e subsidios — Receita

Finalidade

Pesgusa @ inovaclo

Asbiectsn w & acio chendtica.

ADSO 48 enhdades prometoras na araclo »
operagdo miaal de noves E3pasos Energes

SUDOrte tATWCD 3 a3saquUIar ey ADENE 3
operaconalzacia do apoio a0t Espaos
Unevgin-femn n.® 12003

Comgrommss Ehodncs Mdnoa do Agerve

Mertado Voluntano de Carboneo

Otaanatono Nackaad da Pobeaza Enargatica

irevindes de mtereass pubibcn, no Amitsto da
conretizacdo de cbpetwos de poitca
energdnda sstabelacidos pelo Govame para
2025, bam como O3 respetrior ap0oY
fnanceros a conceder pefa DGEG.

Entidada financGadora

Austrian Erargy Agency

Contrw for Renswaltie Ersecgy

Fundo Ambrental

Fundo Amtvantal

Fundo Artantal

Fundo Ambsental

Fundo Ambantal

DGEG - Dregso-Geral
Enorgia « Gadlogia

Necolla Prevista

(4)

4

317 000,00 €

461 000,00 ¢

2500 D000 C

200 000,00 €

230 000,00 ¢

145 000,00 €

200 000,00 €

401 000,00 €

Mocnila Recubida
(3}

IIRTA2C

41007234 ¢

2500 000,00 €

100 000,00 €

236 000,00 ¢

145 000,00 €

<

<

Roceita previta
« ado recedada
(B)=(4) (%)

3102,58¢

44 126,66 ¢

200 000,00 €

401 000,00 ¢

financeira,

Devolucan de
transferénclas/
subisidios ecorrida
no exercicos
(7)

44 254,01 ¢

Destaca-se, na qualidade de coordenadora da rede de Espacos Energia®, a transferéncia
do Fundo Ambiental, no montante de 2.900.000,00 euros.

Este montante destina-se a operacionalizacdao e abertura aos cidadaos de 50 Espacos
Cidadao Energia fisicos, sendo da responsabilidade da ADENE, a rececdo, analise e
aprovacao de candidaturas submetidas por entidades elegiveis, bem como a analise da
despesa apresentada e respetivo pagamento.

> Despacho n.° 7100/2024, de 27 de junho, do Ministro da Coesao e da Ministra do Ambiente e
Energia
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8. Transferéncias e Subsidios — Despesa

Foram aprovadas candidaturas até ao limite do valor recebido e orcamentado
(2.900.000,00 euros)

Do valor de 2.900.000,00 euros recebido e orcamentado, foi aprovada despesa de
2.899.766,49 euros e colocado a disposicao das entidades beneficidrias, a titulo de
adiantamento, o montante de 758.756,32¢€.

Prevé-se que o restante montante, seja executado no decorrer do ano de 2026,
mediante a apresentagcao dos pedidos de reembolso previstos no respetivo
regulamento.

Tabela 6 - Transferéncias e subsidios — Despesa
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9. Outras Divulgacoes

9.1. Encargos Contratuais

Considerando o elevado numero de contratos que a ADENE celebra anualmente com
outras entidades, assim como os contratos que executa do ano e de anos anteriores,
nao € possivel expor essa informacdao neste relatério, sendo a mesma reportada ao
Tribunal de Contas.
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9.2. Dividas por Antiguidade de Saldos

A ADENE ndo tem pagamentos em atraso. Os valores por pagar a data de 31 de
dezembro de 2025, encontram-se dentro do respetivo prazo de pagamento.

Os valores em divida referentes a rubrica 01 - Despesas com Pessoal, respeitam aos
impostos (segurancga social e retengao na fonte), que incidiram sobre as remuneragoes
de dezembro de 2025, sendo o seu pagamento efetuado até ao prazo legal instituido
para o efeito.

Tabela 7 - Dividas por Antiguidade de Saldos

Intervalos de Antiguidade da divida vencida

Divida vincenda ("Ezj) Pagamentos

Total divida por natureza da despesa

—— —  —  ematraso
Curto prazo M/L prazo >90 90-180 180-365 > 365 Curto prazo

®=-+3)+@
)-(D)

Descrigdo Médio/Longo
prazo

(F)=(A)+(C) (6)=(B) (H)=(F+(G)

Soma

(4)

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal 149 347,03 € € € 149 347,03 € € 149 347,03 €
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 49 683,90 € € € 49 683,90 € € 49 683,90 €
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais - € € € - € € - €
D1.3 Seguranga social 99 663,13 € € € 99 663,13 € € 99 663,13 €
D2 Aquisigdo de bens e servigos 40 582,10 € € € 40 582,10 € € 40 582,10 €
D4 Transferéncias Correntes - € € € - € € - €
D4.2 Instituigdes s/ fins lucrativos - € € € - € € - €
D5 Subsidios 15 000,00 € € € 15 000,00 € € 15 000,00 €
D6 Outras despesas correntes 2189,40 € € € 2189,40 € € 2189,40 €
Despesa de capital - € € € - € € - €

D7 Investimento 19 718,09 € € € 19718,09 € € 19 718,09 €
D10 Ativos financeiros - € € € - € € - €
226 836,62 € S S 226 836,62 € 226 836,62 €

9.3. Saldo de geréncia

A ADENE iniciou 0 ano com um saldo orcamental de 5.957.677,26 euros.

No decorrer do ano de 2025, gerou receita efetiva, no montante de 23.556.906,17
euros, das quais 732.770,76 euros, com origem na Fonte de Financiamento 482 -
Fundos Europeus. Executou despesa efetiva, no montante de 19.761.619,91 euros.

Do saldo orcamental efetivo, foram utilizados 73.000.000,00 euros, na subscrigao de
CEDICs.

O saldo de operagdes de tesouraria, foi afetado pela subscricao de 1.400.000,00 euros
em CEDIC s.

O saldo orcamental para a geréncia seguinte é de 753.803,33 euros.

O saldo de operacOes de tesouraria para a geréncia seguinte é de 592.123,75 euros

Padg. 1214
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9.4. Compromissos

No quadro abaixo, relevam-se os compromissos assumidos até ao final de 2025, com
reflexo em anos futuros.

Do valor de 12.999 mil euros 78% ja se encontram em execucao.

Tabela 8 - Compromissos

Compromissos Futuros

Anos Assumidos Em execucgao
2026 5949 272,99 4 591 051,88 €
2027 3472 592,19 2723 385,44 €
2028 2 301 347,15 1 644 336,65 €
2029 861 000,00 830 250,00 €
2030 415 125,00 415 125,00

Total 12 999 337,33 € 10 204 148,97 €
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RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Outros ativos financeiros

Ativo corrente

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, Contribuintes e Utentes

Outras contas a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos

Total do Ativo
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo
Total Patrimonio Liquido

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisdes
Diferimentos

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

‘ Notas

18 e22
18

18
18
18
23.1
18
1.3

24
24
24
24
24
24

15
23.2

18
18
18
34
18
23.2

Balanco individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodos

2025 2024
356 989,16 362 375,71
1030067,81 1012 258,51
25576,91 26 030,30
91 419,85 89 219,38
1504 053,73 1489 883,90
981 514,86 550 233,74
116 230,11 142 064,68
1171 312,07 567 977,31
39 150,13 29 233,70
74 400 000,00 64 000 000,00
1345 927,08 4709 319,02
78 054 134,25 69 998 828,45
79 558 187,98 € 71488 712,35 €
514 000,00 514 000,00
226 362,00 226 362,00
36 821 217,65 32 259 918,45
1022 489,85 1237 501,37
648 237,60 648 237,60
2 650 545,59 4561 299,20
41 882 852,69 39 447 318,62
68 803,04 85 030,26
23 151 649,90 22 598 768,98
23 220 452,94 22 683 799,24
322 766,90 279 984,89
66 613,38 22 118,09
330 825,88 377 980,95
1683,18 4 493,47
3757 886,74 1907 695,53
9975 106,27 6 765 321,56
14 454 882,35 9357 594,49
37 675 335,29 32041 393,73
79 558 187,98 € 71488 712,35 €
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Demonstragao dos resultados por naturezas individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

PrestagBes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

nao

Aumentos/Redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagGes e resultados financeiros
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)
Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Notas

13e30

14 e 30

25

19

15

18

13e29

27

32

13

33

2025

14 275 028,45 €

621 879,88 €

4085178,13 €

8787618,39€

400 797,00 €

16 227,22 €

888,75 €

2200,47 €

1698938,40 €

131501,13 €

3210068,52 €

552 335,87 €

2657 732,65 €

3492,22 €

2661 224,87 €

10679,28 €

2650 545,59 €

Periodos

2024

13 849589,15 €

606 863,18 €

3199317,77 €

8002 561,86 €

250392,53 €

82769,38 €

108,85 €

2106,90 €

3036822,15€

928 747,91 €

5027 486,98 €

461 603,35 €

4565 883,63 €

9664,44 €

4575 548,07 €

14 248,87 €

4561 299,20 €
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Descrigao

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1)

ALTERACOES NO PERIODO
Corregdo de erros materiais
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido

(2)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3)
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Subscrigdes de capital/patrimonio
Outras operagdes

(5)
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5)

24
24

24

24
24

24

Demonstragao individual das altera¢6es no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2025

Patrimdnio Liquido atribuido aos detentores do Patrimdnio Liquido da entidade que controla

Capital/

Patrimonio
Subscrito

Outros

instrumentos

de

capital proprio

Reservas

Resultados
transitados

Outras

variagdes no

patrimonio
liguido

Resultado
liquido do
periodo

514 000,00 226 362,00 32 259 918,45 1237 501,37 648 237,60 4 561 299,20 39 447 318,62
0,00 0,00 0,00 -215 011,52 0,00 0,00 -215 011,52

0,00 0,00 4 561 299,20 0,00 0,00 -4 561 299,20 0,00

0,00 0,00 4 561 299,20 -215011,52 0,00 -4 561 299,20 -215 011,52

2 650 545,59 2 650 545,59

-1 910 753,61 2 435 534,07

1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00

-1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

514 000,00 226 362,00 36 821 217,65 1022 489,85 648 237,60 2 650 545,59 41 882 852,69

Descricao

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO (1)

ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido

(2)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3)
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
(5)
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5)

24

24

24

Demonstracgdo individual das altera¢6es no patrimdnio liquido, em 31 de dezembro de 2024

Patrimdnio Liquido atribuido aos detentores do Patrimdnio Liquido da entidade que controla

Capital/
Patrimonio
Subscrito

Outros

instrumentos

de

capital proprio

Reservas

Resultados
transitados

Outras

variagdes no

patrimonio
liguido

Resultado
liquido do
periodo

514 000,00 226 362,00 28 600 006,28 1237 501,37 648 237,60 3659912,17 34 886 019,42
0,00 0,00 3659912,17 0,00 0,00 -3659912,17 0,00

0,00 0,00 3659912,17 0,00 0,00 -3659912,17 0,00

4 561 299,20 4 561 299,20

901 387,03 4 561 299,20

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

514 000,00 226 362,00 32 259 918,45 1 237 501,37 648 237,60 4 561 299,20 39 447 318,62




Adene

Agéncia para a Energia

Demonstragao individual dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS | Notas Periodos
2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 19 413 759,27 19111 469,40
Pagamentos a fornecedores -4 956 534,43 -3970 727,40
Pagamentos ao pessoal -7 032 661,33 -6 265 340,63
Caixa gerada pelas operagoes 7 424 563,51 8 875 401,37
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -12 137,34 -6 004,04
Outros recebimentos/pagamentos 223 575,28 -8 673 918,06
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 7 636 001,45 195 479,27
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -196 371,38 -3 135,00
Ativos intangiveis -410 006,45 -622 006,33
Investimentos financeiros -74 400 000,00 -64 000 000,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 64 000 000,00 55 000 000,00
Juros e rendimentos similares 6 984,44 15 430,56
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -10 999 393,39 -9 609 710,77
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -3363 391,94 -9414 231,50
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4709 319,02 14 123 550,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.3 1345927,08 4709 319,02
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4709 319,02 14 123 550,52
- Equivalentes de caixa no inicio do periodo 4709 319,02 14123550,52
- Variag0es cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 4709 319,00 14 123 550,52
De execugdo orcamental 5957 677,26 10 086 646,23
De operagdes de tesouraria -1 248 358,26 4 036 904,29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1345 927,08 4709 319,02
- Equivalentes de caixa no fim do periodo 1345927,08 4709 319,02
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 1345 927,08 4709 319,00
De execugdo orcamental 753 803,33 5957 677,26
De operagdes de tesouraria 592 123,75 -1 248 358,26
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NOTA INTRODUTORIA

i. As notas que compdem o presente Anexo, respeitam a numeragao
sequencial definida na Norma de Contabilidade Publica n° 1 -
“Estrutura e Conteudo das Demonstracdes Financeiras”, publicada no
Anexo II ao Decreto-Lei n© 192/2015, de 11 de setembro, que aprova
o Sistema de Contabilizacdo para as Administracdes Publicas (SNC-
AP).

ii. As notas nao aplicadveis a ADENE - Agéncia para a Energia, sao
identificadas com a seguinte mengao:

“Nota nao aplicavel a ADENE".

As contas da U-OLMC (Unidade Autéonoma Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador), referentes ao ano de 2025, integram as presentes
Demonstragdes Financeiras, ainda que sejam segregadas, para efeitos de
apresentacao autonoma a ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos.

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacdao da entidade e periodo de relato

I. Designacao da entidade:

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA

CAE Principal: 72190 - Outra investigacdo e desenvolvimento das ciéncias
fisicas e naturais

Numero Identificacdo Pessoa Coletiva: 501618392

Pessoa coletiva de tipo associativo de direito privado com estatuto de
utilidade publica, integrada na Administracao Central do Estado, na qualidade
de EPR-RG - Entidade Publica Reclassificada do Regime Geral.

Missdo: promover e realizar atividades de interesse publico na area da
energia e nas areas do uso eficiente da agua e da eficiéncia energética na
mobilidade.
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II. Endereco:
Rua Visconde Seabra, 3, 2° Piso 1700-421 Lisboa

Correio Eletrénico: geral@adene.pt
Sitio da internet: https://www.adene.pt/

III. Codigo da classificacao organica (Entidade Orcamental):
14 - Ministério do Ambiente
19 - Secretaria de Estado da Energia
90 - Capitulo
17 - Divisao
00 - Subdivisao

IV. Legislacao:

Decreto-Lei n.%2 223/2000, de 9 de setembro, publicado no Diario da
Republica n.© 209/2000, Série I-A.

V. Recursos Humanos:

Numero total de trabalhadores no inicio do periodo de relato: 161 (inclui os
3 elementos do Conselho de Administragao, nao considerado no ano 2024)

Numero total de trabalhadores no fim do periodo de relato: 175
Os C')rgéos Sociais, tém a seguinte estrutura:

e Assembleia Geral: composto por 3 membros, sendo um o Presidente,
e dois Secretarios.

e Conselho Fiscal: composto por 3 membros, sendo um o Presidente e
dois Vogais.

e Conselho de Administragao: composto por 5 membros, sendo um o
Presidente, dois Vice-Presidentes e dois Vogais com fungdes nao
executivas.

Duracao dos mandatos: 3 anos

VI. Regime e organizacao contabilistica:

A ADENE aplica, desde 2021, o SNC-AP, regime integral.
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A Contabilidade de gestao foi implementada de acordo com a estrutura da
ADENE e, com as suas necessidades de apuramento de resultados, por
atividade, destacando-se a Unidade Auténoma Operador Logistico de
Mudanca de Comercializador (U-OLMC) e, dentro desta, a segregagao por
Eletricidade (SEN) e Gas (SNG), cujas Demonstragdes Financeiras, estao
sujeitas a apreciacdo autonoma, ainda que integradas nas contas da ADENE.

Para além da U-OLMC, a ADENE instituiu um regime de contabilidade
separada, para os seus segmentos de negdcio, Energia e Hidrica, a qual é
apurada, através da contabilidade de gestao.

VII. Caraterizagao da Unidade Auténoma - Operador Logistico de
Mudanca de Comercializador

Dando cumprimento ao deliberado em reuniao de Assembleia Geral,
celebrada em 17 de outubro de 2017, e, em conformidade com os artigos
aditados aos estatutos da ADENE, atualizados apds a citada Assembleia Geral,
passou a ser integrada a “Unidade Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador” (“U-OLMC”) como uma unidade interna, dotada de
autonomia técnica e administrativa e com regime de separagao contabilistica,
que prossegue em exclusivo as atribuicoes da ADENE no que respeita a
operacionalizagdao das mudangas de comercializador nos mercados de
eletricidade e gas natural e atividades associadas, conforme previsto no
Decreto-Lei n.© 38/2017 de 31 de margo, revogado pelo Decreto-Lei n.©
15/2022, de 14 de janeiro, na sua atual redacao, que define que a ADENE
mantem transitoriamente a responsabilidade de OLMC, nos termos do n.° 1
do artigo 2920,

A U-OLMC esta sujeita a regulacdo pela Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos, nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.° 38/2017 de 31 de
margo.

Os agentes e trabalhadores que asseguram a atividade de OLMC, no ambito
da U-OLMC, estdao sujeitos as garantias de imparcialidade e
incompatibilidades aplicaveis aos trabalhadores da Administragcao Publica.

A U-OLMC integra os seguintes 6rgaos:
e Diregao Executiva;
e Conselho Consultivo.

Compete a Direcao Executiva da U-OLMC exercer todas as competéncias
cometidas a ADENE enquanto entidade incumbida de exercer a atividade de
OLMC pelo Decreto-Lei n.° 38/2017 de 31 de marco, nomeadamente:

a) Operacionalizar as mudancas de comercializador nos mercados de
eletricidade e de gas natural;
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Gerir e assegurar a manutencao da plataforma eletrénica logistica de
mudanca de comercializador e de prestagao de informacao;

Assegurar a prestagao de informacao personalizada aos consumidores de
eletricidade e de gas natural, nomeadamente nos seguintes ambitos:

i.Procedimento para a contratacao de um servico de fornecimento de
eletricidade e/ou de gas natural;

ii.Tarifas adequadas a cada perfil de consumo, determinadas com base na
informacgao detida pelo operador e a pedido do consumidor;

iii. Tarifa(s) social(ais) existente(s) e aplicavel(eis);

iv.Informacdo sobre procedimentos e prazos para o restabelecimento de
ligagdes;

v.Informagdes sobre utilizacdao eficiente de energia, destinados a
promover a eficiéncia energética e a utilizacdo racional dos recursos;

vi.Outras informacdes relevantes para o consumidor de eletricidade e gas
natural;

Elaborar relatérios semestrais relativos aos processos de mudanga de
comercializador, incluindo a analise e avaliacao do nivel da qualidade de
servico de mudanga de comercializador e transmissao e divulgagdao dos
resultados;

Assegurar a recolha, armazenamento, tratamento e validagao dos dados
de consumo de eletricidade e de gas natural e a gestao da plataforma
eletronica para este efeito;

Assegurar a transmissdo dos elementos de informacao necessarios aos
intervenientes no SEN e no SNG, incluindo aos comercializadores, sempre
gue solicitada e justificada a necessidade de transmissao dos mesmos;

Elaborar um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgcao e Infragoes
Conexas e assegurar a implementacdo de mecanismos de
acompanhamento e de gestao e conflitos de interesse devidamente
publicitados;

Aprovar o plano de atividades e orcamento anual;

Aprovar o relatdrio de atividades e contas anual da U-OLMC.
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VIII. Principais ocorréncias no periodo de relato

Orcamento

A Lei de Orcamento de Estado para 2025, entrou em vigor a 1 de janeiro?.

O orcamento da ADENE, submetido a EO- Entidade Orcamental (ex-DGO),
em agosto de 2024, foi integralmente aprovado, pelo seu valor global de
83.677.866 euros.

No entanto, as dotacdes disponiveis, foram reduzidas, por via de:

e Cativacdoes, no montante de 7.815.225 euros, cuja descativagao foi
integralmente autorizada;

e Reserva, no montante de 2.033.458 euros;

e Acréscimo de 3.000.000,00, com origem no Fundo Ambiental.

Protocolos de Cooperacdo Técnica e Financeira

Em 2025, foram celebrados, com o Fundo Ambiental, dois Protocolos de
Cooperacao Técnica e Financeira, a saber:

e Compromisso Eficiéncia Hidrica do Algarve, no montante de
256.000,00 euros;
e Mercado Voluntario de Carbono, no montante de 145.000,00 euros.

Contrato-Programa

Nos termos do Despacho n.° 7100/2024, de 27 de junho, do Ministro da
Coesao e da Ministra do Ambiente e Energia, e em linha com o previsto no
Acordo Operacional com a Comissao Europeia, de 18 de janeiro de 2022,
modificado em 24 de novembro de 2024, foi, através do Contrato-Programa
celebrado, a 27 de dezembro de 2024, com o Fundo Ambiental, atribuido a
ADENE o papel de coordenadora da rede de “Espacos Energia”.

Neste ambito, até 31 de dezembro de 2026, contribuird para o cumprimento
da meta associada a reforma RP-C21-r44 e, em particular, a meta 21.11, que

! Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro
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prevé a operacionalizacdo e abertura aos cidadaos de 50 Espacos Cidadao
Energia fisicos.

Para o efeito receberd um financiamento de 3.000.000,00 euros. repartido
da seguinte forma:

a) Suporte técnico a operacionalizacdo do apoio aos Espacos Energia:
100.000,00 euros;

b) Apoio as entidades promotoras na criacdo e operacgao inicial de novos
Espagos Energia: 2.900.000,00 euros.

Foi, igualmente, e a semelhanca de anos anteriores, celebrado com a
Direcao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), um contrato-programa, que
estabelece um conjunto de atividades de interesse publico, no ambito da
concretizacao de objetivos de politica energética estabelecidos pelo Governo
para 2025, bem como os respetivos apoios financeiros a conceder pela DGEG.

IX. Apresentacao detalhada da entidade

A Agéncia para Energia foi criada em setembro de 2000, através do Decreto-
Lei n.0 223/2000, de 9 de setembro, por transformagao do Centro para a
Conservacgao de Energia (CCE), criado em 1984. Em dezembro de 2001, pelo
Decreto-Lei n.° 314/2001, de 10 de dezembro, a denominacdo da Agéncia
para a Energia foi alterada para "ADENE - Agéncia para a Energia”.

A ADENE - Agéncia para a Energia (adiante designada por "ADENE”) é uma
pessoa coletiva de tipo associativo de direito privado com estatuto de
utilidade publica que se rege pelo Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de
setembro, na sua atual redagao, dada pelo Decreto-Lei n.°© 47/2015, de 9 de
abril, pelos estatutos e, supletivamente, pelas normas aplicaveis as
associacoes de direito privado, em especial, pelos artigos 157.9 a 184.° do
Codigo Civil.

A ADENE tem por missao prioritaria promover e realizar atividades de
interesse publico na area da energia e suas interfaces com outras politicas
setoriais, em articulagdao com as demais entidades com atribuicdes neste
dominio, incluindo a eficiéncia energética, hidrica e a mobilidade.

O patrimdnio da ADENE é constituido pelas contribuicdes dos seus associados,
sendo atualmente composto por 514 unidades de participagao, no valor total
de 514.000,00 euros. No ano de 2025, foi excluido um associado, e admitido
um novo.

Embora a ADENE seja uma associacao que integra associados publicos e
associados privados, os associados publicos detém, por obrigacdo legal, a
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maioria do patrimoénio social (cfr. n.2 2 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.°
223/2000, de 9 de setembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
47/2015, de 9 de abril).

Em 1 de agosto de 2023, foi nomeado um Conselho de Administracao para o
mandato 2023-2026, composto pelo Presidente e dois Vice-Presidentes que
nao pertencem aos quadros de qualquer um dos Associados e, por dois vogais
nao executivos pertencentes a DGEG (Direcdo-Geral de Energia e Geologia)
e ao LNEG (Laboratério Nacional de Energia e Geologia).

Por estar maioritariamente sujeita ao controlo de gestao por parte de
entidades publicas - em especial, da DGEG, do LNEG, da APA (Associacdo
Portuguesa do Ambiente, I.P.) e da DGAE (Direcao-Geral das Atividades
Econdmicas) que detém mais do que 50% do valor do Fundo Patrimonial e
dos votos correspondentes - a ADENE foi considerada entidade adjudicante
por aplicacdo da alinea g) do n.° 1 do artigo 2.9 do Cddigo dos Contratos
Publicos?. Entendimento esse que, através da alteracdo operada pelo
Decreto-Lei n.© 47/2015, de 9 de abril, ficou expressamente consagrado no
artigo 8.9 do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro.

Com vista a um maior controlo financeiro da atuagao da ADENE, o Decreto-
Lei n.0 47/2015, de 9 de abril, através do aditamento do artigo 24.°-B ao
Decreto-Lei n.0 223/2000, de 9 de setembro, veio consagrar expressamente
a sujeicdo da ADENE a jurisdicdo e ao controlo do Tribunal de Contas e pela
Inspecao-Geral das Financas, bem como a sujeicao a parecer da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM), atual Entidade do Tesouro e Financas, da DGEG e da APA das
propostas de Plano de Atividades e de Orgamento para cada ano de atividade,
de plano de investimentos e dos documentos de prestacao anual de contas.
Adicionalmente, mediante o aditamento do artigo 24.°-C operado pelo
mesmo diploma, foi ainda consagrado o regime de transparéncia financeira
aplicavel a ADENE, devendo a sua contabilidade ser organizada nos termos
legais, e de forma que permita identificar claramente todos os fluxos
financeiros, operacionais e econdmicos existentes entre a ADENE e os
respetivos associados que sejam entidades publicas, nos termos previstos no
Decreto-Lei n.© 148/2003, de 11 de julho, na sua atual redagao, aplicavel
com as necessarias adaptacoes.

Sem prejuizo das regras de contratacao publica aplicaveis, o Decreto-Lei n.©
223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagcao, continua a dispor que
nas relagdes contratuais e, no que se refere ao regime de bens, se aplica o
direito privado (artigo 8.9).

2 Conforme o entendimento do Tribunal de Contas expresso no Relatério de Auditoria n.© 19/13
- 2.2 Segdo, de setembro de 2013.
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Os estatutos da ADENE foram alterados em 2017, em conformidade com o
Decreto-Lei n.% 38/2017, de 31 de marcgo, que estabelece o regime juridico
aplicavel a atividade de Operador Logistico de Mudanca de Comercializador
(“oLmc”).

As Ultimas alteragdes aos Estatutos da ADENE foram introduzidas em 2023,
conforme deliberado na 51.2 Assembleia Geral de 29 de dezembro de 2023,
no sentido de introduzir alteragbes ao ciclo de gestao como sejam: a
antecipacdo da realizacdao da primeira reunido anual ordinaria da Assembleia
Geral para a aprovagao das contas, de 30 de abril para 31 de margo do ano
seguinte ao ano a que respeitam; a fixacao da data limite para a reunidao
trienal da Assembleia Geral que deve ocorrer até ao dia 31 de julho, para
apreciacao e votacao do Plano de Atividades e respetivo Orcamento (PAO)
para o triénio seguinte, sob proposta do Conselho de Administracao e ainda,
a previsdo da obrigacdo de, até ao dia 31 de julho de cada ano, o Conselho
de Administracao remeter aos Associados a versao aprovada do PAO para o
ano seguinte, com vista a salvaguardar a submissdo anual do seu projeto de
Orcamento a Direcdao-Geral do Orcamento, sem prejuizo da aprovagao pela
Assembleia Geral, até ao dia 31 de dezembro do ano anterior a que
respeitam. Destaca-se ainda a aprovacao por unanimidade dos Associados,
da proposta efetuada pelo Conselho de Administragao, de alteragao de sede
estatutaria, a qual fica, todavia, condicionada a verificacdo das autorizacdes
legais necessarias, razao pela qual ainda ndao se encontra vertida nos
estatutos.

Para a prossecucdao da sua missao, a ADENE tem, designadamente, as
seguintes atribuicdes legais (cfr. artigo 10.° do Decreto-Lei n.© 223/2000, de
9 de setembro, na sua atual redacdo, e o estabelecido no
Decreto-Lei n.0 38/2017):

a) Colaborar com os organismos da Administracdo Publica na execucao
de atividades essenciais a concretizacdao de politicas e medidas para o setor
da energia, incluindo a eficiéncia energética na mobilidade, e suas interfaces
com outros setores, bem como a concretizacdo de politicas e medidas para o
setor do ambiente relativas ao uso eficiente da agua;

b) Promover, preferencialmente em parceria, projetos na area da
eficiéncia energética e eficiéncia hidrica;

c) Promover e participar em agoes de divulgacao e difusao de novas
tecnologias energéticas e tecnologias mais limpas;

d) Fomentar a transferéncia de tecnologias na darea energética,
promovendo a formacdao de parcerias entre as instituicoes de I&DT, as
empresas e as congéneres internacionais;

e) Dinamizar a concretizagao de planos e agdes tendentes ao
aproveitamento das capacidades de intervencao existentes a nivel nacional e
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gue podem convergir na melhoria da gestao de energia, na promocao do
crescimento verde e no maior aproveitamento de recursos enddgenos,
designadamente a nivel local e regional;

f) Prestar apoio na identificagao e viabilizagao de medidas e projetos com
fins energéticos, tendo em conta também a preservacdo do ambiente;

g) Desenvolver agdes inerentes a sensibilizacdo e informacao das
empresas e do publico em geral para as questdes da energia e para a
dimensao ambiental a elas associada;

h) Promover acdes de formacao especializada na aplicagdao de
instrumentos e tecnologias de gestdao de energia;

i) Participar em redes ou associagdes nacionais ou internacionais de
entidades com vocacgao similar;

j) Gerir o Sistema de Certificacdao Energética dos Edificios, nos termos do
Decreto-Lei n. © 118/2013, de 20 de agosto, na sua atual redagao;

k) Gerir o Sistema de Gestdao dos Consumos Intensivos de Energia, nos
termos do Decreto-Lei n. © 71/2008, de 15 de abril, na sua atual redagao;

) Exercer a atividade de OLMC, nos termos do Decreto-Lei n. © 38/2017,
de 31de marco;

m) Gerir outros sistemas que Ihe sejam atribuidos por lei, nomeadamente
a U-OLMC.

Nos termos da alinea o) do n.° 1 do artigo 51.9, conjugada com a alinea a)
do n.% 2 do artigo 2.9, da Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas
(cfr. Lei n.° 98/87, de 26 de agosto, na sua atual redagao), a ADENE é uma
entidade sujeita a elaboracdo e prestacdo de contas, estando obrigada a
submissdo ao Tribunal de Contas, até ao dia 31 de marco do ano seguinte
aquele a que respeitam (cfr. artigo 65.° da Lei de Enquadramento
Orcamental), por forca da sua classificagdo como Entidade Publica
Reclassificada no perimetro do Orcamento do Estado, sujeita ao regime geral,
desde 1 de janeiro de 2020.

Em consequéncia da referida reclassificacdo, a ADENE passou a estar sujeita
a um novo quadro juridico-financeiro, incluindo novas obrigacdes de reporte
a diversas entidades (tais como a Direcao-Geral do Orcamento, a Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., entre outras) e a sua
sujeicdo a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (Lei 8/2012,
de 21 de fevereiro), bem como a adogcdao de um novo referencial
contabilistico, o Sistema Normativo de Contabilidade para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), o que necessariamente tem implicado a adaptacdo e
atualizacao dos seus sistemas de gestao.
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As contas da ADENE estdo ainda sujeitas, a um conjunto de tramites legais:
(i) parecer prévio da Entidade do Tesouro e Finangas, da Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P. e da Diregcao-Geral de Energia e Geologia; (ii) aprovacao
em Assembleia Geral.

Por outro lado, o encerramento da contabilidade da ADENE esta condicionado
ao encerramento prévio das contas da U-OLMC, as quais influenciam o
patriménio liquido da ADENE.

1.2 Referencial Contabilistico e Demonstragcoes Financeiras
Base de Preparacao

As presentes demonstragdes financeiras (DF’s) foram preparadas de acordo
com o referencial do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n©192/2015 de 11 de
setembro, que integra nos seus Anexos I. II. e III, a Estrutura Conceptual, as
Normas de Contabilidade Publica (NCP ‘s) e o Plano de Contas
Multidimensional.

As Normas que constam do referido Anexo II, sao as que abaixo se identificam:

EC - Estrutura conceptual

NCP 1 - Estrutura e Conteldo das Demonstracdes Financeiras

NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes em Estimativas
Contabilisticas e Erros

NCP 3 - Ativos Intangiveis

NCP 4 - Acordos de Concessao de Servigos: Concedente

NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis

NCP 6 - Locacgoes

NCP 7 - Custos de Empréstimos Obtidos

NCP 8 - Propriedades de Investimento

NCP 9 - Imparidade de Ativos

NCP 10- Inventarios

NCP 11- Agricultura

NCP 12- Contratos de Construgao

NCP 13- Rendimento de Transagdes com Contraprestacao

NCP 14- Rendimento de Transagdes sem Contraprestagao

NCP 15- ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

NCP 16- Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio

NCP 17- Acontecimentos Apds a Data de Relato

NCP 18- Instrumentos Financeiros

NCP 19- Beneficios dos Empregados

NCP 20- Divulgagoes de Partes Relacionadas

NCP 21- Demonstragoes Financeiras Separadas
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NCP 22- Demonstragoes Financeiras Consolidadas

NCP 23- Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos
NCP 24- Acordos Conjuntos

NCP 25- Relato por Segmentos

NCP 26- Contabilidade e Relato Orcamental

NCP 27- Contabilidade de Gestao

A preparacao das demonstragoes financeiras em conformidade com as NCP's
relevantes para a entidade, requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas
a adotar na ADENE com impacto significativo na quantia escriturada dos
ativos e passivos, assim como, no reconhecimento de rendimentos e gastos
do periodo de reporte. As estimativas efetuadas tém por base a informacgao
historica.

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, mantidos de
acordo com o legalmente determinado.

Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao
dos resultados cujos contetidos nao sejam comparaveis com os do
periodo anterior

Os dois exercicios sdo comparaveis.

1.3 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em
depositos bancarios.

A 31 de dezembro dos anos de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e depodsitos
era o seguinte:

Tabela 1 - Desagregacdo de Caixa e Banco

Caixa = g - £
Depdsitos a ordem 1 345 927,08 € 4 709 319,02 €
Depdsitois a ordem no Tesouro 1033 091,81 € 4 513 735,41 €
Depdsitois bancarios a ordem 312 835,27 £ 195 583,61 €
Depdsitos a prazo = 6 = e
Depdsitos consignados - € - €
Depdsitos de garantias e caucdes = g - £
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Do total de 1.345.927,08 euros em Depdsitos a Ordem, 1.033.091,81 euros
correspondem a valores sediados no IGCP e 312.835,27 euros, a valores
sediados na CGD - Caixa Geral de Depdsitos.

N3o obstante a obrigatoriedade do cumprimento do principio da Unidade de
Tesouraria do Estado (UTE), a ADENE tem vindo a ser excecionada,
parcialmente, desse cumprimento, pelo facto do IGCP nao conseguir garantir a
Sibs Payments Gateway. No entanto, em 2025 o IGCP assegurou ter as
condicOes tecnoldgicas para o efeito, pelo que se iniciaram os tramites
necessarios a transicdo e adocao a plataforma da ESPAP. Apesar de todos os
esforcos envidados pela ADENE, no final do ano o IGCP transmitiu que nao
conseguiria assumir, na integra, os requisitos necessarios a transicao.

Assim, a ADENE voltou a requerer ao IGCP a dispensa do cumprimento da UTE,
para o ano de 2025 e 2026, até que a formalizacao da relacdo comercial entre
a CGD e o IGCP fique concluida e a cobranca da receita propria do Sistema de
Certificacdo Energética de Edificios, demais sistemas de certificagdes voluntarias
e Academia, através de Gateway de Pagamentos seja creditada na conta
bancaria da ADENE domiciliada no IGCP.

A rubrica “Outros ativos financeiros” corresponde a subscricdao, junto do IGCP,
de CEDIC's (Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo), no montante de
74.400.000,00 euros, de acordo com as suas disponibilidades de tesouraria.
A semelhancga do ano anterior, 0 prazo de maturidade desta aplicagao foi de
3 dias, tendo ocorrido, em 2025, o vencimento do valor aplicado no ano
transato. O valor aplicado em CEDIC's em 2025, foi substancialmente
superior ao aplicado em 2024, o que justifica a diminuicao do saldo de
Depésitos a Ordem.

O Fundo de Apoio a Inovacao (FAI), instituido junto da ADENE, pelo Despacho
n.0 32276-A/2008, de 17 de dezembro, do Ministro da Economia e da
Inovagao (entretanto alterado pelo Despacho n.° 5727/2013, de 2 de maio,
do Secretario de Estado da Energia), foi através do Decreto-Lei n.© 114/2021,
de 15 de dezembro extinto, com efeitos a 1 de janeiro de 2022, sucedendo-
Ihe o Fundo Ambiental na suas atribuigdes, direitos e obrigagoes.

O processo encontra-se concluido, com excecao do saldo de 0,03 euros,
existente no Novo Banco, por esta instituicdo ndo dar sequéncia ao
encerramento da conta, por se tratar de uma carteira de fundos, cuja
negociagdo nao é permitida dado ser do extinto Banco Espirito Santo.

O valor sediado, nesta conta, ndo integra o saldo de disponibilidades da
ADENE.
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2. PRINCIPAIS POLfTICAS, CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As demonstragdes financeiras anexas, referentes ao exercicio de 2025, foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da ADENE mantidos de acordo com as Normas
Contabilisticas de Contabilidade Publica.

E entendimento do Conselho de Administracdo que as informacgBes constantes
deste relatorio refletem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
da ADENE e dao uma visdo geral balanceada e ajustada a realidade das suas
politicas, organizacdo e praticas em conformidade com as normas e diretrizes
de referéncia adotadas, encontrando-se reunidas as condicdes para a
manutengao da sua atividade, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operagOes na preparagao das demonstragoes
financeiras.

2.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes
financeiras

2.1.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os critérios de mensuracao utilizados correspondem aos definidos na NCP 5
- Ativos Tangiveis.

As depreciacdes correspondem a desvalorizacdo normal dos ativos fixos,
decorrentes do gasto com a sua utilizagao.

Como referencial, a ADENE encontra-se obrigada a aplicacdo da Tabela
publicada no Anexo III ao Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro,
denominado por Classificador Complementar 2, o qual contem:

a) Os cédigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e
propriedades de investimento, registados na Classe 4 do subsistema de
contabilidade financeira. Os primeiros digitos coincidem com as contas da
Classe 4 do Plano de Contas Multidimensional;

b) As respetivas vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia pelas
entidades, nomeadamente na aplicagcdao do método de depreciacdo da linha
reta/quotas constantes, em ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento.
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Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicao ou
produgao, o qual inclui o custo de compra, e quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e
condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e
de restauragao dos respetivos locais de instalacao/operagao dos mesmos.

As depreciagbes sao calculadas, a partir do momento em que o bem se
encontra em condicdes de ser utilizado, e sdo registadas em duodécimos, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada tipologia de bens.

Para cada bem, existe uma Ficha de Cadastro, a qual inclui: a) Identificagao
e localizagao do bem (por edificio, gabinete...); b) Numeragao sequencial pelo
ano de aquisicdao ou do 1° registo; c) Tipo de aquisicao (compra, doacgao,
cedéncia, transferéncia...); d) Valor inicial, valores de valorizagcdao posterior
(revalorizacdo ou grandes reparacdes), e) Critério de depreciacdo ou
amortizacao, taxa anual, depreciagao por ano e total, perdas por imparidade
por ano e total; e f) Quantia escriturada. Cada bem ¢é cadastrado e
inventariado de per si, desde que constitua uma peca com funcionalidade
auténoma e possa ser vendido individualmente. As Fichas de Cadastro dos
bens sdo atualizadas até ao abate dos mesmos.

No abate é identificado o motivo (venda, doacdo, furto/roubo, destruicdo ou
demolicdo, transferéncia, troca ou permuta), bem como o érgdo e data de
decisao e abate.

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes), que nao
sdo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais, sao
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acordo com o método das quotas
constantes e, de acordo com o Classificador Complementar 2 (CC2).

2.1.2 Ativos Intangiveis

Os critérios de mensuracdo utilizados correspondem aos definidos na NCP 3
- Ativos Intangiveis.

As amortizagdes correspondem a desvalorizacdo normal dos ativos fixos
intangiveis, decorrentes do gasto com a sua utilizacao.

Os ativos adquiridos pela U-OLMC, sdo amortizados, pelo periodo de vida Gtil
de 6 anos, independentemente da sua natureza, o que constitui uma excegao
a adocado das vidas Uteis constantes na tabela CC2.
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Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de depreciacdes e
perdas por imparidade acumuladas. As depreciacdes sao reconhecidas numa
base sistematica/linear durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.
As vidas Uteis, e o0 método de depreciacao dos varios ativos intangiveis, sao
revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.

Os ativos fixos intangiveis sdo depreciados de acordo com o método das
quotas constantes e, de acordo com o Classificador Complementar 2 (CC2).

2.1.3 Ativos e Passivos nao Correntes

Os ativos realizaveis e passivos exigiveis a mais de um ano, a contar com a
data de balancgo, sao classificados como ativos e passivos nao correntes.

2.1.4 Investimentos Financeiros

Os investimentos em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas sdo registadas pelo método do custo. De acordo com a NCP 23 —
Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, o0s
Investimentos Financeiros da ADENE, ndo reinem os requisitos para a
aplicacdao do método da equivaléncia patrimonial. Esta Norma deve ser
aplicada por todas as entidades que sdo investidoras com influéncia
significativa sobre, ou controlo conjunto de uma participada, quando o
investimento é consubstanciado pela detencdo de um interesse de
propriedade quantificavel.

As participagOes financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicao e, criada provisao, sempre que sejam esperadas perdas potenciais

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios
de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na
demonstracao dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstrem
existir.

2.1.5 Passivos Financeiros

A classificacdo dos passivos financeiros é efetuada de acordo com a
substéncia contratual, sendo independente da forma legal que assuma. Os
passivos financeiros que constituem contas a pagar a fornecedores e outros
credores sao registados ao justo valor.
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2.1.6 Outras Contas a Receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo
subsequentemente valorizadas ao custo, ou custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juro efetiva, sendo apresentadas em balanco deduzidas
das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagao regular da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de
cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao
do montante da perda estimada num periodo posterior.

2.1.7 Caixa e Bancos

A caixa e depdsitos engloba o dinheiro em caixa e depdsitos a ordem que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas e que estejam
sujeitos a um risco nulo ou insignificante de alteracdes de valor.

2.1.8 Provisoes

As Provisodes sao registadas de acordo com o definido na NCP 15 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Provisdao é um passivo de momento ou quantia incertos.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao os riscos e
incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdao ajustadas de modo a
refletirem a melhor estimativa a essa data.

As provisdes sao reconhecidas quando, cumulativamente: (i) haja uma
obrigagcdao presente (legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado; (ii) seja provavel que seja exigido um exfluxo de
recursos (iii) possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa
obrigagao.

As provisdes distinguem-se de outros passivos, tais como contas a pagar e
acréscimos, porque ha incerteza acerca do momento ou da quantia dos
dispéndios futuros exigidos na sua liquidagdo. Por oposicao: (i) As contas a
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pagar sao responsabilidades para pagar bens ou servigos que tenham sido
recebidos ou fornecidos e tenham sido faturados ou formalmente acordados
com o fornecedor; (ii) Acréscimos sdo responsabilidades para pagar bens ou
servicos que tenham sido recebidos ou fornecidos mas nao tenham sido
pagos, faturados ou formalmente acordados com o fornecedor, ainda que,
algumas vezes, seja necessario estimar a quantia ou momento dos
acréscimos, a incerteza é muito menor do que nas provisoes.

2.1.9 Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Os passivos e ativos contingentes sao aferidos de acordo com o definido na
NCP 15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota. Os passivos
contingentes sao continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de
recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico se
tornou provavel. Em caso afirmativo, deve ser reconhecida uma provisao nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade
ocorrer.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico
futuro de recursos.

2.1.10. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao registados ao custo
amortizado, o qual nao difere do seu valor nominal.

2.1.11. Locagoes

Os critérios de classificacao utilizados correspondem aos definidos na NCP 6
— Locagoes.

Uma locacdo ¢é classificada como locacdao financeira se transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma
locagcdo ¢é classificada como locacdo operacional se nao transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade, sendo
gue os pagamentos devidos ao locador sao reconhecidos e mensurados como
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um gasto do periodo a que dizem respeito, numa base linear durante o prazo
da locagao.

A classificacdo das locagoes é feita em funcdo da substéancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacao pelo
menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos
entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, por forma a ser
obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da
responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa
base linear durante o periodo da locacdo. Os incentivos recebidos sdo
registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos, reconhecidos como uma reducdao do gasto com a locagdo,
igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sao
incorridas.

2.1.12. Rendimentos de transacées com contraprestacao

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a
receber. A retribuicdo é feita sob forma de caixa, ou de equivalentes de caixa,
e a quantia do rendimento é a quantia de caixa ou de equivalentes de caixa
recebida ou a receber.

2.1.13. Rendimentos de transacdoes sem contraprestacao

Os subsidios sdo registados de acordo com o definido na NCP 14 - Rendimento
de Transacdes sem Contraprestacdo. Quando, em consequéncia de uma
transacdo sem contraprestacdo, uma entidade reconhecer um ativo, também
reconhece o rendimento equivalente a quantia do ativo mensurado.

Os subsidios de Estado associados a aquisicao ou producdo de ativos ndo
correntes sao inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do
exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos
cuja aquisicao se destinaram.
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Outros subsidios de Estado sdo, de uma forma geral, reconhecidos como
rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos necessarios para
os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios de
Estado que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas, ou que, nao
tém custos futuros associados, sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.

No que respeita as transferéncias efetuadas, a titulo de adiantamento, os
recursos sdo reconhecidos como passivos até que sejam preenchidas todas
as condicbes para efeitos de eliminagcao do passivo e respetivo
reconhecimento do rendimento.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragbes financeiras e respetivas Notas deste anexo sao
apresentadas em Euros.

2.2.2. Nao Compensacao de saldos

As receitas e despesas ndo se compensam.
Os rendimentos e custos ndo se compensam.

Os ativos e passivos nao se compensam.

2.2.3 Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito,
de acordo com o  principio da especializacdo de exercicios,
independentemente da data/momento em que as transagoes sao faturadas
ou exista fluxo financeiro. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja
conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e, cujas despesas e
receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem com as despesas e
receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serao
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.
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O principio contabilistico da Especializacao dos Exercicios, esta intimamente
relacionado com o entendimento das oéticas da contabilidade, as quais
ocorrem ou podem ocorrer em momentos distintos, nomeadamente em
exercicios economicos diferentes.

Tabela 2 - Especializagdo dos exercicios

Conceito Demonstracies Financeiras

Financeira Ativo/Passivo/Capital Proprio Balango
Econdomica Rendimentos/Gastos Demonstragdo de Resultados

Tesouraria Recebimentos/Pagamentos Demonstragdo de Fluxos de Caixa

2.2.4. Réditos

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a
receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de encargos
futuros que a ADENE venha a incorrer relacionados com as obrigagoes
associadas ao rédito reconhecido, designadamente no que se refere a
obrigacdes de verificacdao de qualidade de certificados emitidos. O rédito é
reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as
seguintes condigdes sao satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador;

e A ADENE ndao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao
fluam para a ADENE;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser
mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com referéncia
a fase de acabamento da transacado/servico a data de relato, desde que todas
as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transacdo
fluam para a ADENE;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser
mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser
mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde
que seja provavel que beneficios econémicos fluam para a ADENE e o seu
montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra
estabelecido o direito da ADENE receber o correspondente montante.

2.2.5 Segmento U-OLMC

Setor Elétrico Nacional (SEN) e Setor Nacional de Gas (SNG)

O reconhecimento do rédito é efetuado com base nos proveitos permitidos
definidos pelo regulador, considerando as tarifas definidas anualmente pelo
regulador e o calculo estabelecido no Regulamento Tarifario do Setor Elétrico
e no Regulamento Tarifario do Setor do Gas.

Os réditos obtidos destas atividades sdo regulados pela ERSE (Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos).

No caso do SEN, os Réditos sdo reconhecidos anualmente, conforme o calculo
definido no n°.4 do Art.© 1130 do Regulamento Tarifario do Setor Elétrico com
base nos valores ocorridos. A ERSE regula anualmente para o periodo t-2
respetivo e no final de cada periodo regulatério de 4 anos, os valores aceites
pela ERSE de Proveitos Permitidos e os ajustes determinados pelo
Regulamento, constituindo a diferenca entre este(s) valor(es) e os réditos
reconhecidos, para o ano t-2 e anteriores, Réditos Extraordinarios devidos
aos exercicios t-2 e anteriores.

No caso do SNG, os Réditos sao reconhecidos anualmente conforme o calculo
definido nos n% 6 e 8 do Art.° 1032 do Regulamento Tarifario do Setor do
Gas, com base nos valores ocorridos nos anos "gas" s-2 (9meses) e s-1
(3Meses), correspondentes ao ano fiscal t-2. A ERSE regula anualmente para
o periodo t-2 respetivo (anos "gas" s-2 e s-1) e no final de cada periodo
regulatorio de 4 anos, os valores aceites pela ERSE de Proveitos Permitidos e
os ajustes determinados pelo Regulamento, constituindo a diferenca entre
este(s) valor(es) e os réditos reconhecidos, para o ano t-2 (anos "gas" s-2 e
s-1) e anteriores, Réditos Extraordinarios devidos aos exercicios t-2 (anos
"gas" s-2 e s-1) e anteriores.
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O ano t-2 corresponde em ambos o0s casos fiscalmente ao ano de contas
encerrada (i.e., 2021), com a publicacao para o SEN no final do ano t-1 (i.e.,
2022) dos ajustes a efetuar no ano t (i.e., 2022) e a publicagdao para o SNG
em meados do ano t (i.e., 2022) antes do fim do ano "gas" s-1 (i.e.,
Out2021/Set.2022) dos ajustes a efetuar no ano "gas" s (i.e.,
Out2022/Set2023), abrangendo parcialmente os anos t (i.e., 2022) e t+1
(i.e., 2023).

Para cada periodo regulatério do SEN e SNG (4 anos), a ERSE regula, nos
termos dos respetivos regulamentos 3 e tendo por base a analise das contas
relativas ao periodo regulatério anterior e a previsao submetida pelo OLMC
para o periodo regulatério seguinte, os Proveitos Permitidos anuais seguintes
numa ldgica de modelo TOTEX, que constituem os valores maximos a
reconhecer como réditos respetivamente para SEN e SNG. Estes valores nao
podem ser ultrapassados sem a sua aceitacdo pela ERSE na sua analise
regulamentar anual e/ou apds conclusdo do periodo regulatério em causa.

As tarifas de Operacao Logistica de Mudanca de Comercializador a aplicar
pelo operador logistico de mudanca de Comercializador ao operador global de
sistema (SEN) e ao operador da rede de transporte (SNG) devem
proporcionar os proveitos permitidos SEN e SNG da atividade de operagao
logistica de mudanga de Comercializador.

Segmento da eletricidade e gas

O reconhecimento do rédito é efetuado com base nos proveitos permitidos
definidos pelo regulador, considerando as tarifas definidas anualmente pelo
regulador e o célculo estabelecido no Regulamento Tarifario do Setor Elétrico
4 e no Regulamento Tarifario do Setor do Gas °.

Desvios tarifarios

Os Regulamentos Tarifarios dos setores da eletricidade e do gas, emitidos
pela ERSE, definem a férmula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e, contemplam nessa férmula de calculo, o apuramento
dos desvios tarifarios que sdo recuperados até ao segundo ano apos a data
em gue os mesmos sao gerados, encontrando-se assim definido o periodo no
qual estes desvios serao recuperados.

3 SEN, Art.© 210.0 et al. e SNG, Art.© 202.° et al.)
4 10,4 do Art.2 113° do Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto
5n%s 6 e 8 do Art.° 1032, Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto
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Apuramento de Resultados

Os Resultados Liquidos apurados segregados por GN e EL respeitam a
diferenca entre os Proveitos Permitidos, definidos para cada ano, e os custos
operacionais da atividade U-OLMC. Os Resultados podem ser afetados por
reconhecimentos em anos seguintes, de rendimentos que resultem da
aceitacao e ajuste pela ERSE dos Proveitos Permitidos para exercicios
anteriores.

2.2.6 Devedores e credores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis obtidos

Os devedores e credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
obtidos sao registados de acordo com o definido nas Notas de
Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional.

Registam-se nesta conta as transferéncias e subsidios a receber, relativos a
projetos financiados e cofinanciados, pelas instituicdes portuguesas e
comunitarias. Os saldos das contas 201 - Devedores por transferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis concedidos e a conta 206 - Credores por
devolucgdes de transferéncias, correspondem a despesa efetuada que aguarda
o respetivo recebimento e a diferenga positiva entre os valores recebidos a
titulo de adiantamento e a despesa executada.

Entende-se como valor executado o que corresponde aos rendimentos
apurados em fungao dos custos incorridos afetos a cada projeto.

Aguando da contratualizacdao dos projetos (co)financiados, é recebida uma
primeira tranche, a titulo de adiantamento. Ainda que os projetos sejam
plurianuais, o valor do adiantamento corresponde ao produto entre a
aplicacdo da taxa definida para adiantamento - maioritariamente na ordem
dos 75% - ao montante total a financiar, o que origina por um determinado
periodo, por vezes superior a um ano, uma posicao credora por parte da
ADENE.

Caso as despesas apresentadas pela ADENE, e consideradas elegiveis pelos
respetivos Programas, nao superem o0s montantes ja recebidos,
nomeadamente a titulo de adiantamento, no final do contrato a ADENE é
notificada para proceder a sua devolucao.

2.2.7. Ativos nao correntes detidos para venda
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Os ativos nao correntes ou grupos de ativos nao correntes detidos para venda
(grupos de ativos em conjunto com 0s respetivos passivos, que incluem pelo
menos um ativo nao corrente), sao classificados como detidos para venda
quando estdo disponiveis para venda imediata na sua condicao atual, sujeitos
apenas aos termos que sao habituais e costumeiros para a sua venda e, cuja
venda é altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificacao como detidos para venda, os ativos
nao correntes detidos para venda e, todos os ativos e passivos incluidos num
grupo de ativos para venda, sdao mensurados ao menor valor, entre o seu
custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

A reversao do registo de um ativo detido para venda, rege-se pela NCRF n©
8, nomeadamente o seu § 27. Os ativos que deixaram de ser classificados
como detidos para venda devem ser mensurados pelo valor mais baixo entre:

a) a sua quantia escriturada antes do ativo ser classificado como detido
para venda, ajustada a qualquer depreciacdao ou revalorizacdo que teria
sido reconhecida se o ativo nao estivesse classificado como detido para
venda; e

b) a sua quantia recuperavel a data da decisdo posterior de ndo vender.

2.2.8. Eventos subsequentes

Os acontecimentos apods a data do balanco que, proporcionem informacgao
adicional sobre condicdes que existiam a data do balanco, sao refletidos nas
demonstragdes financeiras.

2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o
6rgao de gestdo fez no processo de aplicacdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias
reconhecidas nas demonstracoes financeiras

Nota nao aplicavel a ADENE.

2.4 Pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo
de Principais provocar ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)
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As estimativas e julgamentos sdao continuamente avaliados e, baseiam-se na
experiéncia histérica e, em outros fatores, incluindo expectativas sobre
eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas circunstancias em causa.

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
ADENE, mantidos de acordo com os principios definidos no sistema de
normalizacao contabilistica vigente em Portugal.

2.5 Quando a aplicacao inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo
corrente ou em qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos,
mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou puder ter
efeitos em periodos futuros

Nota nao aplicavel a ADENE.

2.6 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de
incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstragoes financeiras anexas, foram efetuados juizos
de valor a estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do
periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstracoes
financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagoes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das
demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragoes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transacoes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas ocorridas no ano de 2025 basearam-se no principio da
prudéncia e foram aplicados ao calculo das provisdes para processos judiciais
e ao calculo da especializagao das férias e subsidio de férias e encargos.

2.7 Alteragcbes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo
corrente ou que se espera que tenham efeito em periodos futuros

Nota nao aplicavel a ADENE.
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2.8. Erros materiais de periodos anteriores
Nota ndo aplicavel a ADENE.
3. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o ano de 2025, os ativos intangiveis registaram variacdes
decorrentes de adigbes, amortizacOes e eventuais perdas por imparidade,
refletindo a evolucdo da quantia escriturada ao longo do periodo:

Tabela 3 - Ativos intangiveis - variacao

Inicio do periodo

Rubricas

(1)

Ativos Intangiveis

Quantia
bruta

(2)

Amortizagdes
Acumuladas

Perdas por
Imparidade
Acumuladas

(4)

Quantia

escriturada

(5)=(2)-(3)-(4)

Ativos intangiveis de dominio publico = B - £ - - €
Goodwill = g “ # - £
Projetos de desenvolvimento 443 803,67 € 443 073,31 € - 730,36 €
i e e 2 895 244,45 € 2 129 455,37 € . 765 789,08 €
sistemas de informagao
Propriedade industrial e intelectual = O - -~ &
Outros 24 340,97 € 19 164,34 € B 5176,63 €
Ativos intangiveis em curso 240 562,44 € = e E 240 562,44 €

Rubricas

(1)

Ativos Intangiveis

3 603 951,53 €

Quantia
bruta

)

2 591 693,02 €

Final do periodo

Amortizagdes
Acumuladas

Perdas por
Imparidade
Acumuladas

(8)

1012 258,51 €

Quantia
escriturada

(9)=(6)-(7)-(8)

Ativos intangiveis de dominio publico = i€ = 6 E = €
Goodwill A - g " - &
Projetos de desenvolvimenta 443 803,67 € 443 568,26 € - 235,41 €
it lo bl il s 3463 442,34 € 2511 081,58 € & 952 360,76 €
sistemas de informagao
Propriedade industrial e intelectual w g L - E = &
Outros 24 340,97 € 24 340,97 € B - £
Ativos intangiveis em curso 77 471,64 £ & e E 77 471,64 €

4009 058,62 €

2978 990,81 €

1030067,81€
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Tabela 4 - Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagtes

Transferéncias Reversdes de | Perdas por | Amortizagdes |Diferengas
Adigdes internas a Revalorizagdes| Perdas por |imparidade | do periodo cambiais

Quantia

Rubricas § o
escriturada inicial

entidade Imparidade

(4) (t0)

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis de dominio

publico 5 € = € = € = € = € S = € =5 5G =
Goodwill
Projetos de desenvolvimento 730,36 € . e - _— - e = gy e 494,95 ¢ s e _
Programas de computador e

sistemas de informagao 765789,08 € 71062,12€ 497 135,77 € = @ - € - € - 381626,21¢€ =t e &

Propriedade industrial e intelectual

€ - € - € - € - € - € - € - € -
Outros 5176,63€ - € - € - € - € - € - ©5176,63¢ e -
Ativos Intanglvels emicursol 240 562,44 €  334044,97€ - 497135,77€ - € - € - € - € - € -

Diminuicdes

Quantia escriturada
final

(11)=(2)+(3)+(4)+(
5)+(6)+(7)+(8)+(9)
+(10)

€

€

235,41 ¢
952 360,76 €
€

€

77 471,64 €

1012 258,51 € ‘ 405 107,09 € ‘ € ‘- 387 297,79 € ‘

Tabela 5 - Ativos intangiveis - adicdes

Adigdes

Rubricas ~__._| Doagdo, heranga,
Transferéncia i
Internas Compra legado ou perdido a
ou troca
favor do Estado

Dagdo em Locagdo | Fusdo, cisdo,
pagamento | Financeira | reestruturagao

(6) (9)

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio

i s e = g = € = € =5 e 5 i€ = i =i e =
publico
Goodwill = 1€ = HE R = € NG = G SR 5. € =
Projetos de desenvolvimento = e S = R = A = it = = e = g haRE: = =
) Programas.de x:cmp:itadur e - 71062,12€ - € e - < e . g i .
sistemas de informagao
Propriedade industrial e intelectual A = 5 e = e I = = e : g S B = =
Outros = e = 56 = e = 8 = € = e = G~ =
Ativos intangiveis em curso - € 334 044,97 € LU - € - € - € - £ - £ -

1030067,81 €

Total

(11)=(2)+(3)+(4)+(5
)+(6)+(7i;§3)+(9)+(

71062,12 €
CRE >
= e
334 044,97 €

405 107,09 €

405 107,09 € ‘

As aquisicoes de Ativos intangiveis de maior materialidade respeitam,
essencialmente, ao Desenvolvimento de uma nova plataforma de emissao de
etiquetas para o CLASSE+, representando 58% do total das aquisicdes da
rubrica “Programas de computador”, bem como a servigos de
Desenvolvimento da plataforma de registo do Mercado Voluntario de Carbono
(MVC), os quais correspondem a 32% do total das aquisicoes registadas na
rubrica “Ativos intangiveis em curso”.
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4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Nota nado aplicavel a ADENE.
5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o ano de 2025, os ativos fixos tangiveis registaram variagdes
decorrentes de adigbes, amortizacbes e eventuais perdas por imparidade,
refletindo a evolucdo da quantia escriturada ao longo do periodo:

Tabela 6 - Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciacdes e perdas por imparidades
acumuladas

Inicio do periodo

Perdas por Quantia

Imparidade escriturada
Acumuladas

Rubricas Depreciagdes

Acumuladas

Quantia bruta

(1) (2) (4) (5)=(2)-(3)-(9)

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 73759,74 € S 58 893,56 € 14 866,18 €
Edificios e outras construgdes 1229 766,39 € 675 356,53 € 348 347,46 € 206 062,40 €
Equipamento basico 281 571,05 € 218 661,90 € - € 62 909,15 €
Equipamento de transporte = € = e %5 & e
Equipamento administrativo 940 903,88 € 862 365,90 € = = 78 537,98 €
Equipamentos biclégicos = G == e = € - €
Outros = € = G = & =
Ativos fixos tangivels em curso = £ S > . =

2 526 001,06 € 1 756 384,33 € 407 241,02 € 362 375,71 €

Total | 2526001,06€| 1756384,33€| 407241,02€| 36237571€

Final do periodo
Perdas por

Rubricas

(1)

Outros ativos fixos tangiveis

Quantia bruta

(6)

Depreciagoes
Acumuladas

Imparidade

Acumuladas

G))

Quantia
escriturada

(9)=(8)-(7)-(8)

Terrenos e recursos naturais 73 759,74 € S > 58 893,56 € 14 866,18 €
Edificios e outras construgdes 1229 766,39 € 711 350,36 € 348 347,46 € 170 068,57 €
Equipamento basico 281 571,05 € 279 674,02 € = € 1897,03 €
Equipamento de transporte = e = = = e
Equipamento administrativo 1100 555,41 € 530 398,03 € = 170 157,38 €
Equipamentos bioldgicos = & =5 5 - € 2 G
Outros = (€ = 4€ s € o e
Ativos fixos tangiveis em curso 5 BE ol = = 8 Sl T

2 685652,59 € 192142241 € 407 241,02 € 356 989,16 €

Total

| 2685652,50€| 1921422,41€| 407241,02€| 356989,16 €
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Tabela 7 - Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacées do periodo

Quantia Variagdes no periodo

Rubricas escriturada Transferéncias Reversdes de | Perdas por | Depreciacbes | Diferengas [ . - ~ | Quantia escriturada final
- : 2 . ~ . 5 . i Iminuigoes
inicial Adigoes internas & | Revalorizagdes | Perdas por | imparidade | do periodo cambiais

entidade Imparidade

(1) @ 3) ) ) (6) ) ) ©) e

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 14 866,18 € € € € € € =l 6 € € 14 866,18 €
Edificios e outras construgdes 206 062,40 € € € © € € - 35993,83€ (2 € 170 068,57 €
Equipamento basico 62909,15€ € € € € € - 61012,12€ € € 1897,03€
Equipamento de transporte 4 15G € € € € € s 8 € € = 146
Equipamento administrativo 78537,98€ 154 644,53 € 5007,00 € € € € - 68032,13€ € € 170 157,38 €
Equipamentos biolégicos = e = 1 - € € € € = € € e
Outros =5 0 % WG - € € € € € € € €
Ativos fixos tangiveis em curso 1€ 5007,00€ - 5007,00€ € € € 2 € € € -

36237571€  159651,53€ - € € g € -165038,08€ € (3 356 989,16 €

362 375,71 € 159 651,53 € € € € |- 165 038,08 € € € 356 989,16 €

Tabela 8 - Ativos fixos tangiveis - adigdes

Adigoes
Doagdo, heranga,

legado ou perdido S EEEE

pagamento | financeira

Rubricas Transferéncia

e Fusdo, ciséo,
ou troca Expropriagao

Outras

a reestruturagdo
favor do Estado

(5) O] (10) (11)

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos haturais € € € 3 € € € € € € €
Edificios e outras construgdes € € € € € € € € € € €
Equipamento basico € € € € € € € € € € (7
Equipamento de transporte € = € € € € € € € € € “ i
Equipamento administrativo € 154 644,53 € € € € € € € € € 154 644,53 €
Equipamentos bioldgicos € = 6 € € € € € € € € & 16
Outros € - € € € € € € € € € 5 e
Ativos fixos tangiveis em curso € 5007,00 € € € € € € € € € 5007,00 €

€ 159 651,53€ - € € € € € € € € 159 651,53 €

€ 159 651,53 € ‘ = B & & & & € € 159 651,53 €

As aquisicOes de ativos fixos tangiveis de maior materialidade respeitam,
essencialmente, a aquisicao de 110 unidades de computadores portateis HP
EliteBook 8 14" G1i U5-225U e 50 unidades de Monitores HP FHD USB-C
videoconferéncia Série 5 Pro 23,8" 524pm, representando 98% do total das
aquisicoes da rubrica “equipamento administrativo”.

Desde 2012, o imdvel de Alfragide encontrava-se classificado como Imdével
Detido para Venda. Em 2024, foi decidido manter o imdvel, procedendo-se a
sua reclassificagdo como ativo fixo tangivel.

A imparidade anteriormente registada, manteve-se, dado o nivel de
deterioracdo do imdvel.
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6. LOCAGCOES

Os contratos de locacdo operacionais vigentes, durante o ano de 2025, sdao os que se referem a

viaturas e impressoras, como se identifica:

Tabela 9 - Locagdes Operacionais - Locatarias

Valor do Pagamentos efetuados
Bens Locados Contrato i

com VA

Pagamentos Rendas Pagamentos
minimos contingentes minimos

(1) @)

Viaturas

Futuros Pagamentos Valor presente
4 futuros

‘ pagamentos

Rendas até 1 ano

contingentes

entre
1a5anos

superior a 5
anos

(5)

ADENE_CP_040_2023_UGR
Benecar, Lda_502587652 100091,25€ | 25775,33 € -
18.01.2024 a 18.04.2025

®

100 091,25 €

Mercedes-Benz Classe A Hibrido plug-in BA-53-SM
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BB-28-XH
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BB-91-ZN
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BC-65-T]
Peugeot e-208 Elétrico AZ-05-CP

Peugeot e-208 Elétrico AZ-67-FF

Peugeot 308 Hibrido plug-in BD-42-TM

ADENE_CP_085_2025_UGR_ Lote 1
PPL CAR_509298966 73947,60€ | 16 980,50 € < e 16 980,50 €
22.04.2025 a 17.04.2028

=g 24 649,20 € 32317,90€

= 4 56 967,10 € =

Tesla Modelo 3 Elétrico BP-77-UM
Tesla Modelo 3 Elétrico BR-02-TV

ADENE_CP_085_2025_UGR_ Lote 2
VALPI RENT, Lda._502650230 170 478,00€ | 39777,90 € - € 39777,90 €
18.04.2025 a 17.04.2028

= 56 826,00 € 73874,10€

- € 130 700,10 € - €

Mercedes-Benz Classe A Hibrido plug-in BS-91-AT
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BS-87-AT
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BS-73-ZN
Mercedes-Benz Classe C Hibrido plug-in BZ-03-OH

para p e Copia

ADENE_CPR_045_2024_USTI
Beltrdo Coelho, Lda_504654748 51871,56 € 17 353,60 € - € 22 086,03 €
19.08.2024 a 19.08.2027

el 19 699,39 € 10 086,14 €

- € 29 785,53 € 3 076,68 €

Impressora Xerox C8055V_F (5)

396 388,41 € | 99887,33C 178 935,68 €

101 174,59 € | 116 278,14 € |

3 076,68 €

7. CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Nota nao aplicavel a ADENE.

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nota nao aplicavel a ADENE.
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9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Tabela 10 - Imparidades de ativos geradores de caixa e ndo geradores de caixa

Imparidade Quantia Modelo utilizado
acumulada recuperavel

Natureza Quantia bruta

Justo valor | Valor de uso

(2) (3) (3) (3) (4) (5)

Ativo Fixo Tangivel_Imével (111512 U-377) Nio gerador de caixa  782279,97€ 407 241,02€  375038,95€ 2;?:9‘;
. . : T - = Custe de
Investimentos Financeiros_Participagoes de Capil Gerador de caixa 25576,91 € = e 25 576,91 € rearauts
Ativo Corrente_Clientes Gerador de caixa 767 420,34 € 651 190,23 € 116 230,11 € Justo Valor
Ativo Corrente_Outros Devedores Gerador de caixa - € - € - € Justo Valor
Total ‘ 1549 700,31 € ‘ 1058 431,25 € ‘ 491 269,06 € ‘

Tabela 11 - Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa - Reversao
da perda por imparidade

Perda por Reversao da
Py Depreciagdo Quantia Quantia Perda por imparidade PEGER L
Custo Historico z e - Z z & 3

Natureza acumulada escriturada recuperavel imparidade | reconhecida em | imparidade por

2025 imparidade

(3)=(1)- i (7)=(5)-(6)
Gerador de Caixa Investimentos Financeiros 25576,91 € - 6 2557691 € 2557691 € = € = 8 888,75 €
Gerador de Caixa Clientes 767 420,34 € S e 767 420,34 € 116 230,11 € 651190,23 € 400797,00€ =

‘ 792997,25€ ‘ s @ ‘ 792997,25€ ‘ 141807,02 € ‘ 651 190,23 € ‘ 400 797,00 € ‘ 888,75 €

As imparidades registadas, no ano de 2025, tiveram como base:

= DGEG: Constituicao de imparidade, no valor de 400.797,00 euros,
relativa a fatura FA n°© 2025/8, emitida a 19 de margo de 2025, no ambito
do Contrato-Programa de 2024. Optou-se por considerar o valor total da
fatura, atento o facto de ainda se encontrar em divida a FA n° 2020/3,
emitida a 4 de margo de 2020, no valor de 250.393,23 euros.

= Desreconhecimento de imparidades registadas sobre dividas de clientes
antigas, inicialmente classificadas como de cobranca duvidosa. Estes
saldos sdo considerados incobraveis, por ja terem decorrido mais de 5
anos desde a sua exigibilidade, sem registos de pagamento ou evidéncia
de diligéncias de recuperacao, nos termos do artigo 310.° do Cddigo Civil
Portugués. A reversdao € realizada em conformidade com a NCP 9 -
Imparidade de Ativos (SNC-AP), refletindo a impossibilidade de
recuperacao contabilistica destes valores e garantindo que as contas
apresentem uma imagem fiel da situagao financeira da entidade.

Manteve-se a imparidade existente sobre o imdével da titularidade da ADENE.
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10. INVENTARIOS

Nota ndo aplicavel a ADENE.

11. AGRICULTURA

Nota nado aplicavel a ADENE.

12. CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nota ndo aplicavel a ADENE

13. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGCAO

Tabela 12 - Valor por transacao com contraprestacao

Rendimento do Periodo
reconhecido em 2025

Tipo de Transacao com contraprestacdo

(1) (2)
Prestacdo de servicos 14 275 028,45 €
Certificados energéticos 11 342 173,71 €
Mudanca de comercializador 1916 645,00€
Formac3o ministrada 485 210,24 £
Etiquetagem energética 409 327,50 €
Sistema de gestdo de consumos intensivos 103 722,00€
Qutras 17 950,00 €
Venda de bens - £
Juros 3492,22¢
Royalties - £
Dividendos ou distribuicdes similares - £
Outros 1668 135,06 €
Fundo Ambiental - Protocolos de Cooperacdo Técnica 833 533,95 €
DGEG - Contrato Programa 770 404,65 €
AREAM - Protocolo de delegacdo de competéncias 58 196,46 €

15 946 655,7

As transagdes com contraprestacao, ascendem a 15.946.655,73 euros,
correspondendo 90% desse valor a rubrica “Prestacao de Servigos”.

Pelo detalhe apresentado no quadro, importa destacar algumas
particularidades:
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Certificados Energéticos

Representa 80% do total das prestacbes de servicos, assumindo-se este

segme

O valo
forma:

L.

IT1.

I1I.

nto, como o garante do autofinanciamento da ADENE.

r de rendimento dos certificados energéticos é influenciado da seguinte

Pelo registo do rendimento obtido no ano referente a emissdo, na area
geografica do Continente dos respetivos certificados energéticos,
deduzido do valor da retencao efetuada nos termos da legislagdo em
vigor®, a favor do Fundo Ambiental (10%) e da DGEG (3%);

Excluem-se os valores cobrados de certificados energéticos emitidos na
area geografica da Regidao Auténoma da Madeira, que nao constituem
rendimento da ADENE, porquanto sdo pertenca da AREAM - Agéncia
Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira;

Pelo efeito do fator de sustentabilidade, que pode ser positivo ou
negativo, conforme explicitacdo efetuado no ponto 23.2 do presente
documento.

Mudanca de comercializador

Representa 13% do total das prestacdes de servigos.

O valor de rendimento da Mudanca de comercializador é influenciado da

seguin

te forma:

i) Pelos proveitos permitidos, publicados pela ERSE;

ii) Pelo ajustamento aos proveitos permitidos provenientes das estimativas
de Proveitos para o0 ano em execucao publicados pela ERSE.

Rendimentos Suplementares

Representa 10% do total das Transagdes com Contraprestagao.

O valo

r de rendimento é influenciado da seguinte forma:

6 Decreto-Lei n.° 101-D/2020, de 07 de dezembro
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a) Contratos-Programa e Protocolos de Cooperagao Técnica e Financeira
celebrados com o FA e a DGEG, com o objetivo de promover atividades de
interesse publico, para concretizacdao de politicas de acdao climatica e de
ambiente, abaixo identificados:

Tabela 13 - Contratos programas/protocolos de cooperacao

Acordos com entidades vigentes no ano de 2025

Inicio Fimn Rendimentos 2025
Fundo Ambiental

Apoio 3 Gestdo 27/12/2022 30/11/2025 92 500,00
Observatdrio Nacional da Pobreza Energéetica 20/10/2023 31/12/2025 296 810,86
Comunidade Energia 01/04/2024 31/12/2025 133 874,86
Compromisso Eficiéncia Hidrica do Algarve 01/10/2024 31/12/2025 53 058,23
Mercado Voluntario de Carbono 19/11/2024 31/12/2025 134 550,00
Combate 3 Pobreza Energética Espacos Energia 12/12/2024 31/12/2025 121 840,00

Espacos Energia

DGEG

CP DGEG 2024 Apoio Eco.AP 01/01/2025 31/12/2025 81213,17
CP DGEG 2024 Apoio SGCIE 01/01/2025 31/12/2025 219910,93
CP DGEG 2024 Energia e Pobreza 01/01/2025 31/12/2025 159 330,70
CP DGEG 2024 Destacados 01/01/2025 31/12/2025 155 174,22
CP DGEG 2024 Contact Center 01/01/2025 31/12/2025 160 775,63
Total | 1 609 938,60 €

b) Protocolo de Delegagcao de Competéncias, celebrado a 2 de dezembro de
2022, com a AREAM - Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido
Auténoma da Madeira, com o objetivo de delegar competéncias na
emissdo e cobranca, dos certificados energéticos, emitidos no ambito
daquela regido, recebendo, a ADENE, pelo exercicio das competéncias
delegadas, 19,8% sobre o produto dos certificados energéticos, emitidos
naquela regidao, deduzido da retencao de 10% a favor do Fundo
Ambiental.

e Juros

Os juros, respeitam exclusivamente aos rendimentos obtidos, pela aplicacao,
junto do IGCP, EPE, de CEDIC s - Certificados Especiais de Divida Publica de
Curto Prazo. O CEDIC aplicado em 2025, foi constituido com taxa de juro de
0%.
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14.RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Tabela 14 - Rendimento de transagdes sem contraprestacao

Quantias por receber
Tipo de transacdao sem contraprestacio @) (3) Adiantamentos
(1) recebidos

Patrimonio Inicio do

Tninda T Final do periodo

Resultados

Impostos diretos - £ - £ - £ - £ - £
Impostos indiretos = - £ - £ - £ - £
g?::{;?g:ﬁie;pp:;:dS;StemaS de protecdo social e T R - € s - €
Taxas - £ - £ - £ - £ - £
Multas e outras penalidades - £ - £ S - £ - £
Transferéncias sem condigies - £ - £ - £ - £ - £
Transferéncias com condiges 621 879,88 € - £ 270 248,85€ - 100008,36€ 370 257,21€
Fundos europeus 621 879,66 € £ 270 248,85 € - 100 008,36 € 370 257,21 €
Subsidios sem condigdo O - £ - £ - £ - £
Subsidios com condigdo - £ - £ - £ - € - £
Legados, ofertas e doacdes - £ - £ - £ R - £
Outros 183568¢€ - £ - £ - £ - £
Indemnizacies 1835,68¢€ - € - £ - € - £
Total ‘ 623 715,56 € ‘ - € ‘ 270 248,85 € ‘ 100 008,36 € | 370 257,21 €

Os Fundos Europeus sao uma tipologia de apoios, com origem em diversos
programas comunitarios, que cofinanciam a despesa elegivel, que se encontra
contratualizada, referente aos objetivos do programa.

Apds a candidatura aprovada e contratualizada, a ADENE tem direito a receber
um adiantamento, de percentagem variavel, em média de 75%, em consonancia
com as regras de cada programa.

Os rendimentos sdo reconhecidos a medida que ocorrem, e assumem a natureza
de subsidios a exploragao.

O saldo final credor, releva que foram recebidos mais adiantamentos do que a
despesa efetuada, justificado pelas candidaturas serem plurianuais e os
adiantamentos recebidos no primeiro ano, isto &, aguando da contratualizacao
formal da candidatura.
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15.PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O movimento das provisdes em 2025, é o que se apresenta no quadro abaixo:

Tabela 15 - Provisoes

Quantia Qua"tia

escriturada

escriturada
Outros Total de final
aumentos aumentos d

Critu Aumento

inicial Reforcos quantia

escriturada
() : 951 () (5) (9) 0} (811

Processos judiciais

B e 85030,26 € 834660 € it = e 834660 € - € 2457382¢€ - € 245738B2€ G880304€

O movimento de provisoes, reflete a reducao da expetativa de perda de um
processo laboral e a instauragdo de novo processo judicial, de @mbito laboral,
contra a ADENE, tendo sido constituida provisdao de 50% do seu valor.

Tabela 16 - Detalhe Provisoes

%

5 Estlmatlv_a_ Probabilidade Val_m; Provisao Ajustamento
Processo Tribunal responsabilid Provisdo
Desfecho 2024 2025
ade & 2025
Desfavoravel
Tribunal Valor de Fundo -
Administrativo |Sistemas de
1747/15.2BELSB E f 33 750,00 € 5% 1687,50¢€ 1687,50€ = 13
de Circulo de |Conhecimento
Lisboa Estratégico, Lda.
Tribunal do Jorge Manuel de
1864/23.5T8FIG Trabalho de 9 9 795,74 € 33% 3264,92¢€ 3264,92¢€ - L)
g Jesus Magueta
Coimbra
Tribunal do  |Manuel Jodoc de
11728/24.0T8LSB Trabalho de |Albuquerque 144 551,89 € 33% 47 702,12 € 72 275,95€ |-24 573,83 €
Lisboa Pereira Béia
Tribunal do
30227/24.3T8LSB Trabalho de |Luis Correia Baeta 15 603,78 € 66% 10 298,49 € 7801,89 € 2 496,60 €
Lisboa
Tribunal do  |Susana de Oliveira
1256/25.1T8LSB Trabalho de |Vaz Queiroz de 11 700,00 € 50% 5 850,00 € =i I 5 850,00 €
Lisboa Vasconcelos Rosa

Total | 68 803,04€ | 85030,26 € |-16 227,22 ¢

Como Ativo Contingente, releva-se o montante de 1.119.369,08 euros, a
ressarcir pelo Fundo Ambiental, organismo que sucedeu ao PNAEE - Plano
Nacional de Acao para a Eficiéncia Energética. O presente valor corresponde aos
gastos incorridos, com o apoio a Direcdo Executiva do PNAEE.

Em dezembro de 2025, foi a ADENE informada que, de acordo com o Secretario
de Estado Adjunto e da Energia, a presente questdao sera resolvida no ambito
da instalacao da AGE (Agéncia de Geologia e Energia).
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De acordo com o mapa de responsabilidades obtido no Banco de Portugal nao
existem quaisquer garantias prestadas pela ADENE.

Tabela 17 - Ativos Contingentes

Natureza Ativos Contigentes Estimativa efeito financeiro

PNAEE/FEE -Fundo de Eficiéncia Energética
Reembolso dos custos incorridos pela ADENE, no periodo entre os 1119 369,08 €
anos de 2013 a 2021

1119 369,08 €

16. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

Nota nao aplicavel a ADENE.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Em janeiro de 2026, foi promulgada a nova Agéncia de Geologia e Energia
(AGE, I. P.), criada para concentrar as competéncias anteriormente atribuidas
a Direcdao-Geral de Energia e Geologia, ao Laboratério Nacional de Energia e
Geologia, a ADENE - Agéncia para a Energia, a Entidade Nacional para o Setor
Energético, a Empresa de Desenvolvimento Mineiro e a Empresa de
Desenvolvimento Mineiro Internacional.

A reforma, a concretizar faseadamente até junho de 2027, visa simplificar
procedimentos, eliminar redundancias e aumentar a agilidade administrativa no
setor energético e geoldgico. A data de emissdo do presente relatério, aguarda-
se a constituicao formal da comissao instaladora da AGE, I. P., permanecendo
ainda por clarificar o efeito pratico da integracdo da ADENE - Agéncia para a
Energia na nova estrutura, designadamente no que respeita ao enquadramento
institucional, operacional e financeiro, bem como ao tratamento das dividas
tituladas pela Diregao-Geral de Energia e Geologia.

Adicionalmente, o contexto internacional tem sido marcado por conflitos
armados, tensdes geopoliticas e instabilidade nos mercados energéticos globais,
fatores que tém contribuido para volatilidade nos precos da energia,
perturbacdes nas cadeias de abastecimento e maior incerteza macroecondémica.
Estes desenvolvimentos poderao ter impactos indiretos na atividade da ADENE,
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nomeadamente ao nivel da execucdo de programas financiados, da procura por
servicos técnicos especializados e da calendarizacdo de investimentos publicos
e privados no setor energético.

N3o obstante, a data de encerramento das contas e de emissdo do presente
relatério, ndo se verificaram impactos materiais que afetem de forma
significativa a posicdo financeira, o desempenho econdmico ou os fluxos de
caixa reportados, nem foram identificados quaisquer acontecimentos
subsequentes adicionais que meregam ressalva ou que coloquem em causa a
informacao financeira divulgada.

A evolucdo futura do enquadramento geopolitico e do processo de reorganizagao
institucional serd objeto de acompanhamento continuo, sendo que eventuais
impactos relevantes serao refletidos nas demonstragdes financeiras dos
periodos subsequentes, em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis.

18.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos Financeiros

Em 2025, os ativos financeiros da ADENE tém a seguinte composicao:
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Tabela 18 - Ativos Financeiros

Quantia escriturada
cial Ganhos de justo

Rubricas Reversdes por
perdas de Outros

imparidade
(1) (6)

Ativos financeiros mensurados

Compras
R valor

ao justo valor através de resultados b < & & €
Ativos financeiros detidos para negociagéo w1 - € I = R e = $E
ParticipagGes financeiras - justo valor 26 030,30 € - £ w € 888,75 € = e
Outros ativos financeiros 89 219,38 € - € 2 200,47 € - € - £
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado = € = e O = 7 e = €

Pevedores pgrt.ransferencwas e subsidios 550 233,74 € . e I I 1395 089,090 €
ndo reembolsaveis

Clientes 142 064,68 € = - € 5 374962,43 €

Outros Devedores 12 031,20 € - € - € - € 391 164,95 €
Participagdes financeiras - custo Gl = §E 5, € &5 5€ = IE
Devedores por acréscimo de rendimentos 555 946,11 € = §E 5. € s HE 1546 161,90 €
Outros ativos financeiros - Cedic's 64 000 000,00 € 74 400 000,00 € - € - € - £

74 400 000,00 €

Diminuigdes - -
Rubricas Quantia escriturada

Perdas de justo Perdas por final
valor imparidade

(1) &) (8) () (11)

Alienagdes

Ativos financeiros mensurados
ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros detidos para negociagdo = > 2 e = B - € = 15g
ParticipagGes financeiras - justo valor = 1€ - £ w € 1342,14€ 25576,91 €
Outros ativos financeiros - € - € - € - € 91 419,85 €
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado = € = e O = 7 e = €

Devedores por transferéncias e subsidios

= S = € - € = € 963 807,97 € 981 514,86 €
ndo reembolsaveis

Clientes S = 6 400 797,00 € 7 G 116 230,11 €

Outros Devedores - € - € - € 169 500,62 € 233 695,53 €
Participagdes financeiras - custo = G - € = € 5 4C = 1€
Devedores por acréscimo de rendimentos = € = € . € 1164 491,47 € 937 616,54 €
Qutros ativos financeiros - Cedic's 64 000 000,00 € - € - € - € 74 400 000,00 €

€ ‘ 400 797,00 € ‘ 2299 142,20

A rubrica de participacOes financeiras, é constituida pelas entidades abaixo:
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Participacoes Financeiras

Tabela 19 - Ativos Financeiros - participacOes financeiras

Ano
subscricio

Rubrica Entidade Natureza Valor subscrito

a3

Valor

contabilizado

1.12.2025

Associacdo sem fins
lucrativos, de direito 504454536 2 500,00 € 2012 1,29%
privado e utilidade publica

ENERGAIA - Agéncia de Energia do Sul da
Area Metropolitana do Porto

Associacdo sem fins
CBE - Centro Biomassa para a Energia lucrativos, de direito 502360984 19951,91 € 1991 3,22% 1

Participacées financeiras privado e utilidade pudblica

2 500,00 €

995191 €

- justo valor .
Associagdo sem fins
AdePorto - Agéncia de Energia do Porto  lucrativos, de direito 507886550 625,00 € 2017 0,28% 625,00 €
privado e utilidade pudblica
Conabracas B taa Ambgientge lucrativos, de direito 507487648 2 500,00 € 2007 0,25% 2 500,00 €
Sustentgbilifdade g, privado e utilidade pudblica
Total ‘ ‘ ‘ ‘ 25 576,91 € ‘ ‘ ‘ 25 576,91 €

Em 2025, ocorreu a dissolugao e liquidagao da sociedade AGENEAL, com o NIF
504329073, provocando a anulacao dessa participacao.

Outros ativos financeiros - Fundo de Compensacao do Trabalho

Corresponde aos montantes das contribuicdes, até 1 de janeiro de 2024, data
em que foi suspensa a adesdo e pagamento de contribuicdes para o FCT’.

O valor constituido até a data pode ser recuperado pela ADENE, com a condigao
de ser aplicado como financiamento: (i) da qualificacdao e formacao certificada
dos trabalhadores; (ii) de custos e investimentos com habitagao dos
trabalhadores; (iii) de investimentos realizados de comum acordo entre
empregador e trabalhadores, como refeitdrios ou creches, entre outros.

O prazo limite para resgatar a verba do FCT é 31 de dezembro de 2026.

Em 2025, na sequéncia da valorizacao das respetivas Unidades de Participacao
foi efetuado, o respetivo ajustamento, no montante de 2.200,47 euros.

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos

A rubrica de "Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
obtidos” expressa no Balanco, o direito a receber relativo a diferenca positiva

7 Decreto-Lei n° 115/2023, de 15 de dezembro
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entre os valores ja recebidos, nomeadamente a titulo de adiantamento, e o valor
da despesa executada, submetida e/ou aceite.

No exercicio de 2025, o saldo registado tem como proveniéncia:

« Adiantamentos, no valor de 773.756,32 euros, atribuidos as entidades
beneficidrias, no @mbito dos apoios concedidos para a operacionalizacdo
dos Espacos Energia (Aviso n° 1/2025), que ainda nao se convertem em
despesa;

« Fundos Europeus, no montante de 207.758,54 euros, que respeitam a 10
projetos financiados, cuja despesa aprovada € superior ao valor dos
adiantamentos recebidos.

Apesar de alguns projetos ja terem terminado em 2025 e anos anteriores,
existem ainda valores em conta corrente, decorrente do hiato temporal entre a
data de términus da respetiva execugao fisica e o apuramento e validagao, por
parte dos respetivos fundos, da despesa submetida.

O valor liquido recebido, em 2025, foi de 777.125,57 euros.

Clientes
Tabela 20 - Ativos Financeiros - Clientes
Descricao 2025 2024
Clientes c/c 116 230,11 € 142 064,68 €
Clientes de Cobranga Duvidosa 651 190,23 € 417 229,65 €
Imparidades - 651 190,23 € - 417 229,65 €
Total 116 230,11 € 142 064,68 €

As dividas classificadas como de cobranga duvidosa, respeitam exclusivamente
a divida da DGEG. No ambito dos Contratos-Programa de 2019 e de 2024,
celebrados entre a Direcdao-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a ADENE,
foram emitidas, respetivamente, a fatura n.° 3/2020, em 4 de margo de 2020,
no valor de 250.393,23 euros, e a fatura FA n.° 2025/8, em 19 de margo de
2025, no valor de 400.797,00 euros. Em ambos os casos, a data de fecho das
contas, os montantes mantinham-se em divida, tendo a ADENE desenvolvido
diligéncias junto da DGEG com vista ao respetivo recebimento. Atendendo a
antiguidade e ao tempo em mora da fatura de 2020, que levou ao
reconhecimento de uma imparidade em exercicios anteriores e considerando
essa experiéncia na avaliagao do risco de recuperabilidade da fatura emitida em
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2025, a ADENE procedeu ao reconhecimento de uma imparidade no valor de
400.797,00 euros, sem prejuizo de eventual recuperagao futura.

Devedores por acréscimo de rendimentos

Tabela 21 - Ativos Financeiros - Devedores por Acréscimo de Rendimentos

Descrigdo Saldo inicial Aumentos Diminuicd Saldo final
CP DGEG 2025 400 797,01 € 776 404,66 € 400 797,00 € 776 404,67 €
Fundo Ambiental 21 729,50 € 257 111,17 € 198 505,67 € B0 335,00 €
oLMC 111 603,22 € 508 066,24 € 556 165,12 € 63 504,34 €
AREAM 553146 € 4 579,83 € 553146 € 4 579,83 €
Juros obtidos 3492,22 € 3492,22€ - £
Outros 12 792,70 € 12 792,70 €

555 946,11 € 1546 161,90€ 1164 491,47 €

Protolocos DGEG, FA e APA

Concorrem para a rubrica de outras contas a receber os valores a faturar, as
seguintes entidades:

i) DGEG, no ambito do Contrato-Programa em vigor no ano de 2025;

ii) FA, no ambito do Protocolo de Cooperacdo Técnica “Comunidades de
Energia Renovavel”;

OLMC

A remuneracdo dos servigos prestados pelo OLMC é definida e paga nos
termos dos Regulamentos Tarifarios do Sistema Elétrico Nacional e do
Sistema Nacional de Gas, definidos pela ERSE.

Tabela 22 - Ativos Financeiros — Devedores por Acréscimo de Rendimentos - OLMC

Saldo inicial 111 603,22 €

Proveitos Permitidos 491 383,00 €
Faturas Emitidas 556 165,08 €
Ajuste Definitivo aos Proveitos GN 2023 1449,00 €
Ajuste Financeiro Definitivo aos Proveitos GN 6 763,00 €
Ajuste Provisério aos Proveitos GN 2025 8 457,00 €
Corregdo aos Proveitos GN 2018 14,20 €

Saldo final 63 504,34 €
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A rubrica “Outras contas a receber” inclui o desvio originado pela diferenca
entre os rendimentos registados devidos pela operagao do OLMC (SNG), nos
termos do n%s. 6 e 8 do Art.°© 103° do Regulamento Tarifario do Setor do Gas,
com base nos valores ocorridos, e a faturacao da Tarifa de OLMC (SNG)
emitida em 2025, ao Operador de Redes de Transporte, REN Gasodutos. Em
31 de dezembro de 2025, o desvio acumulado (2018 a 2025) é de 63.504,34
euros (111.603,22 euros em 2024) originado pela diferenca entre os
rendimentos registados na operagao do OLMC (SNG) e a faturagao da tarifa
OLMC (SNG) emitida. Este valor é regularizado nos anos seguintes por acerto
automatico de faturacao adicional da Tarifa OLMC, nos termos do
regulamento tarifario do Setor do Gas.

Passivos Financeiros

Tabela 23 - Passivos Financeiros

Quantia escriturada
inicial

Rubricas

Ganhos de justo
valor

Aquisigbes Outros

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado - € o S D
Credores por transferéncias e subsidios obtidos 279 984,89 € - £ - £ 42 782,01 €
Fornecedores 22 118,09 € 5833792,09¢€ - £ - £

Qutros passivos financeiros = e S =BG Sl T
Estado e outros entes publicos 377 980,95 € = € = e 6 766 245,55 €

Credores por acréscimo de gastos

Remuneragdes a liquidar 1539 491,75 € = - € = e 1656 077,11 €
Outros acrescimos de gastos 109 173,11 € = 6 il 4 198 059,14 €

Qutros Credores
Entidade contabilistica estado - € - £ - £ 562,50 €
Retengao a favor Fundo Ambiental (SCE) 117 243,46 € - £ - £ 1403 660,02 €
Retengao a favor Fundo DGEG (SCE) 34 241,86 € S = e 411 300,69 €
Cobranga a favor AREAM (SCE - RAMadeira) 27 936,68 € L = 293 921,51 €
Retencgdo a favor Fundo DGEG (SGCIE) 96,00 € Sl - = 56 768,00 €
Qutros 79 512,67 € = S = AL 2E
Total ‘ 2587 779,46 € ‘ 5 833 792,09 € ‘ = € ‘ 14 778 148,25 €

Diminuicdes

Rubricas Perdas de justo Quantia escriturada

Liquidagdes ale Outros final
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado = 4C - £ - £ = 4G
Credores por transferéncias e subsidios obtidos - € - £ - £ 322 766,90 €
Fornecedores 5 789 296,80 € - £ - £ 66 613,38 €
Outros passivos financeiros = e - € = € .
Estado e outros entes publicos - € - € 6 813 400,62 € 330 825,88 €
Credores por acréscimo de gastos
Remuneragdes a liquidar - € - £ 1539 491,75 € 1656 077,11 €
Outros acrescimos de gastos € - 4198 010,55 € 109 221,70 €
Outros Credores
Entidade contabilistica estado € - € - € 562,50 €
Retengdo a faver Funde Ambiental (SCE) € = g =l - 1520 903,48 €
Retengao a favor Fundo DGEG (SCE) € - £ - £ 445 542,55 €
Cobranga a favor AREAM (SCE - RAMadeira) € - £ 298 727,74 € 23130,45€
Retengdo a favor Fundo DGEG (SGCIE) € w S = 864,00 €
Qutros € i 82 699,44 € 1584,95 €
Total ‘ 5 789 296,80 € ‘ = € ‘ 12932 330,10 € ‘ 4 478 092,90 €
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Credores por transferéncias e subsidios obtidos

A rubrica de "Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
obtidos” expressa no Balango, o valor a pagar, relativo a diferenca negativa
entre o valor acumulado a 31 de dezembro de 2025, de despesa executada,
submetida e aceite como elegivel, e os valores acumulados ja recebidos, para
cada projeto a titulo de reembolso e/ou adiantamento.

Nestes termos, no final de cada exercicio, caso a execucao financeira do projeto
seja inferior aos montantes recebidos, independentemente da sua natureza
(adiantamento e/ou reembolso), pode existir divida da ADENE, a qual é
registada na conta “206 - Outros Credores por Subsidios e Transferéncias”.

No ano de 2025, foi apurado um valor a reembolsar de 307.766,90 euros,
relativo a 9 projetos.

A justificacdo para estes montantes, estd relacionada com os valores de
adiantamento, que nalguns projetos podem atingir 75% do valor total da
candidatura aprovada.

De notar, que sendo os projetos plurianuais, é expetavel que a despesa a
executar, nos anos seguintes, seja pelo menos igual ao valor recebido.

Concorre ainda para esta rubrica, o montante de 15.000,00 euros pendente de
pagamento a Camara Municipal de Almada, na sequéncia do seu pedido de
pagamento de adiantamento, no ambito do Aviso n°® 1/2025 - Operacionalizacao
dos Espacos Energia.

Fornecedores

O saldo existente, deve-se as faturas relativas a servicos continuados prestados
e emitidas em dezembro registados no final do més.

Ressalva-se, ainda, que os pagamentos por conta do orcamento de 2025, s6
foram permitidos até ao dia 29 de dezembro, conforme n. 3 do artigo 25° do
Decreto-Lei n.%2 13-A/2025, de 10 de margo (Decreto Execugao Orcamental para
2025).

De referir que a ADENE ndo tem pagamentos em atraso, conforme declaragao
emitida e submetida a EO, nos termos do no art.© 15 da Lei n.° 8/2012.

Estado e Outros Entes Publicos

O saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” decompdem-se nos
seguintes montantes a pagar:

= Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, no valor de 8.933,17
euros;
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= Imposto sobre o Valor Acrescentado, no valor de 172.410,93 euros,
referente ao IVA apurado no periodo de dezembro, cujo pagamento
ocorrera em 2026;

= Seguranca Social, no valor de 149.481,78 euros, referente a
contribuicdes e cotizagdes, que incidiram sobre as remuneragoes de
dezembro, cujo pagamento ocorrera em 2026.

= Importa referir que todos o0s montantes acima identificados
correspondem a responsabilidades correntes, dentro dos respetivos
prazos legais de pagamento, ndo existindo, a data de encerramento das
contas, quaisquer dividas em atraso a Autoridade Tributaria e Aduaneira
nem a Seguranca Social.

A ADENE estd sujeita ao pagamento de tributagdo auténoma, em sede de IRC,
a qual é calculada com base no valor de despesas de representacao e encargos
com viaturas, estando as viaturas elétricas dispensadas de tributacdo®. Em
2025, foi estimado o imposto a pagar em 2026, tendo sido deduzida a
importancia de 1.746,11 euros relativa a retencao de IRC, que incidiu sobre os
juros auferidos, pela aplicagao CEDIC, vencida em 2025.

O “Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares”, referentes as
retencoes de dezembro, foi integralmente pago no ano.

A ADENE é sujeito passivo misto de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
liguidando imposto sobre as suas prestacdes de servigo e, deduzindo o imposto
que incide sobre as suas aquisicdes, quando elegiveis para este imposto,
encontrando-se sujeita ao regime mensal. O valor expresso em balanco no ano
de 2025, identifica os valores de IVA, apurados a favor do Estado, com
referéncia ao periodo de dezembro, cujo pagamento é obrigatdrio até ao dia 25
de fevereiro de 2026.

As rubricas de “Credores por acréscimos de gastos” contemplam gastos
relacionados com:

Remuneracées a liquidar — Férias e Subsidio de Férias e Encargos

Nesta rubrica encontra-se especializada a estimativa de gastos com pessoal a
pagar em 2026, relativo a férias, subsidio de férias, prémios e respetivos
encargos, cujo direito foi adquirido em 2025. O aumento da estimativa face ao
ano de 2025 ¢é justificado, essencialmente, pela atualizacdo salarial ocorrida no
ano e pelo aumento de colaboradores.

8 Artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas.
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Outros credores por acréscimos de gastos — Autos de Rececdo e especializacao
de faturas

Regista o gasto com servigcos prestados em 2025, cujas faturas foram
emitidas/recebidas em 2026, num total de 99.627,98 euros, bem como a
especializacao dos custos ja incorridos, mas sem o registo da respetiva rececdo
em 2025, num total de 9.593,72 euros.

Devolucoes de Receita — SCE

No ambito das suas atribuicoes, cabe a ADENE, através do Portal SCE, a emissao
de certificados energéticos e a sua respetiva cobranga.

Ainda que o valor seja integralmente cobrado pela ADENE, e por esta faturado,
de acordo com o artigo 28° do Decreto-Lei n°® 101-D/2020, de 12 de julho,
vigente desde 1 de julho de 2021, o produto dessa venda deve ser repartido
anualmente pelo Fundo Ambiental e pela DGEG, na proporcao de 10% e 3%,
respetivamente.

Por outro lado, por ndo dispor ainda dos instrumentos necessarios a
implementagao do SCE na RAM, a AREAM, nos termos do artigo 5° do Decreto
Legislativo Regional n© 23/2021/M, de 30 de agosto, tem delegado
competéncias na ADENE no dmbito da gestao do SCE e do respetivo portal.
Neste sentido, a ADENE procede, mensalmente, ao apuramento e entrega a
AREAM do produto da venda de certificados, deduzido da parte que é devida ao
Fundo Ambiental, isto €, 90% do valor arrecadado. Por outro lado, pelo apoio
prestado, a ADENE tem direito a receber da AREAM, 19,8% que incidem sobre
o valor devido a AREAM.

A data do balanco, encontra-se pendente, para entrega as entidades
beneficidrias, o montante correspondente a retencao efetuada no periodo de
dezembro 2024 a dezembro 2025, cuja entrega sera concretizada em 2026.

Devolucoes de Receita — SGCIE

A Lei n® 7/2013, de 22 de janeiro, aprovou o regime de acesso e exercicio das
atividades de realizacdo de auditorias energéticas, de elaboracao de planos de
racionalizagao dos consumos de energia e de controlo da sua execugdao e
progresso, nomeadamente mediante a emissao de relatérios de execucdo e
progresso, no ambito do SGCIE e no ambito de aplicacdo do regulamento da
gestdao do consumo de energia para o setor dos transportes, aprovado pela
Portaria n.© 228/90, de 27 de margo, alterando o Decreto-Lei n.© 71/2008, de
15 de abril.

Assim sendo, de acordo com o numero 3 do art.® 14, os montantes resultantes
da cobranca das “taxas” previstas nas atividades de realizagao de auditorias
energéticas, de elaboracao de planos de racionalizacdo dos consumos de
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energia e de controlo da sua execugao e progresso, no ambito do SGCIE,
instituido pelo Decreto-Lei n.°© 71/2008, de 15 de abril, nos termos dos artigos
2.9a210.9n.9 1, revertem em 40% para a DGEG.

A data do balango, encontra-se pendente, para entrega & DGEG, o montante
correspondente a retencao efetuada no més de dezembro 2024 até ao més de
dezembro 2025.

19.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Aplica-se a ADENE, o Cdédigo de Trabalho.

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, contribuicdes
para a Caixa Geral de Aposentacdes ou Seguranca Social, e prémio de
desempenho, cujo limite maximo corresponde a um salario.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como
gastos no periodo em que os servicos sao prestados, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

Resulta da legislagao laboral em vigor, que o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente
pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se
encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo
com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes de cessacdao do emprego, sdo reconhecidos como
gasto no periodo em que ocorrem.

Para além das acima referidas, a ADENE ndo tem quaisquer outras
responsabilidades com empregados, nomeadamente responsabilidades pds-
emprego, na forma de planos de beneficios definidos.

A rubrica de “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 tem a seguinte composicao:

Tabela 24 - Beneficios dos Empregados

Rubricas 2025 2024
Remuneragdes 7128 932,63 € 6 506 083,22 €
Encargos sobre remuneracdes 1478 442,43 € 1 356 375,20 €
Gastos de acdo social 133 953,06 € 122 553,10 €
Seguro de acidentes no trabalho 46 290,27 € 17 550,34 €
Total ‘ 8 787 618,39 € ‘ 8 002 561,86 €
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O valor de remuneragoes inclui 289.940,85 euros (278.983,19 euros em 2024),
referente a remuneragoes certas e varidveis devidas aos 6rgaos sociais, como
se identifica abaixo:

Tabela 25 - Beneficios dos Empregados - Remuneracgdes Orgdos Sociais

Remuneragao Mensal Bruta Remuneragdo Anual

Remuneragao Despesas de

Periodo Data Inicio =
Base Representagao

Variavel

Presidente Nelson Lage 2020/2026 01/08/2020 5022,08€ 2008,23¢€ 7030,31¢ 97 940,00 € 8171,32¢€ 106 111,32 €
Vice-Presidente Bruno Veloso 2022/2026 01/07/2022 4 519,87 € 1807,95€ 6327,82¢€ 88 146,57 € 3363,43€ 91 510,00 €

Vice-Presidente Ana Paula Rodrigues 2023/2026 01/05/2023 4 519,87 € 1807,95¢€ 6 327,82 € 88 146,57 € 4172,96 € 92 319,53 €

14 061,82 € 5624,13 € 19 685,95 € 274 233,14 € 15 707,71 € 289 940,85 €

As remuneracdes dos Orgdos de Gestdo foram aprovadas por deliberacdo da
Assembleia Geral de 31 de julho de 2020, lavrada na sua ata n.° 42. A
determinacao da classificagao da ADENE tem por base a tabela de classificacao
que divide em 3 grupos (A, B e C) as entidades do setor empresarial do Estado
constante da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, na sua atual
redacao, e é realizada em funcao da média ponderada da pontuacdo atribuida
em cada um dos indicadores, tendo em consideragao os indicadores de
"Contributo do esforgo financeiro publico para o resultado operacional”, "Volume
de emprego", "Ativo liquido" e "Volume de negdcios" (cfr. ponto 3 do Estatuto
Remuneratorio). O apuramento desta classificacdo, a data, posiciona a ADENE
como integrando o grupo C, com as remunera¢des mensais para seu Orgdo de
Gestao previstas no ponto 4 do Estatuto Remuneratoério. Nos termos da alinea
c) do ponto 10 do Estatuto Remuneratério, considerando os principios
estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico, e demais boas praticas aplicaveis,
a Comissdo de Remuneracdes estabelece critérios objetivos com a aprovacgao
dos Planos de Atividades e Orcamento, avalia e propde a Assembleia Geral a
atribuicao de prémios de gestao do exercicio e/ou mandato aos membros do
Orgédo de Gestdo. A titulo comparativo, a aplicagdo por semelhanca do Regime
de Gestores Publicos a ADENE resultaria numa entidade de tipo C.

As remuneracOes de referéncia sao alteradas e recalculadas para o mandato
subsequente dos C')rgéos Estatutdrios, tendo por referéncia os indicadores
médios dos 3 ultimos anos econdmicos completos e a data da sua eleicdo (cfr.
ponto 5 do Estatuto Remuneratério). Estas remuneracdes de referéncia sao
ajustadas sempre que for alterado o valor padrao do vencimento mensal iliquido
do Primeiro-Ministro, com efeitos ao més imediatamente a seguir ao da
producao de efeitos da referida alteragao (cfr. ponto 6) do Estatuto.

No ano de 2025, foram atualizados os valores remuneratdrios aos Orgdos
Sociais.
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No ultimo triénio, o n® médio de colaboradores, tem vindo a aumentar como se
detalha abaixo:

Tabela 26 - Beneficios dos Empregados - NUumero de Colaboradores

Descricao

no de colaboradores 172 158 145

Membros de érgaos estatutarios 3 3 3

Total de colaboradores

n% médio de colaboradores 169 157 140

O aumento liquido de colaboradores contribuiu para o aumento dos custos com
pessoal.

20.PARTES RELACIONADAS

O quadro abaixo, identifica as transacdes ocorridas, no ano de 2025, com as
entidades que detém o patrimodnio da ADENE.

Tabela 27 - Divulgacdes de partes relacionadas - Listagem de entidades controladas

©/ Controlo s

Designagio final

Direto Indireto

Av. 5 de Outubro, no 208

T y r =
DGEG- Diregdo-Geral de Energia e Geologia SoONTeel0 S e 25,10% n/a
_ s = ' 3 Estrada da Portela Bairro do Zambujal B
LNEG- Laboratério Nacional de Engenharia e Geologia ShEAzaTEn O s 24,71% n/a
DGAE- Direcéo-Geral das Atividades Econémicas 600082580  Av. Visc. de Valmor 72, 1069-041 Lisboa 11,67% n/a
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil 501389660  Av. do Brasil 101, 1700-066 Lisboa 2,53% n/a
CCRN-Comiss&o de Coordenagdio da Regl&io Norte 600074404  Rua Ralnha D. Estefanla, 251, 4150-304 Porto 0,39% n/a
1SQ- Instituto de Soldadura e Qualidade 500140022  AY: Prof. br. Cavaco Silva, 33 - Talaide - Taguspark 2780~ 0,39% n/a
920 Porto salvo
FEUP-Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 501413197  s/n, R. Dr. Roberto Frias, 4200-465 Porto 0,19% n/a
AMP-Area Metropolitana do Porto 502823305  Palacio dos Correios, R. do Estévéo 21, 4000-200 Porto 0,19% n/a
EDP 500697256  Avenida 24 de Julho, 12, 1249-300 Lisboa 9,73% n/a
GALP ENERGIA 504499777  Avenida da india, & 1349-065 Lisboa 9,53% n/a
CBE- Centro de Blomassa para a Energla 502360984  CBE- Centro de Blomassa para a Energla 0,97% n/a
APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente 510306624  Zona Industrial, 3220-119 Miranda do Corvo 11,67% n/a
Rua Pedro Hispano, Pélo II da Universidade de Coimbra, o
ITECons sozapzeap. JHEFoLIE L SRone 0,19% n/a
CEPSA Portuguesa Petréleos, S.A sonsaazes AvenidaiCoelumbano;Bordalo Plinhelino; n:'108:~3:¢;:1070~ 0,19% n/a
067 Lisboa
Cooperativa Eléctrica de Loureiro, C.R.L 501109439  R. Dr. S& Carneiro 830, Oliveira de Azeméis 0,19% n/a
Cooperativa Eléctrica S. SIm&o de Novals, C.R.L 500971064  R. da Corredoura 320, 4765-121 Novals 0,19% n/a
Cooperativa Electrificagdo A Lord, C.R.L. 501390120  R. da Cooperativa 27, 4580-809 Lordelo 0,19% n/a
Elergone Energia Lda 508625521  Rua de Almeiriga, n.0 586, 4450-608 Lega da Palmeira 0,19% n/a
ENDESKERSFGiBHS A 080245074  Quinta da Fonte, Edificio D. Manuel 1, Piso O, Ala B, 2770- 019% s
203 Pago de Arcos
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda sozigaoes  AvenidaD.Jdodoifl, EdificiojMeridiano;:n0i30, PIsoi3,.1990= 0,19% n/a
092 Lisboa,
LUSIADAENERGIA, S.A 513816666  Lugar Campilhos, 8375-021 S.B. Messines 0,19% n/a
Sonorgds - Socledade de Gas do Norte, S.A 503264113  Rua Coto Covelo, S/N, 5000-024 Adoufe, Vila Real 0,19% n/a
Tagusgds - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. 503956538  Estrada Nacional 114-2 Lt. 26 A 29 2070-046 - Cartaxo 0,19% n/a
A Celer - Cooperativa Electrificagéo de Rebordosa 501120009  Avenida Dr. Anténio Rangel, n® 93, 4585-353 Rebordosa 0,00% n/a
CEVE - Cooperativa Eléctrica Vale D'Este 500960577 RuaPadria:Domingos Joaquim Paraira, 1233, 4760-563 0,19% Gi7s
Louro, V. N. Famalicéo
PH Energia, Lda 513239731  Rua Aleixo da Mota, N© 86, R/C, 4150-044 Porto 0,19% n/a
S317 Consulting S.A. 513560491 Ri.iRodiigues;Sampalof3N2aiDto; 0,19% n/a

1150-278 Lisboa
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Tabela 28 - Divulgacdes de partes relacionadas - Transagdes

Transagao Transagao

_ _ Natwrezado | @ | Saldonofim | Termos e
Entidade relacionada %no total %no total

relacionamento do periodo | condigbes
Quantia das Quantia das

nsagoes transagoes

(2) (4) (5)

DGEG- Diregdo-Geral de Energia e Geologia Associada Prestagdo de servigos 400 797,00 € 64,79% Aquisigdes € 0,00% 400 797,00 €
LNEG- Laboratdrio Nacional de Engenharia e Geologia Associada Prestagdo de servigos 2791,00 € 0,45% Aquisigdes - € 0,00% - €
DGAE- Diregdo-Geral das Atividades Econémicas Associada - € - € 0,00% - €
LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil Associada Prestagdo de servigos 1168,50 € 0,19% Aquisigdes - € 0,00% - €
CCRN-Comisséo de Coordenagdo da Regiéo Norte Associada - € - € 0,00% - €
1SQ- Instituto de Soldadura e Qualidade Associada Prestagdo de servigos 4 825,00 € 0,78% Aquisigbes 4 864,65 € 5,71% - €
FEUP-Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto Associada Prestagdo de servigos 13687,75€ 2,21% Aquisigdes 22 140,00 € 26,01% - €
AMP-Area Metropolitana do Porto Associada - € - € 0,00% - €
EDP Associada Prestagdo de servigos 1334,25€ 0,22% Aquisigdes - € 0,00% - €
GALP ENERGIA Associada - € - € 0,00% - €
CBE- Centro de Biomassa para a Energia Associada - € 2 454,08 € 2,88% - €
APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente Associada - € - € 0,00% - €
ITECons Associada - € 55 662,27 € 65,39% - €
CEPSA Portuguesa Petréleos, S.A Associada Prestagdo de servigos 4265,95 € 0,69% Aquisigdes - € 0,00% - €
Cooperativa Eléctrica de Loureiro, C.R.L Associada Prestagdo de servigos 63,95 € 0,01% Aquisigdes - € 0,00% - €
Cooperativa Eléctrica S. Simdo de Novais, C.R.L Associada Prestagdo de servigos - € 0,00% Aquisigbes - € 0,00% - €
Cooperativa Electrificagdo A Lord, C.R.L. Associada Prestagdo de servigos 144,14 € 0,02% Aquisigdes - € 0,00% - €
Elergone Energia Lda Associada Prestagdo de servigos 26 172,98 € 4,23% Aquisigdes - € 0,00% - €
ENDESA Energia, S.A Associada - € - € 0,00% - €
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda Associada Prestagdo de servigos 155 963,47 € 25,21% Aquisigdes - € 0,00% - €
LUSTADAENERGIA, S.A Associada Prestagdo de servigos 2955,63€ 0,48% Aquisigbes - € 0,00% - €
Sonorgas - Sociedade de Gas do Norte, S.A Associada Prestagdo de servigos 3295,63€ 0,53% Aquisigbes - € 0,00% - €
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. Associada Prestagdo de servigos 429,82 € 0,07% Aquisigdes - € 0,00% - €
A Celer - Cooperativa Electrificagdo de Rebordosa Associada - € - € 0,00% - €
CEVE - Cooperativa Eléctrica Vale D'Este Associada Prestagdo de servigos 751,06 € 0,12% Aquisigdes - € 0,00% - €
PH Energia, Lda Associada - € - € 0,00% - €
S317 Consulting S.A. Associada - € - € 0,00% - €
618 646,13 € ‘ 85 121,00 € 400 797,00 € ‘

21.RELATO POR SEGMENTOS
Nota nao aplicavel a ADENE.

22.INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

As participacdes da ADENE, em 2025, discriminam-se da seguinte forma:
Tabela 29 - Interesses em Outras Entidades

Aho Valor

Rubrica Entidade Natureza Valor subscrito contabilizado

SHEEEE a31.12.2025

Associagdo sem fins
lucrativos, de direito privado 504454536 2 500,00 € 2012 1,29% 2500,00 €
e utilidade publica

ENERGAIA - Agéncia de Energia do Sul da
Area Metropolitana do Porto

Associagdo sem fins
CBE - Centro Biomassa para a Energia lucrativos, de direito privado 502360984 1995191 € 1991 3,22% 19 951,91 €

Participacdes financeiras e utilidade publica

Associagao sem fins
AdePorto - Agéncia de Energia do Porto lucrativos, de direito privado 507886550 625,00 € 2017 0,28% 625,00 €
e utilidade publica
ITeCons - Instituto de Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnoldgico para a
Construgdo, Energia, Ambiente e
Sustentabilidade

Total ‘ ‘ ‘ ‘ 25576,91 € ‘ ‘ ‘ 25576,91 €

Associagao sem fins
lucrativos, de direito privado 507487648 2 500,00 € 2007 0,25% 2 500,00 €
e utilidade publica
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No inicio do ano, a ADENE detinha, ainda, participacao na entidade Ageneal -
Agéncia Municipal de Energia de Almada. Esta entidade, por deliberacdo da sua
Assembleia Geral, foi, a 28 de fevereiro de 2025, dissolvida e liquidada, cabendo
a ADENE, o recebimento da sua quota-parte, no montante de 81,55 euros.

23.DIFERIMENTOS

23.1 Diferimentos Ativos

Esta rubrica, regista, em nome do Principio da Especializacdo dos Exercicios, o
valor das despesas de seguros e renda de janeiro 2026, ja pagas no corrente
ano, mas cujo custo incorre no ano seguinte.

23.2 Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica do passivo corrente e nao
corrente (diferimentos) tem a seguinte composigao:

Tabela 30 - Diferimentos Passivos

Diferimentos Passivos Saldo inicial Aumentos Diminuictes Saldo final

Passivo ndo corrente:

Sustentabilidade do SCE 22 598 768,98 € 5628 985,95 € 50756 105,03 € 2315164990€

562898595 € 5076 105,03 € | 23 151649,90€

Passivo corrente:

Sustentabilidade do SCE 5766 142,30 € 6349 978,89 € 6319 055,73 € 5797 065,46 €
Rendimentos a reconhecer - OLMC 324 546,99 € 1805072,88¢€ 1420 052,24 € 709 567,63 €
Protocolo Fundo Ambiental 674 632,27 € 3401 000,00 607 159,09 € 3468 473,18 €

6765321,56€ | 11 556 031,77 € 8 346 267,06 € 9975 106,27 €

Sustentabilidade do SCE

O Decreto-Lei n.0 118/2013, de 20 de agosto, que entrou em vigor a 1 de
dezembro de 2013, veio implementar o regime da Certificacdo Energética de
Edificios. Este regime, foi objeto de varias alteragcdes, encontrando-se
atualmente em vigor o Decreto-Lei n.© 101-D/2020, de 07 de dezembro, que
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determina as responsabilidades da ADENE, como entidade gestora do SCE, ao
longo do prazo de validade dos Certificados Energéticos (CE) emitidos.

A partir de 1 de julho de 2021 com a publicacao do Decreto-Lei n.© 101-D/2020,
de 07 de dezembro, em conformidade com o art.© 239, os certificados passaram
a ter a validade de 1, 3, 8 ou 10 anos consoante o tipo de certificado, o objeto
da certificacdo energética e o estado do edificio.

A cobranca da “taxa” dos CE é feita no ato da sua emissao, sendo a sua receita
arrecadada e contabilizada nesse momento. Todavia, a ADENE tem
responsabilidades na gestdao e manutencdo do Sistema até ao periodo maximo
de 10 anos para cada um dos CE emitidos, pelo que é de vital importancia
assegurar que as receitas arrecadadas com a emissao das taxas de certificagao
sejam repartidas ao longo do periodo de validade de cada um dos CE emitidos.

Através do peso dos gastos no valor da taxa cobrada, foi por deliberacdao do
Conselho de Administracao de 10 de outubro de 2014, aprovada a adogao do
seguinte critério de contabilizacdo das receitas provenientes da cobranca de
taxas da Certificacdo Energética ao longo do periodo de validade de cada um
dos certificados emitidos:

e Contabilizagao de 45% do valor da taxa de emissao dos Certificados no
ano em que esta se concretiza;

e Diferimento dos restantes 55% do valor da taxa pelos anos de vigéncia dos
certificados.

Este sistema de contabilizacao permite manter a sustentabilidade do sistema
sem qualquer tipo de dependéncia de fatores externos que possam ser
perturbadores da continuidade do mesmo. Garante-se também que,
independentemente da evolugao futura do SCE, a ADENE terd sempre condigoes
de assegurar a manutencdo da base de dados dos certificados energéticos
emitidos ao longo do seu prazo de validade.

A base de calculo, corresponde ao valor arrecadado pela ADENE, pelos
certificados emitidos, no @mbito da regido do Continente, deduzido dos valores
a favor do Fundo Ambiental e da DGEG.

O quadro infra, da nota, dos valores de suporte aos céalculos de 2025.
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Tabela 31 - Diferimentos Passivos - Certificados Energéticos

o -
N Periodo de| Valor Bruto Cert. Valor Liquido a

CZ::E;:::SOS validade Emitidos Fundc()ﬁ)r;ﬁ:)iental DGEG (3%) favor ADENE
o 1032 1 439 427,50 € 43 942,75 € 13182,82¢€ 382 301,93 €
E 86 3 33 325,00 € 3332,50¢€ 999,75 € 28 992,75 €
:g 778 8 606 275,00 € 60 627,50 € 18 188,25 € 527 459,25 €
© 247 153 10 12 630 925,34 € 1263092,53¢€ 378 927,76 € 10 988 905,05 €

249049 ‘ 13709952,84€C | 1370995,28€ 411 298,59 € 11 927 658,97 €

O quadro infra, apresenta a reparticdo de 55% do rendimento liquido a favor da
ADENE, pelos anos de validade de cada tipologia de certificado.

Tabela 32 -Diferimentos Passivos - Certificados energéticos - Rendimentos do Ano e Futuros

Valor Liquido a Rendimento Rendimento a diferir 55%
favor ADENE dofEns
450% 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total

382 301,93 € 382301,93€ = &
28 992,75 € 13 046,74 € 7973,01€ 7973,01 € 15946,01 €
527 459,25 € 237 356,66 € 41 443,23 € 41 443,23 € 41 443,23 € 41 443,23 € 41 443,23 € 41 443,22 € 41 443,22 € 290 102,59 €

10988 905,05 € || 4945 007,27 € 671 544,20 € | 671 544,20 € | 671 544,20 € | 671 544,20€ | 671 544,20 € | 671 544,20 € | 671 544,20 € | 671 544,20 € | 671 544,18 € 6 043 897,78 €

11927 658,97 € || 5577 712,60 € 720960,43 € | 720 960,44 € | 712 987,43 € | 712987,43€ | 712987,43 € | 712 987,42 € | 712987,42€ | 671 544,20 € | 671 544,18 € | 6 349 946,38 €

Do valor liquido de certificados emitidos em 2025, 5.577.712,60 euros (45%)
respeitam a rendimento do ano, e 6.349.946,38 euros (55%) sao repartidos
pelos préoximos 9 anos.

O quadro abaixo, apresenta o cenario de diferimento de rendimentos:

Tabela 33 -Diferimentos Passivos - Certificados Energéticos - Rendimentos Diferidos

Total

[ oss | s | o | aois | s | o | aom | aom | o | 0w | s

595971,61 € | 620508,80€ | 683883,91€ | 648490,76 € | 593028,75€ | 589 796,73 € | 681 076,77 € | 654 850,46 € | 698 534,43 € 5766 142,22 €
620 508,80 € | 597 157,23 € | 648490,76 € | 593 028,75€ | 589 796,73 € | 681 076,77 € | 647 511,60¢€ | 698 534,39<€ 720 960,43 € 5797 065,46 €
597 157,77 € | 599 583,12 € | 593 028,75€ | 589 796,73 € | 681 076,77 € | 647 511,60 € | 689 851,44 € 720 960,44 € 5118 966,62 €
599 583,03€ | 551192,42€ | 589 796,73 € | 681 076,77 € | 647 511,60€ | 689 851,44 € 712987,43 € 4471999,41 €
551 192,90 € | 540976,00€ | 681 076,77 € | 647511,60¢€ | 689851,44¢€ 712987,43 € 3823 596,14 €
540 976,00 € | 608 055,96 € | 647 511,60 € | 689 851,44 € 712987,43 € 3199 382,43 €
608 051,12 € | 600 734,47 € | 689 851,44 € 712987,42 € 2611624,45€
600 734,47 € | 634 635,29 € 712987,42 € 1948 357,18 €
634 635,29 € 671 544,20 € 1306 179,49 €
671 544,18 € 671 544,18 €

6349 946,38 € | 28 948 715,36 €
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Em 2025, o efeito liquido da sustentabilidade do SCE foi negativo, no montante
de 583.804,16 euros, em resultado da transferéncia de 6.349.946,38 euros para
anos futuros e da transferéncia de anos transatos, no valor de 5.766.142,22
euros.

Este efeito, releva o aumento dos certificados emitidos, que se tem verificado
nos ultimos anos.

O diferimento acumulado para anos futuros, num total de 28.948.715,36 euros,
é representado no balango como Curto Prazo, pelo valor de 5.797.065,46 euros
e como Médio/Longo Prazo, pelo valor de 23.151.649,90 euros.

OLMC

Para além dos rendimentos a reconhecer inerentes a atividade normal, destaca-
se 0 acréscimo de rendimentos devido a incumbéncia cometida a ADENE através
do Decreto-Lei n.© 38/2017, de 31 de marco, de gestao da atividade de OLMC,
revogado pelo Decreto-Lei N° 15/2022 de 14 de janeiro, na sua atual redacao,
que transitoriamente mantem a responsabilidade de OLMC na ADENE nos
termos do n°1 do artigo 2920°,

A remuneracdo dos servigos prestados pelo OLMC é definida e paga nos termos
dos Regulamentos Tarifarios do Sistema Elétrico Nacional e do Sistema Nacional
de Gas, definidos pela ERSE.

A 31 de dezembro de 2025, o desvio acumulado, no segmento Eletricidade, é
de 709.567,63 euros, conforme abaixo detalhado:

Tabela 34 - Diferimentos Passivos — OLMC

Proveitos Permitidos 1416 805,00 €
Faturas Emitidas 1773 045,64 €
Ajuste Definitivo Proveitos Permitidos EL 2024 3238,00

32 018,00
Saldo final 709 567,63 €

Ajuste Financeiro Definitivo Proveitos Permitido:
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Protocolo Fundo Ambiental

No ano de 2025, foram celebrados com o FA - Fundo Ambiental, dois protocolos
de cooperacao técnica e financeira, a saber:

Tabela 35 - Protocolos de Cooperagdo Técnica, celebrados em 2025, com o Fundo Ambiental

Protocolo de Cooperacao celebrados em 2025 Montante

Compromisso Eficiéncia Hidrica do Algarve 256 000,00 €

Mercado Voluntario de Carbono 145 000,00 €

Foi igualmente, nos termos do Despacho n.® 7100/2024, de 27 de junho, do
Ministro da Coesao e da Ministra do Ambiente e Energia, celebrado um contrato
programa, com o Fundo Ambiental, atribuindo a ADENE o papel de coordenadora
da rede de “Espacos Energia”. Neste ambito, até 31 de dezembro de 2026,
contribuird para o cumprimento da meta associada a reforma RP-C21-r44 e, em
particular, a meta 21.11, que prevé a operacionalizacdo e abertura aos cidadaos
de 50 Espacos Cidaddo Energia fisicos. Para o efeito a ADENE recebeu um
financiamento de 3.000.000,00 euros. repartido da seguinte forma:

i. Suporte técnico a operacionalizacdo do apoio aos Espacos Energia:
100.000,00 euros;

ii. Apoio as entidades promotoras na criacdo e operacgdo inicial de novos
Espacos Energia: 2.900.000,00 euros.

Pdg. 59|74



Adene

Ahcapusalwge

24.PATRIMONIO

O patriménio social é constituido pelas contribuicdes dos Associados:

Tabela 36— Patrimoénio

Capltal %Capltal

DGEG- Direcdo-Geral de Energia e Geologia 600076610 Publica 129 000,00 € 25,10%
LNEG- Laboratario Nacional de Engenharia e Geologia 508424780 Publica 127 127 000,00 € 24,71%
DGAE- Diregdo-Geral das Atividades Econémicas 600082580 Publica 60 60 000,00 € 11,67%
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil 501389660 Publica 13 13 000,00 € 2,53%
CCRN- Comisséo de Coordenagao da Regido Norte 600074404 Publica 2 2 000,00 € 0,39%
ISQ- Instituto de Soldadura e Qualidade 500140022 Privada 2 2 000,00 € 0,39%
FEUP- Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 501413197 Publica 1 1 000,00 € 0,19%
AMP- Area Metropolitana do Porto 502823305 Publica 1 1 000,00 € 0,19%
EDP 500697256 Privada 50 50 000,00 € 9,73%
GALP ENERGIA 504499777 Privada 49 49 000,00 € 9,53%
CBE- Centro de Biomassa para a Energia 502360984 Privada 5 5 000,00 € 0,97%
APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente 510306624 Publica 60 60 000,00 € 11,67%
ITECons 507487648 Privada 1 1000,00 € 0,19%
CEPSA Portuguesa Petrélecs, S5.A 500513295 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
Cooperativa Eléctrica de Loureiro, C.R.L 501109439 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
Cooperativa Eléctrica S. Simdo de Novais, C.R.L 500971064 Privada i 1 000,00 € 0,19%
Cooperativa Electrificagdo A Lord, C.R.L. 501390120 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
Elergone Energia Lda 508625521 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
ENDESA Energia, S.A 980245974 Privada 1 1000,00 € 0,19%
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda 502124083 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
LUSIADAENERGIA, S.A 513816666 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
Sonorgas - Sociedade de Gas do Norte, S.A 503264113 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
Tagusgés - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. 503956538 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
A Celer - Cooperativa Electrificagdo de Rebordosa 501120009 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
CEVE - Cooperativa Eléctrica Vale D'Este 500960577 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
PH Energia, Lda 513239731 Privada 1 1 000,00 € 0,19%
S$317 Consulting, S.A 513560491 Privada 1000,00 € 0,19%
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Tabela 37 - Patrimdnio Social - Distribuicdo por Origem

Patrimonio Social - Distribuicdo por Origem

Nacional Publico 393 000,00 76%
Nacional Privado 121 000,00 24%

Total 514 000,00 ‘ 100%

A percentagem total detida por entidades publicas, é de 76,46%,
correspondendo 73,15% a quatro entidades: DGEG (com 25,10%), LNEG (com
24,71%), DGE (com 11,67%) e APA (com 11,67%).

Os associados DGEG, LNEG e DGAE, em conformidade com o n.° 2 do art.© 15
do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro, devem sempre deter,
conjuntamente, a maior contribuicdo para o patrimdnio social.

Os Associados participam nas reunides da Assembleia Geral, mas nao intervém
na gestao corrente da ADENE.

As variagdes de Patrimdnio, encontram-se representadas no quadro abaixo:

Tabela 38 - Patrimdnio Social - Variagao

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
Patriménio Social 514 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 514 000,00 €
Outros instrumentos de capital préprio 226 362,00 € LI R 226 362,00 €
Reservas 32 259 918,45 € 4 561 299,20 € = 4G 36 821 217,65 €
Resultados transitados 1237 501,37 € 4 561 299,20 € 4 776 310,72 € 1022 489,85 €
Outras variagdes no patriménio 648 237,60 € 2 i€ &, e 648 237,60 €
Resultado Liquido do Exercicio 4 561 299,20 € 2 650 545,59 € 4 561 299,20 € 2 650 545,59 €
Total ‘ 39 447 318,62 € ‘ 9123 598,40 € ‘ 9 338 609,92 € ‘ 41 882 852,69 €

Conforme ata n© 55, foi em reunido da Assembleia Geral de 31 de julho de 2025,
deliberado, por unanimidade, a exclusao da entidade Elusa, Lda e a admissao
da entidade S317 Consulting S.A. Esta modificagdo, nao provocou qualquer

alteracao ao valor do patriménio social.

Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido totaliza o valor de
41.882.852,69 euros, tendo o resultado liquido obtido no periodo, no valor de
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2.650.545,59 euros, contribuido para o acréscimo em relacdo ao periodo
homdlogo.

Conforme Ata n© 52/2025, foi em reunido de Assembleia Geral, realizada a 28
de marco de 2025, deliberada favoravelmente proposta de aplicacao de
resultados e ajustamento as reservas:

Reservas

Tabela 39 - Patrimodnio Social - Reservas

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuigoes Saldo Final
Reservas
Energia 33072 848,32 € 4 278 174,75 € S 26 37 351 023,07 €
Hidrica = 1810 100,74 € = e 256 218,74 € - 2 066 319,48 €
U-oLMC 997 170,87 € 539 343,19 € = A 1 536 514,06 €

Total ‘ 32 259918,45 € ‘ 4817 517,94 € | 256 218,74 € ‘ 36 821 217,65 €

Resultados Transitados

Tabela 40 - Patrimodnio Social - Resultados Transitados

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuigoes Saldo Final

Resultados Transitados 1237501,37 € 1237501,37 €
Integragdo Resultado liquido de 2024 4561 299,20 € - £ 4561 299,20 €
Constituicdo de Reserva - £ 4561299,20€ - 4561299,20€
Corregoes de exercicios anteriores - € 215011,52€ - 215011,52 €

1237501,37€ | 4561299,20€ | 4776310,72€ | 1022489,85¢€

No decorrer do exercicio de 2025, a entidade procedeu a identificacdo de um
ajustamento materialmente relevante, respeitante ao reconhecimento de
rendimentos associados a projetos financiados por fundos europeus, registados
em exercicios anteriores. Em exercicios anteriores, foram reconhecidos
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rendimentos com base em estimativas de financiamento superiores aos
montantes que vieram a ser efetivamente aprovados e recebidos pelas
entidades financiadoras. Os projetos em causa encontram-se atualmente
encerrados, ndo sendo expectavel qualquer recebimento adicional. O valor total
do rendimento indevidamente reconhecido ascende a 215.011,52 €. Atendendo
a natureza do erro e a sua materialidade, procedeu-se a respetiva correcao de
forma retrospetiva, em conformidade com o disposto na NCRF 4 - Politicas
contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros, através do
ajustamento dos Resultados transitados, ndao tendo sido reconhecido qualquer
impacto nos resultados do exercicio de 2025.

25.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024 tem a seguinte composicao:

Tabela 41 - Fornecimentos e Servigos Externos

Limpeza, higiene e conforto 55 194,50 € 17 826,02 € 209,63%
Seguros 2114,16 € 1333,55€ 58,54%
Comunicagao 118 794,77 € 126 777,09 € -6,30%
Rendas e alugueres 872 727,15 € 620 674,62 € 40,61%
Material de escritério 2851,51 € 2213,53€ 28,82%
Comissdes 4 685,83 € 142 864,56 € -96,72%
Publicidade, comunicacdao e imagem 238 894,94 € 91 024,04 € 162,45%
Trabalhos especializados 2157 702,98 € 1756 707,13 € 22,83%
DeslocacOes, estadas e transportes 357 749,11 € 359 759,82 € -0,56%
Outros 274 463,18 € 80 137,41 € 242,49%

Em termos globais, as rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos,
apresentam um aumento, em valor absoluto de 885.860,36 euros.

As variagdes mais expressivas, com aumentos relativos significativos sao:
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Limpeza, Higiene e conforto: o aumento deveu-se a uma reclassificagao do
registo dos gastos de limpeza.

Rendas e Alugueres: aumentou, devido a atualizacdo da renda do edificio
e do novo contrato de locagao de viaturas.

Publicidade, Comunicacao e imagem: verificou-se um aumento com o
objetivo de reforcar o posicionamento no mercado e fortalecer relagdes
com parceiros no ambito da conferencia dos 25 anos da ADENE.
Trabalhos Especializados: comporta o aumento da aquisicao de licengas
informaticas para assegurar a continuidade das operacdes e dar resposta
a necessidades técnicas, o aumento deveu-se ainda ao desenvolvimento
grafico e implementacdo para as novas instalagoes.

Outros: registou-se um aumento relativo a aquisicdo de servigos para
apoio a organizacao da conferencia de Energia da CPLP.

As variagdes mais expressivas, com redugodes relativas significativos sao:

O

ComissOes: a diminuicdo acentuada deve-se a reclassificacdo dos gastos
com recebimentos de clientes que, em 2024 estavam na conta 6225
comissoes, e, em 2025 passaram para a conta 62617 - Contratos com a
plataforma de pagamento.

Os gastos incorridos com “Trabalhos Especializados” representam mais de
metade dos Fornecimentos e Servigos Externos, com 53% em 2025 e 55% em
2024.

26.TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Nota ndo aplicavel a ADENE.

27.0UTROS GASTOS

A rubrica de “Outros Gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e em 31 de dezembro de 2024, tem a seguinte composigao:
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Tabela 42- Outros gastos

Rubricas 2025 2024

Impostos e Taxas 34 902,42 € 34 640,82 €
Gastos e perdas nos restantos Investimentos financeiros - € - €
Corregdes Exercicios Anteriores 76 883,88 € 871 052,94 €
Donativos - € 6 500,00 €
Quotizagdes 17 814,79 € 16 264,68 €
Diferencas de cambio desfavoraveis - € - €
Outros 1 900,04 € 289,47 €

Total 131 501,13 928 747,91

Impostos e Taxas

Regista o valor do IVA suportado, em resultado da aplicacdo do método de
deducdo pré-rata. A taxa provisoria aplicada foi de 97%, correspondendo a taxa
de 3%, sobre iva dedutivel, que em valor absoluto corresponde a 28.231,10

euros.

Esta rubrica, regista ainda, o IVA, no valor de 6.671,32 euros, constante das
Notas de Crédito emitidas pela ADENE, sem o reconhecimento da respetiva
rececdo, por parte do adquirente®, cujo direito a deducao cessa ao fim de dois

anos.

Correcoes de exercicios anteriores

Em 2025, a rubrica “Correcdes de exercicios anteriores” no montante de

76.883,88 euros, inclui os itens abaixo elencados:

Tabela 43 - Outros gastos - Correcdes de exercicios anteriores

Gastos - Correcoes de exercicios anteriores m

Devolucgdo Transferéncias e Subsidios Obtidos 44 354,81 €

Ajuste Financeiro Definitivo Proveitos Permitidos

EL OLMC 32 018,00 €

Qutros 511,07 €
Total 76 883,88 €

9n.% 5 do art.° 78 do CIVA
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Devolucao Transferéncias e Subsidios Obtidos

Na sequéncia do encerramento de alguns projetos, foram apurados como
ajustamento aos Subsidios a Exploracdao, 44.354,81€ que dizem respeito a
reposicao de valores no ambito das atividades desenvolvidas no projeto
financiado Sinergia, Observatério e Bardmetro. Este valor, foi restituido ao
respetivo programa.

Ajuste Financeiro Definitivo Proveitos Permitidos El OLMC

O valor de 32.018,00€ diz respeito as correcdes de exercicios anteriores,
referentes a U-OLMC, decorrem de ajuste aos proveitos permitidos, que por lei,
ocorrem nos trés anos subsequentes.

Outros

O valor de 511,07€ diz respeito a devolucdo de clientes de Notas de crédito de
anos anteriores.

28.JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Em 2025, nao ocorreram quaisquer gastos referentes a juros.

29.0UTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros Rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 tem a seguinte composicao:

Tabela 44 - Outros Rendimentos

Rendimentos Suplementares 1679 599,26 € 2 604 345,33 €
Corregoes de exercicios anteriores 15 695,48 € 428 428,51 €
Indemnizagtes 1835,68¢€ 1386,08 €
Diferencas de cambio favoraveis - £ 87,35 €
Outros 1 807,98 € 2574,88 €

Total 1698 938,40 € 3036822,15¢€
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Rendimentos Suplementares

Tabela 45 - Outros Rendimentos — Rendimentos Suplementares

Rendimentos Suplementares:

Protocolo de Cooperagdo-FA 833533,95€ 1087 988,67 €
Protocolo de Cooperagdo-DGEG 776 404,65 € 400 797,01 €
Protocolo de Cooperagdo-APA o 12792,70 €
AREAM - Protocolo 58 196,46 € 57 255,57 €
OLMC Ajustes 11 464,20 € 1044 960,60 €
QOutros o 550,78 €

Total 1679 599,26 € | 2604 345,33 €

Esta rubrica, denota um decréscimo, decorrente de:

Protocolos de Cooperacdo Técnica com o Fundo Ambiental, montante de
833.533,95 euros, referente a: (i) Observatério Nacional da Pobreza
Energética, no valor de 266.074,55 euros; (ii) Mercado Voluntario de
Carbono, no valor de 134.550,00 euros; (iii) Compromisso Eficiéncia Hidrica
do Algarve, no valor de 53.958,23 euros; (iv) Comunidades de Energia, no
valor de 133.874,86 euros: (v) Apoio a Gestdo, no valor de 123.236,31
euros; (vi) Espacgos Energia 121.840,00 euros.

CP-DGEG para o ano de 2025, no valor 776.404,65 euros;

Protocolo de delegacao de competéncias, celebrado com a AREAM, em
dezembro de 2022, no qual foi estabelecido que a ADENE, enquanto gestora
do SCE, procede a cobranca de certificados energéticos, emitidos no
contexto da regiao da Madeira, recebendo para o efeito 19,8% dos valores
cobrados;

OLMC, a diminuicdo face a 2024 é justificado pela diminuigao de ajustes aos
proveitos permitidos efetuado pela ERSE ao sector da eletricidade.
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Correcoes de exercicios anteriores

Em 2025, a rubrica “Correcdoes de exercicios anteriores” no montante de
15.695,48 euros, inclui os itens abaixo elencados;

Tabela 46 - Outros Rendimentos - CorrecGes de exercicios anteriores

Rendimentos - Correcoes de exercicios anteriores 2025

MEO - Servigos de Comunicagdo e Multimédia S.A 12 504,37 €
Recebimentos Clientes 194495 €
Reembolso Fidelidade 1 246,16 €

Total 15 695,48 €

O valor de 12.504,37 euros refere-se a regularizacao de um gasto reconhecido
no exercicio de 2021, associado ao fornecedor MEO, que ndo procedeu a
reclamacao do respetivo valor. Neste contexto, e ndao existindo expectativa de
pagamento futuro procedeu-se a reversao do gasto.

O valor de 1.944,95 euros diz respeito a recebimentos de clientes sem a
respetiva identificagcdo e o valor de 1.246,16 euros refere-se a reembolso por
parte da seguradora Fidelidade respeitante a viagem nao efetuada por um
colaborador, no ano de 2024.

30.Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos /
prestacao de servicos

Na rubrica “Subsidios a exploracao” encontra-se inscrito o montante de 606
863,18 euros, correspondendo na integra aos rendimentos imputados aos
projetos cofinanciados, cujos pedidos de pagamento foram, ou serao,
submetidos as respetivas entidades financiadoras.

O montante liquido recebido no exercicio foi de 416 931,55 euros e encontra-
se inscrito na rubrica “Outros recebimentos/pagamentos” na Demonstragao dos
Fluxos de Caixa.

As rubricas “201 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
obtidos” e “206 - Credores por Devolucao de Transferéncias” expressam no
Balanco, os adiantamentos recebidos dos projetos, deduzidos de eventuais
aprovagoes de despesa, entretanto ocorridas, evidenciando, a primeira os
valores a receber, e a segunda os valores a devolver, esta ultima, pelo facto da
despesa executada ser, a data do balanco, inferior aos valores recebidos a titulo
de adiantamento.
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Servicos prestados

O rendimento reconhecido pela ADENE nos exercicios findos em 2025 e 2024
tem a seguinte composigao:

Tabela 47 - Rendimento

Rubricas | 2025 | 2024

Prestacao de Servicos

Taxas SCE 11342 173,71 € 11 038 365,15 €
U-OLMC 1916 645,00 € 1 849 667,00 €
Classe + 326 047,50 € 399 743,00 €
Formagdo 485 210,24 € 404 390,00 €
Fundo Ambiental - € - €
SCIE - Gestdo de Consumos 103 722,00 € 82 864,00 €
Move + 19 100,00 € 12 150,00 €
Casa + 27 100,00 € 41 500,00 €
Aqua+ 37 080,00 € 13 050,00 €
Outras 17 950,00 € 7 860,00 €

Total 14 275 028,45€ | 13 849 589,15 €

A ADENE é beneficiaria do pagamento de “taxas” de registo dos certificados
energéticos emitidos nos termos Decreto-Lei n.© 101-D/2020, de 07 de
dezembro.

No entanto, o valor do certificado cobrado, ndao corresponde na totalidade ao
proveito registado. Por um lado, é afetado pelo valor liquido da sustentabilidade,
que em 2025, foi negativo em 583.804,16 euros (337.086,05 euros em 2024).
Por outro é deduzido do valor a entregar ao Fundo Ambiental e a DGEG e ainda
a devolucdao a AREAM, na parte que lhe cabe.

7

A ADENE é, de igual modo, beneficiaria de “taxas” de registo no SGCIE,
conforme estabelecido no art.© 18° do Decreto-Lei n.© 71/2008, de 15 de abril,
na sua atual redacdo, designadamente a partir de 2017, através do art.© 14° da
Lei 7/2013, de 22 de janeiro, constituindo-se como proveito da ADENE 60% do
valor arrecadado neste ambito.

O relangamento, em 2017 do entao denominado Sistema de Etiquetagem
Energética de Produtos com um novo modelo de negdcios, assente numa
estratégia de maior oferta de valor para as empresas e consumidores, bem com
uma nova marca de suporte ao sistema: CLASSE+, tem permitido concretizar a
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angariacdo de receitas adicionais, as quais, face a sua importancia crescente,
se passaram a individualizar.

Em 2017, a ADENE foi incumbida através do Decreto-Lei n.© 38/2017, de 31 de
margo, do exercicio da atividade de OLMC de Energia , no ambito do SEN e do
Sistema Nacional de Gas Natural (SNGN), promovendo a transparéncia dos
mercados de eletricidade e gas natural e disponibilizando aos consumidores
finais 0 acesso facil a informacao a que tém direito.

A partir do ano de 2018 a ADENE passou a ser responsavel pela plataforma de
Gestao do Processo de Mudanca de Comercializador (GPMC), destinada a gestao
dos processos de mudanca de comercializador. Esta constitui uma plataforma
de servico para os agentes do mercado da energia (eletricidade e gas natural),
nomeadamente, comercializadores e distribuidores, e tem como objetivos:

e Operacionalizacao das mudancas de comercializador nos mercados de
eletricidade e gas natural;

e Gestdo e manutencdo da plataforma eletrénica de logistica de mudanca de
comercializador e prestacao de informacgao;

e Elaboracao de relatérios semestrais relativos aos processos de mudanca
de comercializador, incluindo a analise e avaliacdo do nivel da qualidade
de servigo de mudancga de comercializador e transmissao e divulgacao dos
resultados;

e Recolha, armazenamento, tratamento e validacao dos dados de consumo
de eletricidade e gas natural e gestao da plataforma informatica para este
efeito;

e Transmissao dos elementos de informagdo necessarios aos intervenientes
no SEN e SNGN, incluindo aos comercializadores sempre que solicitado e
justificada a necessidade de transmissao dos mesmos.

A tarifa de operacao logistica de mudanga de comercializador é definida pela
ERSE nos termos dos respetivos Regulamentos Tarifarios (SEN e SNG) e
faturada aos operadores de rede de distribuicao (ORD) EDP Distribuicao-
Energia S.A. e REN - Gasodutos, S.A.

Pdg. 70|74



Adene

Nbhcapwralwge

31.COMPROMISSOS

A 31 de dezembro de 2025, a posicao dos compromissos assumidos para anos
seguintes é a seguinte:

Tabela 48 — Compromissos

Compromissos Futuros

Anos Assumidos Em execucao

2026 5949 272,99 4 591 051,88 €
2027 3472 592,19 2723 385,44 €
2028 2 301 347,15 1644 336,65 €
2029 861 000,00 830 250,00 €

415 125,00 415 125,00

12 999 337,33 € 10 204 148,97 €

Os compromissos assumidos encontram-se reportados na Entidade Orgcamental.

Respeitam, maioritariamente, a contratos de prestacdes de servicos, e
consomem recursos orgamentais em cada um dos anos, em que ocorrera a
despesa.

Do valor de compromissos plurianuais assumidos até 31 de dezembro de 2025,
cerca de 78% correspondem a contratos que se encontram em execugao.

32.DEPRECIACOES

A rubrica de “Gastos/reversoes de Depreciacao e de Amortizacdo” nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 tem a seguinte composicao:
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Tabela 49 - Depreciacbes

Rubricas 2025 2024
Ativos Fixos Intangiveis 387 297,79 € 298 493,52 €
Ativos Fixos Tangiveis 165 038,08 € 163 109,83 €

Total 552 335,87 € 461 603,35 €

33. Imposto sobre o Rendimento

A ADENE estd sujeita ao pagamento de tributacdo auténoma, em sede de IRC,
a qual é calculada com base no valor de despesas de representacao e encargos
com viaturas, estando as viaturas elétricas dispensadas de tributagao. Em 2025,
foi estimado o imposto a pagar em 2026, tendo sido deduzida a importancia de
1.746,11 euros relativa a retencao de IRC, que incidiu sobre os juros auferidos,
pela aplicacao CEDIC, vencida em 2025.

34. Financiamentos Obtidos

Na qualidade de entidade publica a ADENE encontra-se obrigada a utilizagao do
cartdo do tesouro, emitido pelo IGCP. O funcionamento deste cartdo é
semelhante ao de um cartdo de crédito, emitido pela Banca Comercial. O valor
expresso em balango, corresponde ao montante utilizado, no periodo de
dezembro, cujo débito em conta ocorrera em janeiro e fevereiro de 2026.

35.0utros comentarios

Como referido, a U-OLMC, integra as Demonstragdes Financeiras da ADENE,
apesar das mesmas serem objeto de apresentacdao separada, para divulgagao
junto da ERSE.

Atendendo a materialidade dos valores que envolvem a U-OLMC, julga-se
prudente efetuar uma breve mencgao as contas da ADENE, expurgadas daquela
Unidade.

Como se afere abaixo, o impacto da U-OLMC, no resultado liquido da ADENE é
positivo em 402.389,88 euros.
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Tabela 50 - Resultado Liquido

RENDIMENTOS E GASTOS

Prestagtes de servigos e concessdes

1427502845 €

1916 64500 €

L

1233838345¢€

Transfer&ncias e subsidios correntes obtidos

621 87988 €

iy

62187988 €

Fornecimentos & servigos externos - 4085178,13€ |- SB8B351.43€ | |- 3474682670€
Gastos com pessoal - 8787 6183%7€ (|- 701510946€ | |- BOBS 107,43 €
Imparidade de dividas a receber [perdas/reverses) - 40079700€ - E|[|- 40079700¢€
Provisges (aumentosfredugdes) 16227.22€ - £ 16227 22
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amaortizéveis (perdasfreversdes) 888,75 € - £ 88875 €
Aumentos/Redugdes de justo walor 220047 € = € 220047 €
Outros rendimentos 14698938,40€ 11 540,78 € 1 687 397.62€
COutros gastos - 13130113 € |- 37 633.76€ | |- 2388737 €
Resultados antes de depreciacées e gastos de financiamento 321006852€ 600 689,63 € 2409 37887 €

Gastosfreversées de depreciagdo e de amortizagdo

- 55233587 €

198 299,75 €

- 354038,12¢€

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 2557 73245€ 402 389.88 € 225534277 €
Juros e rendimentos similares obtidos 3 492,22€ & g 349222¢
Juros e gastos similares suportados - £ - £ - £
Resultado antes de impostos 264122487 € 402 389,88 € 225883497¢€

Imposto scbre rendimento do pericdo

= 10 679,28 €

- £

= 1067928 €

Resultado liquido do periodo 2 650 545,57 € 402 389,88 € 2248 15571€

36.HONORARIOS DA REVISAO LEGAL DE CONTAS

O valor mensal, relativo a honorarios com a revisao legal de contas, é de

1.307,76 euros sem IVA.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O

RELATORIO E CONTAS PARA O EXERCICIO DE 2025

Ex.ma Assembleia Geral da ADENE — Agéncia para a Energia
Ex.mo Conselho de Administracao

Ex.mos Senhores

INTRODUGCAO

A pedido do Conselho de Administracdo e de acordo com a alinea b), do art.2 29.2 dos Estatutos e ainda do
disposto no art.2 22.2 do Decreto-lei n.2 223/2000, de 9 de setembro, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2
47/2015, de 9 de abril apresentamos o nosso parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas do exercicio
de 2025 da ADENE. Por analogia com o disposto no n.2 2, do artigo 452.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais

vamos ainda expressar a nossa concordancia ou ndo com a Certificagdo Legal de Contas.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da ADENE a preparagdo e apresentacdo do Relatério e
Contas do exercicio de 2025, principal instrumento de andlise financeira, que contempla, nomeadamente, o
Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragcdes no Patrimdnio
Liquido, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, o Anexo, o relatdrio de Atividades e todos os mapas orcamentais

elaborados de acordo com o Sistema de Normalizacdao Contabilistica para as Administracées Publicas.

E ainda da responsabilidade do C.A. que as demonstracdes financeiras apresentem de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢cdo financeira e o seu desempenho financeiro de acordo
com o SNC-AP, aplicando-o de forma consistente, bem como a adoc¢do de pressupostos, carateristicas
qualitativas, definicdes e critérios de reconhecimento, bases de mensuragdo, politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita

prevenir e detetar eventuais erros ou irregularidades.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE FISCALIZACAO

A nossa responsabilidade consiste em apreciar o Relatério e Contas que, inclui todos os mapas discriminados
no ponto anterior, apresentados pelo Conselho de Administracao da ADENE, competindo-nos expressar uma
opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daqueles documentos. Procedemos ainda a
apreciac¢do da Certificacdo Legal de Contas elaborada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas cujo
seu representante é o Presidente do Conselho Fiscal, na sequéncia do exame de auditoria que esta entidade

desenvolveu as contas da ADENE.

Av. 5 de Outubro, 208 — 22 Piso — 1050-065 Lisboa — Portugal
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AMmMBITO

O traba
fizemos

referido

Iho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada sobre a avaliagdo que
da informagdo financeira e orgamental contida nos documentos de prestacdo de contas antes

s, de modo a verificar se a mesma se encontra isenta de distor¢des que possam ter efeito material

relevante na estrutura financeira da instituicdo. O nosso exame foi planeado de acordo com aquele objetivo,

e consistiu em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

ASPETO

A fiabilidade das assergdes constantes da informacao financeira;

A adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
da sua aplicacao;

A verificagdo se os critérios de valorimetria adotados sdo consistentes com o normativo contabilistico
para as Administracdes publicas;

A adequacdo da apresentacdo da informagao financeira;

O cumprimento da legalidade no que concerne as obrigacGes legais e estatutarias;

A verificacdo dos valores constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma
seguranca moderada sobre os seus critérios, calculos e coeréncia; e

A conformidade dos valores apresentados no Relatério de Atividades com os valores apresentados

nos restantes documentos da Prestacdo e de Contas.

S QUE ENTENDEMOS ASSINALAR

Verificdmos o registo dos subsidios, comparticipa¢des e donativos ou legados ndo tendo detetado
nenhuma imprecisdo material que possa afetar o valor das demonstragées financeiras.

Chamamos a atencdo que, sem embargo de o Relatdrio e Contas apontar para a constituicao do
Conselho Consultivo, conforme disposicdo estatutaria (art.2 31.2 dos Estatutos da ADENE), o referido
6rgado, a esta data, ainda ndo se encontra constituido.

Em janeiro de 2026 foi promulgada em Diario da Republica a nova Agéncia de Geologia e Energia
(AGE, I.P.) criada para concentrar as competéncias anteriormente atribuidas a Dire¢do Geral de
Energia e Geologia, ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia, a ADENE — Agéncia para a Energia,
a Entidade Nacional para o Setor Energético, a Empresa de Desenvolvimento Mineiro e a Empresa de
Desenvolvimento Mineiro Internacional. A reforma, a concretizar faseadamente até junho de 2027,
tem como objetivo apresentado simplificar procedimentos, eliminar redundancias e aumentar a
agilidade administrativa no setor energético e geoldgico. A data de emissdo do presente relatério,
aguarda-se a constituicdo formal da comissdo instaladora da AGE, I.P. permanecendo ainda por

clarificar o efeito pratico da integra¢cdo da ADENE na nova estrutura, designadamente no que respeita
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ao enquadramento institucional, operacional e financeiro, bem como ao tratamento das dividas

tituladas pela Direcdo Geral de Energia e Geologia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do nosso parecer sobre

o relatério e contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Em nossa opinido o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2025 contém os elementos indispensaveis
para procedermos a uma analise técnica que nos habilita a dar um parecer favoravel a sua apresentacao

discussdo, votagdo e aprovagao, tendo em atengdo a Certificacdo Legal de Contas.

Existem 10 colaboradores com idade superior a 60 anos, o que representa cerca de 5,81% do quadro do
pessoal da entidade e que, em principio, passardo, hum horizonte relativamente curto, a condicdo de
aposentados, pelo que a Agéncia tem de ter em atencdo a necessidade de proceder a sua eventual

substituicao.

Referimos que, a data da elaborag¢do deste parecer, ndo tivemos acesso aos pareceres sobre este Relatério e

Contas da Entidade do Tesouro e Finangas e da APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P..

O Conselho Fiscal agradece ao Conselho de administragao e a todos os servicos da ADENE a colaboracgdo

prestada na execuc¢do dos trabalhos.

Lisboa, 04 de marco de 2026

Assinado por: Fernando José Peixinho de Araujo O Conselho Fiscal
Rodrigues

Num. de Identificacdo: 05784261

Data: 2026.03.04 13:18:28+00'00'

Assinado por: FILIPE MANUEL CAMPOS SILVA
Num. de Identificagcdo: 07325040

CHAVE MGVEL Data: 2026.03.04 15:56:32+00'00'
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Fernando Peixinho & Associado, S.R.0.C., Lda. Filipe Campos Silva
(n.2 92 e registada na CMVM com o n.2 2016-1419)
Representada por Fernando José Peixinho de Araujo E CARTAO DE CIDADAO
Rodrigues eame
(ROCn.2 1047 e registado na CMVM com o n.2 2016-
0660)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da ADENE — Agéncia para a Energia, que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 79.558.188 euros e um total de patrimdnio
liguido de 41.882.853 euros, incluindo um resultado liquido de 2.650.546 euros), a demonstracdo dos
resultados por natureza, a demonstracao das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstra¢do dos fluxos
de caixa, relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstrac¢des financeiras que inclui um resumo

das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da ADENE — Agéncia para a Energia em 31 de dezembro de
2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com

o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

Enfases

Conforme divulgado no Anexo as demonstracGes financeiras, o Fundo de Apoio a Inovacdo (“FAl”), foi
instituido, junto da entidade, tendo em 01.01.2022 sido extinto e fundido no Fundo Ambiental.
Consequentemente, desde 01.01.2022, o numero de identificacdo fiscal da Entidade deixou de ser utilizado
pelo FAI por via da sua extincdo e fusdao no Fundo Ambiental. Neste ambito, a Entidade encontra-se a apoiar
e colaborar com o Fundo Ambiental no que respeita a operacionalizacdo da sucessdo deste Fundo nas
obrigacdes e direitos do FAIl, em particular na transicdo para o Fundo Ambiental das contas bancarias afetas

ao FAl e saldos bancarios existentes encontrando-se o processo concluido, com a exce¢do de um saldo de €

1
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0,03, existente no Novo Banco, por esta instituicdo ndo dar sequéncia ao encerramento da conta, por se
tratar de uma carteira de fundos, cuja negociacdo ndo é permitida dado ser do extinto Banco Espirito Santo.
Chamamos a atengao para o facto de a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) impor a ADENE
o regime anual de rendimentos permitidos, o que se tem traduzido em saldos na conta de Diferimentos —
Rendimentos a reconhecer, referentes ao valor que excede o montante maximo concedido pela ERSE.

Em janeiro de 2026 foi promulgada a criacdo da Agéncia de Geologia e Energia (AGE, I.P.) criada para
concentrar as competéncias anteriormente atribuidas a Direcdo Geral de Energia e Geologia, ao Laboratério
Nacional de Energia e Geologia, a ADENE — Agéncia para a Energia, a Entidade Nacional para o Setor
Energético, a Empresa de Desenvolvimento Mineiro e a Empresa de Desenvolvimento Mineiro Internacional.
A reforma, a concretizar, faseadamente, até junho de 2027, visa simplificar procedimentos, eliminar
redundancias e aumentar a agilidade administrativa no setor energético e geoldgico. A data de emissdo do
presente relatdrio, aguarda-se a constituicdo formal da comissdo instaladora da AGE, I.P. permanecendo
ainda por clarificar o efeito pratico da integracdo da ADENE na nova estrutura, designadamente no que
respeita ao enquadramento institucional, operacional e financeiro, bem como ao tratamento das dividas
tituladas pela Dire¢cdo Geral de Energia e Geologia.

Conforme divulgado na Nota 15 — ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes, do Anexo as
demonstragdes financeiras, até ao final do exercicio de 2021, ano em que o Plano Nacional de A¢do para a
Eficiéncia Energética (PNAEE) foi extinto, a ADENE incorreu num total de gastos com o apoio a Direcdo
Executiva do PNAEE no montante acumulado de € 1.119.369,08. O reembolso deste valor a ADENE é
competéncia do Fundo Ambiental, organismo que sucedeu ao Fundo de Eficiéncia Energética, sendo que a
presente data ndo foi recebido e ndo havendo contrato para a vinculagdo do Fundo Ambiental ao seu
pagamento nao se encontra relevado nas contas da ADENE, sendo tratado como um ativo contingente. Em
dezembro de 2025 a ADENE foi informada que, de acordo com o Secretario de Estado Adjunto e da Energia,

a presente questdo sera resolvida no ambito da instalacdo da AGE (Agéncia de Geologia e Energia).

Na conta 59 — “Outras Varia¢gGes nos Fundos Patrimoniais” esta relevado um saldo credor, no valor de €
648.237,60 decorrente de uma redugdo do Fundo Patrimonial Social (Patrimdnio/Capital), deliberada em
Assembleia Geral extraordindria, de 17 de outubro de 2017 (ata n.2 35). Tal delibera¢do nao tem acolhimento
em nenhum dos pressupostos constantes do Cddigo das Sociedades Comerciais (Art.2 94.92), de aplicagdo
subsididria a ADENE, pelo que se trata de uma deliberagdo anuldvel, nos termos do art.2 58.2 do mesmo
diploma. Sem prejuizo do prazo previsto para a anulagdo da deliberagdo se ter esgotado entendemos que,
por se tratar de uma reducdo do Fundo Patrimonial Social (Patrimdnio/Capital) ndo justificada, a mesma
devera ser revertida, sem embargo existir um parecer juridico que permite tal operacdo, ainda que, na nossa
opinido, ndo seja sobreponivel a norma contabilistica e do direito comercial que regulam tais matérias.
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O valor da caugao entregue a “ADP Valor — Servicos Ambientais, S.A.” no valor de € 225.000,00 encontra-se
registada na rubrica de “outras contas a receber” no ativo corrente. No entanto, como nao é expectavel que
a mesma seja devolvida em 2026 devia ter sido considerada na rubrica de “outras contas a receber” no ativo
ndo corrente.

A linha de Outros Ativos Financeiros no ativo ndo corrente apresenta o valor de € 91.419,85 referente ao
Fundo de Compensacao do Trabalho. De acordo com a recomendacdo da Comissdao de Normalizacao
Contabilistica o0 mesmo deve ser registado como ativo corrente uma vez que a data-limite para a sua
mobiliza¢do é 31 de dezembro de 2026.

O facto de estarmos a viver uma fase de grande instabilidade provocada pelas guerras, e em particular o mais
recente ataque ao Irdo, a que se associam alteracGes profundas na geopolitica mundial, conjugadas com a
introducao de tarifas aduaneiras pelas principais economias do mundo, com elevados impactos na economia
da energia, tem-se traduzido em niveis de incerteza e instabilidade, com repercussdo na atividade do
comércio internacional.

Tal circunstancia estd a ter um impacto negativo na estrutura econémico-financeira dos paises, das familias
e das empresas, ndo sendo, no entanto, possivel prever o impacto nas demonstra¢des financeiras da
entidade para o ano em curso.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstrag¢des financeiras

O é6rgao de gestdo é responsavel pela:

— preparacdo de demonstrac¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica para as AdministracGes Publicas;

— elaboracdo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

— adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrac¢des financeiras como

um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste
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a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢cOes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissoes intencionais, falsas declara¢Ges ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢cGes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracgdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstra¢es financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informagdo constante do relatério de

atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstrag6es orgamentais

Auditamos as demonstracdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdao do
desempenho orcamental, a demonstracdo da execuc¢do orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 93.515.423 euros), a demonstracdo da execucdo orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 92.761.620 euros) relativas ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025.

0 Org3o de gestdo é responsdavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstracdes orcamentais no ambito
da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizacdo e de relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 —
Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes

Publicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,

de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢ées Publicas.

Sobre o relatorio de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis somos de parecer que o relatério de atividades foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informacgdo nele
constante é coerente com as demonstragdes financeiras e as demonstra¢des orcamentais auditadas e, tendo

em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢cdes materiais.

Porto, 05 de marco de 2026

Assinado por: Fernando José Peixinho de Aratjo Rodrigues
Num. de Identificacao: 05784261
Data: 2026.03.05 14:37:47+00'00"

Fernando Peixinho & Associado, S.R.0.C., Lda.

(n.2 92 e registada na CMVM com o n.2 2016-1419)
Representada por Fernando José Peixinho de Araujo Rodrigues
(ROC n.2 1047 e registado na CMVM com o n.2 2016-0660)
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