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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2026 projeta um momento crucial para a ADENE - Agéncia para a
Energia (ADENE). Representa o culminar de um ciclo que se encerra, marcado
pelo trabalho intenso, pela consolidacdo e pelo crescimento institucional, bem
como pela afirmacdo nacional e internacional da Agéncia como referéncia na
transicao energética, acao climatica e na sustentabilidade. 2026 é igualmente um
ano de balango e de projecao, que convida a olhar com orgulho para o caminho
percorrido, os resultados alcancados e o papel que a ADENE hoje desempenha no
ecossistema energético nacional €, ao mesmo tempo, a refletir sobre o futuro que
gueremos continuar a construir, com base na experiéncia, no conhecimento e na
confianga que tém guiado a nossa missao.

Sendo este o0 ano que dita o fim do mandato deste Conselho de Administragao, o
Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) de 2026 resulta também de um olhar para
o trabalho feito ao longo destes anos, em que a ADENE cresceu, modernizou-se e
reforcou o seu papel como ponte entre as politicas publicas e a vida real das
pessoas.

Criamos e consolidamos sistemas essenciais, desde a certificacdao energética dos
edificios a eficiéncia hidrica, passando pelos sistemas AQUA+, CLASSE+, o casA+,
e pelo lancamento da Rede de Espaco Energia, hoje uma verdadeira rede nacional
de literacia e proximidade. Fizemos da literacia energética uma prioridade,
promovendo o conhecimento como motor da mudanga, mas também da inclusao,
combatendo a pobreza energética, apoiando familias vulneraveis e capacitando
técnicos e autarquias para uma transicao justa e participada.

O PAO 2026 projeta uma ADENE madura, cooperante e inovadora, que consolida
a experiéncia adquirida e reforca o seu papel como agente de transformacao na
transicao energética, na acdo climatica e na sustentabilidade. O ano de 2026 sera
um momento de continuidade estratégica e de novos desafios, marcados por uma
acao cada vez mais integrada, colaborativa e orientada para resultados concretos
no territério.

Um dos eixos centrais sera a consolidacdo da rede e dos sistemas técnicos e
digitais, reforcando a integracao entre energia, acdo climatica, agua, edificios e
mobilidade, e garantindo maior coeréncia e eficiéncia nas respostas as politicas
publicas e as necessidades dos cidaddos. Ao mesmo tempo, a ADENE continuara
a afirmar-se como uma instituicdo de cooperacao e diplomacia energética,
reforcando a coordenacgao nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia,
abracando o desafio de lancar o passaporte climatico para as cidades,
consolidando a operacionalizagcdo do Mercado Voluntario de Carbono (MVC),
fortalecendo a sua presenca nas redes EnR - Rede Europeia de Agéncias de
Energia e MEDENER - Rede de Agéncias de Energia do Mediterraneo, e no eceee
- Conselho Europeu para uma Economia Energética Eficiente, e assumindo um
papel determinante na criacdo do Observatorio Ibérico da Energia, instrumento
essencial para promover a partilha de conhecimento e o didlogo ibérico em torno
da transicdo energética.

O PAO 2026 reforca ainda o compromisso com a inovagao e a capacitacdo, pilares
fundamentais para acelerar a transicdao energética e garantir uma mudanca
duradoura. A Academia ADENE continuara a formar técnicos, autarquias e
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cidaddos, promovendo conhecimento e novas competéncias em areas como a
eficiéncia, a sustentabilidade e a neutralidade climatica.

Em paralelo, a Rota da Energia continuard a crescer, aproximando a literacia
energética das escolas, das comunidades e do territorio nacional, mas alargando-
se aos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), como instrumento
de partilha de conhecimento e de cooperacao lus6fona no dominio da energia e
do clima. Simultaneamente, o Roteiro da Industria, reforcara a sua presenca junto
da industria através das associagoes setoriais numa colaboracao que se pretende
mais sélida e permanente, criando sinergias e ajudando cada um dos setores a
promover a implementacao dos seus roteiros de descarbonizagao em cada uma
das empresas, seja por via da capacitacdo ou no apoio & implementacao de
medidas.

O PAO 2026 continuara a reforcar os projetos europeus, tais como o
SaveEnergyTogether, a EPBD.wise e o Agrosol continuarao a reforgar a inovagao
e a integracdo entre energia, agricultura e eficiéncia, promovendo solugdes
sustentaveis e replicaveis a nivel nacional e internacional.

Em 2026, a ADENE reforca o seu caminho de consolidagao, cooperagao e inovagao,
afirmando-se como uma instituicdo sélida, de confianga e ao servigo de um futuro
energético mais justo e sustentavel. Neste percurso, mantém o apoio técnico a
execucao de politicas publicas decisivas, como o Programa ECO.AP 2030, a
Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética (ELPPE)
e a Estratégia de Longo Prazo para a Renovacao dos Edificios (ELPRE),
assegurando que os objetivos nacionais se traduzem em resultados reais no
terreno. Ao mesmo tempo, concluird o apoio ao processo de transposicao da
Diretiva Europeia do Desempenho dos Edificios (EPBD) e continuara a promover o
didlogo entre o Estado, as empresas e os cidaddos, porque a transicdo energética
sO é possivel com todos e para todos. Com o apoio ao novo plano nacional para a
literacia energética, a ADENE reafirma o seu compromisso para uma sociedade
mais informada e sensibilizada para a transicao energética.

O PAO 2026, mais do que um plano de atividades, pretende ser um compromisso
com o futuro.

Um futuro que se constréi com decisdes firmes, politicas consistentes e agao
coordenada, mas também com pessoas informadas e capacitadas, capazes de
transformar conhecimento em progresso. A ADENE continuara a ser o elo entre a
estratégia e a execugao, promovendo a eficiéncia, a literacia e a inovacao como
instrumentos de desenvolvimento econdmico, coesdo social e sustentabilidade
ambiental.

Em 2026, reafirmamos o propodsito que tem guiado a ADENE ao longo de mais de
duas décadas, servindo o pais e os cidaddos e apoiando uma transicdo energética
justa, inclusiva e irreversivel.

Assente no trabalho realizado e no compromisso das suas equipas e parceiros, a
ADENE encara o futuro com ambicdo e responsabilidade, preparada para continuar
a liderar o caminho rumo a um sistema energético mais sustentavel, resiliente e
centrado nas pessoas.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

As atividades previstas no presente PAO para o ano 2026 estao alinhadas com a
missdo e a visao da ADENE, assente em cinco pilares estratégicos e em doze areas
de atuacdo que os corporizam, tendo em conta as tematicas de intervencdo:
eficiéncia energética e hidrica, energias renovaveis, consumidores e pobreza
energética, acao climatica, economia circular e mobilidade sustentavel.

Este exercicio é realizado assente no compromisso assumido pelo Conselho de
Administracdo da ADENE, de consolidar a estratégia e visdao da Agéncia, capaz de
prosseguir as suas atividades com clareza e transparéncia, reforcando as
dimensOes técnica, de cooperacdo institucional, literacia e comunicacdo, na
prossecucdo dos seus objetivos, reafirmando o seu compromisso com as politicas
publicas, e colocando a sustentabilidade e compromisso com o futuro das cidades
e do territério no centro da sua acao para o ano de 2026.

Neste enquadramento, as grandes linhas de acao para o ano 2026 concorrem para
reforcar o papel da ADENE entidade agregadora do setor energético e parceira da
sustentabilidade, que mobiliza e dinamiza a aplicacao da politica publica, parceira
de exceléncia do setor empresarial e associativo, proxima do cidadao, contribuindo
para reforcar o posicionamento de Portugal na linha da frente da acao climatica e
da transicao para um modelo energético sustentavel e justo. A sua atuacao sera
focada nos objetivos a seguir elencados.

o Integracao de areas e da relacao com a politica puablica:

o Operacionalizacao do quadro legal do desempenho energético dos edificios,
incluindo o apoio a transposicao para a legislacdo nacional da Diretiva do
Desempenho Energético dos Edificios, o apoio a revisdo e adaptacao a
legislacdo aplicavel ao sistema de gestdo de consumos intensivos de
energia, € a prossecucao da estratégia de consolidacdo dos sistemas
voluntdrios de classificacdo existentes, num quadro de articulacao
institucional e de proximidade aos profissionais, empresas e demais partes
interessadas;

o Prossecucao e reforgo do apoio ao desenho, implementacao e monitorizagao
de politicas publicas, num quadro de cooperacdao com outras as entidades
responsaveis, com particular destaque para atividades relacionadas com o
programa de eficiéncia e recursos e descarbonizacdao na Administracao
Publica, a estratégia nacional de longo prazo para o combate a pobreza
energética e o observatério nacional da pobreza energética, a consolidacao
da Rede Espaco Energia, a alavancagem do MVC, a estratégia de longo
prazo para a renovacao dos edificios, o apoio técnico a entidades
responsaveis pela gestdao de incentivos financeiros, e iniciativas na area do
autoconsumo coletivo, de comunidades de energia renovavel e do
agrovoltaico;

o Elaboracdo e lancamento do plano nacional para a literacia energética,
enquanto instrumento de politica publica, visando fomentar uma sociedade
mais informada, critica e participativa na forma como produz e consome
energia, transformando o conhecimento em capacidade de decisdo e em
acoes sustentaveis;
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O

Concretizacdo de projetos técnicos de inovacao que contribuam para
alavancar e melhorar os sistemas e processos geridos pela ADENE, bem
como as atividades de formacdo, qualificacdo, educacdo, informacao e
outros programas e iniciativas, e o apoio a criagdao de novas iniciativas tais
como as relacionadas com industria verde e economia azul, potenciando a
utilizagcdo do conhecimento no apoio a decisdo em matéria de politica
publica.

e Aposta no apoio técnico, na qualificacao e na informacao ao cidadao:

O

O

Consolidacdo do posicionamento de referéncia da Academia ADENE ao nivel
da formacdo e qualificacdo, através da diversificacdo, atualizacdo e
adaptacao dos conteldos programaticos, num quadro de proximidade com
o publico-alvo e de articulacdo com as entidades competentes;
Prossecucao da cooperacao com a Associacdo Portuguesa de Energias
Renovaveis e com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional no
ambito do Centro para a Transicao Energética, reforcando as competéncias
técnicas na area da transicao energética e para a reconversao de técnicos
para este setor;

Reforco do trabalho de promocdo da literacia e da informacgdo ao cidadao
no dominio da eficiéncia energética e hidrica, energia renovavel,
sustentabilidade, circularidade, mobilidade e carbono, fomentando escolhas
conscientes e mais sustentaveis, contribuindo para combater a pobreza
energética e reduzir a vulnerabilidade dos consumidores. Através do
Observatério da Energia, uma das principais fontes de informacgao na area
da energia, serdo desenvolvidas iniciativas como o Energia em Numeros e
a realizacdao de estudos, como o estudo sobre empregos e competéncias
verdes em Portugal e o estudo sobre a relagdo entre pobreza energética e
rendimentos;

Particular destaque sera dado a prossecucao da iniciativa Rota da Energia,
incluindo o lancamento da Rota da Energia nos paises africanos de lingua
oficial portuguesa;

Reforco de acdes de sensibilizacdo para o setor da industria, através da
iniciativa Roteiro da Industria: Da teoria a eficiéncia, levando o
conhecimento e novas oportunidades de liderar o caminho da
descarbonizacdo e sustentabilidade, com foco na eficiéncia energética e de
recursos;

Operacionalizacdo do Observatério Ibérico de Energia, uma plataforma de
partilha de informacao sobre o setor da energia em Portugal e Espanha, em
parceria com o Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia -
IDAE.

Reforco da cooperacao e das redes institucionais:

Aposta na proximidade, através de parcerias estratégicas nacionais e
internacionais, no reforco da cooperagao institucional, em particular com
entidades publicas na area da energia e clima, na colaboracdo com
parceiros do meio académico e cientifico, instituicdes de inovacao,
autarquias e agéncias de energia municipais/regionais. De destacar a
interacdo com a comunidade dos paises de lingua portuguesa;
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o Promocdao da articulagdo com municipios, agéncias municipais e regionais e
outros atores no ambito da coordenagao nacional do pacto de autarcas para
o clima e energia;

o Lancamento do passaporte climatico no quadro da rede de cidades pelo
clima;

o Dinamizagao e consolidacao de um papel ativo em redes existentes, tais
como a european energy network - EnR, mediterranean association of
national agencies for energy management - MEDENER, european council
for an energy efficient economy - ecee.

e Aproximacao a sociedade:
o Operacionalizacdo de uma estratégia de comunicacdo assente num maior
numero de agdes, na aposta continua de comunicagao em diversos canais
e em conteldos apelativos e adequados a cada publico-alvo, como forma
de ampliar a replicabilidade dos resultados da atuacao da ADENE.

e Capacitacao interna e o desenvolvimento organizacional:

o Aposta continua no reforgo das competéncias técnicas, comportamentais e
de gestdo. Privilegiar-se-ao tecnologias digitais e sistemas de gestdo e de
informacdo robustos, inovadores e orientados para a qualidade e
exceléncia, num quadro de eficiéncia, fiabilidade e seguranca dos dados e
da informacao.

o Reforcando o compromisso com a sustentabilidade, implementacdo da
estratégia e do primeiro plano de acdo de sustentabilidade, e
desenvolvimento do plano de acao para as compras publicas ecoldgicas.

Ao nivel do recrutamento, as admissoes a realizar permitirdo reforgar as Diregdes
Técnicas e de Apoio Funcional, bem como as Unidades de Suporte, de modo a
permitir a concretizagcdo dos multiplos desafios que se colocam a ADENE.

As previsOes financeiras e orcamentais vertidas no presente PAO tém por base
premissas baseadas no comportamento histérico, influenciadas por uma
conjuntura de incerteza, atenuadas pela previsao de diminuicdao da taxa de
inflacdo, o que se prevé originar alguma alavancagem no setor imobiliario.

No que respeita aos resultados operacionais, a tendéncia do PAO é de
estabilizacao, situando-se na ordem dos 3.000 mil euros.

O resultado liquido estimado é equivalente ao respetivo resultado operacional,
apenas influenciado pelos juros obtidos, na sequéncia da subscricido de
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) e da estimativa de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a pagar.

A estrutura do balanco previsional demonstra a solidez financeira da ADENE e a
sua capacidade para desenvolver a sua missao, bem como assegurar o
cumprimento das suas obrigagdes de curto prazo.

As receitas geradas em cada ano continuam a ser superiores as despesas
executadas, com impacto nos saldos de geréncia apurados em cada ano. Ndo
obstante, a caracterizacdo da ADENE como Entidade Publica Reclassificada (EPR)
enquadrada na Administracao Central do Estado, impede a utilizacao destes
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excedentes de tesouraria em ano ou anos posteriores, sem a prévia autorizacao
da Entidade Orcamental (EO).

De salientar que o presente exercicio de planeamento pode vir a ser condicionado,
pelas restricdes orcamentais impostas pela Entidade Orcamental, através de
varios instrumentos, como sejam as cativacoes.

Eventuais alteracdes a este planeamento, incluindo a integragao de atividades
adicionais relacionadas com o papel da ADENE, implicardo uma analise ponderada
dos recursos a alocar e respetivos impactos, a nivel orcamental, visando
salvaguardar as imposicoes a que se encontra sujeita enquanto EPR.
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2.INTRODUCAO

O presente PAO é elaborado assente no compromisso assumido pelo Conselho de
Administracdo da ADENE, de consolidar a estratégia e visao desta Agéncia, capaz
de prosseguir as suas atividades com clareza e transparéncia, reforcando as
dimensOes técnica, de cooperacdo institucional, literacia e comunicagdo, na
prossecucgao dos seus objetivos, reafirmando o seu compromisso no que concerne
as politicas publicas, e colocando a sustentabilidade e compromisso com o futuro
das cidades e do territério no centro da sua agao para o ano de 2026.

Este PAO enquadra as atividades planeadas para o ano 2026, visando o
cumprimento da missdao da ADENE, estabelecida no artigo 3° do Decreto-Lei n®
223/2000, de 9 de setembro, na sua redacao atual e tendo em consideragao as
boas praticas para a sua elaboracgao.

O documento foi desenvolvido em alinhamento com o conjunto de instrumentos
estratégicos e de politica publica relevantes para a atividade da ADENE,
nomeadamente:

e A nivel europeu,

o A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por
todos os Estados-Membros das Nagdes Unidas em 2015, que clarifica
as principais prioridades no que concerne ao desenvolvimento
sustentavel global para 2030. A Agenda 2030 consiste num plano de
acao comum para as pessoas e para o planeta, assente em trés
elementos interligados: crescimento econdmico, inclusdo social e
protecao ambiental;

o O Pacto Ecoldgico Europeu, que define iniciativas estratégicas
destinadas a apoiar a Unido Europeia (UE) a atingir o objetivo de
neutralidade climatica até 2050;

o A Lei Europeia do Clima e que se seguiu o Pacote “Fit For 55” do qual
resultou a revisao do quadro legal relativo ao desempenho energético
dos edificios, a eficiéncia energética, as fontes de energia renovavel
e ao mercado da eletricidade;

o O RePowerEU, o plano da Unido Europeia para acelerar a transigao
para as energias limpas, que assenta numa agao conjunta para uma
energia mais segura, sustentavel e acessivel, incluindo medidas em
torno da poupanca de energia, producdo de energia renovavel e da
diversificacdo do aprovisionamento energético.

¢ A nivel nacional,

o O RNC 2050, aprovado em 2019, que estabelece a visdo e as
trajetorias para que Portugal atinja a neutralidade carbdnica até
2050, ou seja, para tornar nulo o balango entre as emissdes e as
remogoes de didxido de carbono e outros gases com efeito de estufa
(GEE) da atmosfera;

o O PNEC 2030, aprovado em 2024, que alinhado com o RNC 2050,
estabelece os objetivos estratégicos da politica de energia e clima,
as metas nacionais de reducao de GEE, de incorporacao de
renovaveis e de melhoria da eficiéncia energética, definindo diversas
linhas de atuacao;
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o A Estratégia Portugal 2030, aprovada em 2020, e o Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027, em particular no que respeita as
linhas que concretizam a agenda tematica “transicdo climatica e
sustentabilidade dos recursos”;

o O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), aprovado em 2021,
nomeadamente no que se refere ao eixo destinado a transicao
climatica, e as componentes descarbonizacdo da industria, eficiéncia
energética em edificios, mobilidade sustentavel, prevé investimentos
a executar, com o objetivo de recuperar a economia nacional na
sequéncia da crise provocada pela pandemia;

o A ELPRE, aprovada em 2021, que alinhada com o PNEC 2030, define
as politicas de apoio e acOes integradas para a renovagao energética
do parque edificado, as metas indicativas para os horizontes 2030,
2040 e 2050 e respetivos indicadores de progresso;

o A Lei de Bases do Clima (LBC), aprovada em 2021, que consolida os
objetivos, principios e obrigacbes para os diferentes niveis de
governacao para a acdo climatica através de politicas publicas e
estabelece novas disposicoes em termos de politica climatica,
visando o equilibrio ecoldgico e combatendo as alteragdes climaticas;

o AELPPE, aprovada em 2024, que visa erradicar a pobreza energética,
proteger os consumidores vulneraveis e integra-los de forma ativa
na transicdo energética e climatica, que se pretende justa,
democratica e coesa.

O planeamento das atividades integra também a relacdo das suas atividades com
os ODS, como resultado da adesao a Alianca ODS Portugal, com submissao de
compromisso ao Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), na qual
a ADENE integra uma rede de didlogo e cooperacgao, possibilitando a capacitacao
do corpo técnico e o reconhecimento nacional e internacional das iniciativas
levadas a cabo para o cumprimento dos ODS aplicaveis e relacionados com a
atividade da ADENE.

Finalmente, € um PAO elaborado num contexto em que merecem relevo os
desenvolvimentos ao nivel do quadro regulatério aplicavel a atividades-chave da
ADENE, com destaque para:

A publicacao da Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) n.°© 11/2024, de
8 de janeiro, que aprovou a ELPPE, a ADENE assume um papel de destaque
no ambito do Observatério Nacional da Pobreza Energética (ONPE-PT), com
a Presidéncia do Conselho Consultivo e a Vice-Presidéncia do Conselho
Diretivo, criado pelo Despacho n.° 1335/2024, de 2 de fevereiro;

A publicagcdao do Decreto-Lei n.°© 4/2024, de 5 de janeiro, que instituiu o
MVC em Portugal, e portarias conexas, no ambito do qual a ADENE tem a
competéncia do desenvolvimento e gestdo da plataforma de registo de
projetos e de créditos de carbono, o acompanhamento e monitorizacao do
mercado, bem como de entidade gestora do sistema de qualificagao de
verificadores;

A publicagdao do Despacho n.° 7100/2024, de 27 de junho, que regula a
criacdo e o funcionamento dos espacos energia, prevé que a ADENE
coordene a rede de espaco energia, cabendo também a ADENE coordenar
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a concretizagao da reforma do PRR que visa a criagao de 50 espacgos
energia;

e A publicacdo do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de janeiro, no ambito do
SEN, a ADENE é entidade responsavel por, em articulacdo com as demais
agéncias de energia e outros agentes locais, assegurar o apoio na
dinamizagao, promogao do autoconsumo, bem como na capacitagao,
informagao e esclarecimentos aos autoconsumidores e promotores do
autoconsumo;

e A publicagao da RCM n.° 8-A/2021, de 3 de fevereiro, nos termos do
disposto no n.° 3, que aprovou a ELPRE, a ADENE integra o grupo de
coordenacgao da ELPRE, criado pelo Despacho n.° 5172/2021, de 21 de
maio, sob coordenacdao da DGEG, a quem presta apoio técnico e
operacional, em conjunto com o Laboratério Nacional de Engenharia Civil,
I.P., e o Instituto da Habilitagcdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P.;

e A publicacdao do Decreto-Lei n°® 101-D/2020, de 7 de dezembro, que
estabelece os requisitos aplicaveis a edificios para a melhoria do seu
desempenho energético e regula o Sistema de Certificacdo Energética
(SCE), e do qual a ADENE ¢é a entidade gestora;

e A publicacao da RCM n.° 104/2020, de 24 de novembro, que aprovou o
Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica para o periodo
até 2030 (ECO.AP 2030), alterada pela RCM n.° 150/2024, de 30 de
outubro, a ADENE assegura o apoio operacional a execucdo deste
Programa, em articulacdo com as entidades coordenadoras (a DGEG e a
APA).

A ADENE exerce ainda a atividade de Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador (OLMC) no ambito do SEN e do Sistema Nacional de Gas (SNG),
nos termos do disposto no artigo 292.9, n.° 1 do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14
de janeiro. A respetiva atividade é também integrada neste PAO, apesar de a
unidade OLMC elaborar um PAO auténomo.

De realcar que a ADENE estabelece uma estratégia apoiada no trabalho conjunto
e articulado em equipa, reforcando o seu posicionamento entidade agregadora do
setor energético e parceira da sustentabilidade, que mobiliza e dinamiza a
aplicacdo da politica publica nas areas da energia, do uso eficiente da agua, da
eficiéncia energética na mobilidade, e estreitando a aproximacao ao setor
energético e aos cidadaos em geral, por intermédio de empresas, associagdes e
organismos, com impacto e contributo significativo para o futuro da acao climatica
do pais.
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3. MODELO DE GOVERNAGAO E ENQUADRAMENTO LEGAL

A ADENE é uma pessoa coletiva de tipo associativo, com estatuto de utilidade
publica, que se rege pelo disposto no Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro,
na sua atual redacao, pelos respetivos estatutos e, supletivamente, pelas normas
referentes as associacdes em geral, especialmente o disposto nos artigos 157.0 a
184.° do Cddigo Civil.

De acordo com os seus Estatutos, o modelo de governacao da ADENE assenta
nos seguintes 6rgaos sociais:

o A Assembleia Geral, 6rgdao maximo de decisdao, a quem compete definir e
aprovar a politica geral da ADENE e apreciar os atos de gestdo do Conselho
de Administragao;

. O Conselho de Administragcdao, a quem compete exercer todos os poderes
necessarios a prossecucao das atividades que se enquadrem nos fins da
ADENE (cf. artigo 23° dos Estatutos);

. O Conselho Fiscal, a quem compete dar parecer sobre os planos de atividade
anuais e respetivos orcamentos, o Relatério e Contas do exercicio, os
relatérios de execucdao das atividades e verificar da correta afetacao dos
subsidios, comparticipacdes, donativos ou legados atribuidos a ADENE;

o O Conselho Consultivo, que ndo estando ainda constituido, exercera
competéncias de aconselhamento e sobre questdes relativas a politica
energética e ainda sobre todas as questdes que lhe sejam colocadas pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracgao.

A composicao dos 6rgaos sociais apresenta-se na tabela seguinte.
Tabela 1 - Orgédos sociais ADENE

. ADENE__ | Mandato |

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Artur Reis Lami 01/08/2023 - 31/07/2026
Primeiro Secretario | Manuel Allen Valenca 01/08/2023 - 31/07/2026
g:g:;g:io Madalena Coelho da Rocha 01/08/2023 - 31/07/2026
Conselho Fiscal
Presidente ;‘:;g?:‘i{%;ff’geuzs'z‘gg‘g)fe 01/08/2023 - 31/07/2026
Vogal Filipe Campos Silva 01/08/2023 - 31/07/2026
(aguarda nomeacao pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, em
Vogal cumprimento do disposto no artigo 22.9, n.° 2 do Decreto-Lei n.°
223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagao)
Conselho de Administragao
Presidente? Nelson Lage 01/08/2023 - 31/07/2026
Vice-Presidente Bruno Veloso 01/08/2023 - 31/07/2026
Vice-Presidente3 Ana Paula Rodrigues 01/08/2023 - 31/07/2026

! Nos termos dos Estatutos da ADENE o Presidente do Conselho Fiscal é o ROC.
2 Constitui a Diregdo Executiva da U-OLMC nos termos do n°1 do artigo 30°-B dos Estatutos da ADENE.
3 Constitui a Diregdo Executiva da U-OLMC nos termos do n°1 do artigo 30°-B dos Estatutos da ADENE.
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. ADENE______________ _______ Mandato |

Vogal nao Teresa Ponce de Ledo 01/08/2023 - 31/07/2026
executivo
Vogal nao Bruno Sousa 29/12/2023 - 31/07/2026
executivo

Conselho Consultivo
(6rgédo estatutario nunca constituido, prevé-se a sua constituicdo durante o triénio 2024-2026)

Por deliberagao da Assembleia Geral da ADENE de 27/07/2023, conforme lavrado
na sua ata n.° 50, o mandato dos membros dos 6rgaos sociais da ADENE (Mesa
da Assembleia Geral, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal), considerando
que estes iniciaram as suas fungdes no dia 1 de agosto de 2023, e foram eleitos
para um mandato de 3 anos, em conformidade com o previsto no n.% 2 do artigo
13.9 dos Estatutos da ADENE em vigor, tera o seu termo a 31/07/2026, ou se€ja,
decorridos 3 anos desde o seu inicio efetivo.

Por deliberagao da Assembleia Geral da ADENE de 29/12/2023, conforme lavrado
na sua ata n.° 51, procedeu-se a designacdo e eleicdo do novo vogal nao
executivo, passando a assumir estas fungdes o Dr. Bruno Sousa.

A ADENE integra ainda, nos termos dos respetivos Estatutos, uma unidade interna
especifica para o exercicio da atividade de OLMC?, com 6rgaos proprios.

Tabela 2 - Orgédos sociais OLMC

oLMC

Direcao Executiva

Presidente Nelson Lage 01/08/2023 - 31/07/2026
Vice-Presidente Bruno Veloso 01/08/2023 - 31/07/2026
Vogal n.a.> n.a.

Conselho Consultivo
Presidente Ricardo Nunes 20/07/2021 - 20/07/20245

A ADENE tem por missao promover e realizar atividades de interesse publico na
area da energia e seus interfaces com outras politicas setoriais, em articulagao
com as demais entidades com atribuigdes nestes dominios, bem como promover
e realizar atividades de interesse publico nas areas do uso eficiente da agua e da
eficiéncia energética na mobilidade (cf. artigo 3.9 do Decreto-Lei n.© 223/2000,
de 9 de setembro, na sua atual redagao), encontrando-se algumas das suas
atribuicbes e competéncias previstas nos referidos diplomas especificos.

A ADENE é a entidade gestora do SCE (cf. artigos 26.° e 27.9 do Decreto-Lei n.°
101-D/2020, de 7 de dezembro, que estabelece os requisitos aplicaveis a edificios

4 De acordo com o previsto nos artigos 13.2, n.° 6 e 30.°-A dos Estatutos da ADENE em vigor, a U-OLMC é uma unidade interna
especifica criada na ADENE para o exercicio da atividade de OLMC, com érgdos préprios, dotada de autonomia técnica e
administrativa e com regime de separagdo contabilistica, que prossegue em exclusivo as atribuicGes da ADENE no que respeita
a operacionalizacdo das mudancas de comercializador nos mercados de eletricidade e gas natural e atividades associadas,
conforme previsto no Decreto-Lei n.° 38/2017, de 31 de margo.

5 De acordo com o disposto no artigo 30.2-B, n.° 1 do Estatutos da ADENE em vigor, a Diregédo Executiva da U-OLMC é composta
pelo Presidente, por um Vice-Presidente e por um Vogal do Conselho de Administracdo. Atualmente, ambos os Vogais do Conselho
de Administragdo encontram-se impedidos de integrar a Diregdo Executiva da U-OLMC uma vez que os membros desta Diregao
ndo podem ser representantes de Associados da ADENE (neste caso, sdo representantes da DGEG e do LNEG) nem atuam com
total independéncia na medida em que sdo representantes de Associados da ADENE intervenientes no SEN e no SNG, conforme
previsto no artigo 30.°-B, n.°s 2 e 3 dos Estatutos da ADENE em vigor.

6 Eleicdo para novo mandato ocorreu na 10.2 reunido do Conselho Consultivo da U-OLMC, de 19 de julho de 2021.



Agéncia para a Energia

para a melhoria do seu desempenho energético e regula o SCE, transpondo a
Diretiva (UE) 2018/844 e parcialmente a Diretiva (UE) 2019/944), e a entidade
gestora operacional do Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE) (cf. artigo 3.9, n.° 4, do Decreto-Lei n.°© 71/2008, de 15 de abril, na sua
atual redagao).

A ADENE exerce ainda a atividade de OLMC no ambito do SEN e do SNG, nos
termos do disposto no artigo 292.9, n.° 1 do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de
janeiro.

Nos termos da RCM n.© 104/2020, de 24 de novembro, que aprovou o Programa
ECO.AP 2030, alterada pela RCM n.° 150/2024, de 30 de outubro, a ADENE
assegura o apoio operacional a execucao deste Programa, em articulagdo com as
entidades coordenadoras (a DGEG e a APA), nos termos previstos no n.° 1 do
artigo 11.9 do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro.

Nos termos do disposto no n.© 3 da RCM n.% 8-A/2021, de 3 de fevereiro, que
aprovou a ELPRE, a ADENE integra o grupo de coordenagao da ELPRE, criado pelo
Despacho n.° 5172/2021, de 21 de maio, sob coordenacao da DGEG, a quem
presta apoio técnico e operacional, em conjunto com o Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, I.P., e o Instituto da Habilitacao e da Reabilitacao Urbana, I.P.

A ADENE é entidade responsavel por, em articulacdo com as demais agéncias de
energia e outros agentes locais, assegurar o apoio na dinamizagao, promogao do
autoconsumo, bem como na capacitagao, informagao e esclarecimentos aos
autoconsumidores e promotores do autoconsumo, 0 que acarreta,
nomeadamente, a obrigacdo de a ADENE disponibilizar guias e manuais de apoio,
de desenvolver uma ferramenta informatica de simulacao e de estabelecer uma
linha de apoio dedicada aos interessados no autoconsumo, nos termos do disposto
no artigo 90.9 do Decreto-Lei n.© 15/2022, de 14 de janeiro.

O Decreto-Lei n.© 57-B/2022, de 6 setembro, que veio permitir o regresso dos
clientes finais com consumos anuais inferiores ou iguais a 10 000 m3 ao regime
de tarifas reguladas de venda de gas natural, até 31 de dezembro de 2025,
incumbiu a ADENE, entre outras entidades, de disponibilizar no respetivo sitio na
Internet informacao clara e simples sobre o procedimento a adotar pelos referidos
clientes que pretendam aderir ao regime de tarifa regulada de venda de gas
natural, nos termos do disposto no n.® 4 do seu artigo 2.9.

Em janeiro de 2024, através da RCM n.° 11/2024, de 8 de janeiro, foi aprovada a
ELPPE 2023-2050 cuja principal meta é erradicar a pobreza energética. Foi
igualmente criado o ONPE-PT, que tem como missdao acompanhar a evolucdo da
pobreza energética a nivel nacional. Nos termos do Despacho n.° 1335/2024, a
ADENE assume um papel de destaque no ambito do ONPE-PT com a Presidéncia
do Conselho Consultivo e a Vice-Presidéncia do Conselho Diretivo. Juntamente
com a DGEG, a ADENE garantird uma atuacdo estratégica na luta contra a pobreza
energética, colaborando ativamente na definicdo de indicadores, propostas de
politicas, articulacdo entre areas de politica publica e implementacao de acdes
descentralizadas.

Através do Decreto-Lei n.© 4/2024, de 5 de janeiro, na sua atual redacdo, foi
instituido o MVC em Portugal com o objetivo de promover a mitigacdo das
emissoes GEE através da criagdo de um mercado onde empresas e outras
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entidades possam adquirir créditos de carbono gerados por projetos de reducao
de emissOes ou sequestro de carbono. Nos termos daquele diploma, a ADENE
compete o desenvolvimento e gestao da plataforma de registo de projetos e de
créditos de carbono e o acompanhamento e monitorizacdo do mercado.

Em outubro de 2024 foi publicada a Portaria n.° 240/2024/1, de 2 de outubro,
que define os critérios de qualificacdo para o exercicio da atividade de verificador
independente de projetos de mitigacao de emissdoes de gases com efeitos de
estufa, nos termos da qual a ADENE é identificada como a entidade gestora da
qualificacao de verificadores no ambito do MVC, sendo a entidade competente no
ambito do processo de qualificacdo dos verificadores independentes.

Na mesma data foram ainda publicadas a Portaria n.© 239/2024/1 que estabelece
0s montantes das taxas a cobrar no ambito do MVC pelas entidades supervisora e
gestora da plataforma de registo (APA e ADENE) e a Portaria n.° 241/2024/1 de
2 de outubro, que estabelece os requisitos gerais da plataforma eletrénica de
registo do MVC, a desenvolver pela ADENE.

A ADENE foi ainda incumbida de efetuar a monitorizagdo dos consumos e
implementacao de um selo de eficiéncia hidrica aplicavel aos empreendimentos
turisticos que ateste a efetiva redugao do consumo de agua e o compromisso das
empresas com a implementacao de medidas de eficiéncia hidrica que contribuam
para a poupanca e gestdo sustentavel da agua no d&mbito da RCM n.° 26-A/2024,
de 20 de fevereiro, que reconhece a situagao de alerta na regiao do Algarve por
motivo de seca e aprova um quadro de medidas de resposta.

Adicionalmente, no &mbito do Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e
Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 - PENSAARP 2030, aprovado em 5 de
fevereiro de 2024, através da RCM n.° 23/2024, foi estabelecido o sistema
voluntario AQUA+ como fonte de informacdo para a métrica de desempenho de
capitacdao doméstica total estimada.

A ADENE tem igualmente um papel importante no ambito da Estrutura de Missao
para o Licenciamento de Projetos de Energias Renovaveis 2030 (EMER 2030),
criada pela RCM n.% 50/2024, de 26 de marco, alterada pela RCM n.° 113/2024,
de 30 de agosto, que visa acelerar a concretizacdo dos objetivos do PNEC 2030,
integrando a Comissdao de Acompanhamento que ira definir, entre outras coisas,
os prazos de apresentacdao dos relatorios de acompanhamento e progresso,
pronunciar-se sobre os elementos de informagao decorrentes do cumprimento das
atribuicdes da EMER 2030 e prestar apoio e orientacao técnica.

No dmbito do Despacho n.° 7100/2024, de 27 de junho, que regula a criagdo e o
funcionamento dos Espacos Energia, é criada uma rede de promotores dos
Espacos Energia no qual a ADENE assume a coordenacdao. No ambito daquele
despacho compete ainda a ADENE a disponibilizacdo de recursos comuns ou
partilhados para utilizacdo pelas entidades promotoras, designadamente, uma
plataforma digital para registo, apoio e monitorizacao de resultados, a formagao
e qualificacao dos profissionais envolvidos e a partilha de dados com o ONPE.

O patrimdnio social da ADENE é constituido pelas contribuicdes dos associados,
no valor total realizado de €514.000,00 a data de 31 de dezembro de 2025. Deste
valor, 76,46% (393.000,00 euros) pertencem a oito entidades publicas, sendo a
DGEG, o LNEG, a Direcao-Geral das Atividades Econdmicas e a APA os detentores
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das maiores participacdes. As restantes entidades publicas detém pequenas
participacdes, sendo o remanescente patriménio social detido por entidades
privadas. Os associados publicos e privados participam nas reunides da
Assembleia Geral, mas nao intervém diretamente na gestdo da ADENE.

O financiamento da atividade da ADENE é assegurado, em larga medida, pela
receita no ambito dos sistemas publicos dos quais é entidade gestora ou exerce
fungdes de gestao ex vi legis (o SCE e o SGCIE), por contratos-programa com
entidades publicas, e pelos rendimentos provenientes da atividade regulada de
OLMC. Acrescem ainda, como fonte de financiamento, as verbas arrecadadas na
sequéncia da aprovacao e candidaturas da ADENE, como beneficiaria principal ou
como copromotora ou parceira, a programas nacionais e internacionais de
atribuicdo de incentivos nas suas areas de atuacgao.
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4. ESTRATEGIA CORPORATIVA
4.1 MISSAO, VISAO E VALORES

A ADENE tem como missao o desenvolvimento de atividades de interesse publico
na area da energia e suas interfaces com outras politicas setoriais, em articulagcao
com as demais entidades com atribuicGes neste dominio, incluindo a eficiéncia
energética na mobilidade e a eficiéncia hidrica.

A ADENE tem como visdao ser uma entidade agregadora do setor energético e
parceira da sustentabilidade, que mobiliza e dinamiza a aplicacao da politica
publica, parceira de exceléncia do setor empresarial e associativo, proxima do
cidadao, contribuindo para reforcar o posicionamento de Portugal na linha da
frente da acgdo climatica e da transicao para um modelo energético sustentavel e
justo.

Os valores da ADENE, definidos em colaboragao de toda a organizagao, sao:

e Cooperacao: Valorizamos o trabalho coletivo e a rede de parceiros
institucionais, integrando e conciliando perspetivas e visOes
complementares, promovendo a colaboracdo e a cooperagao com O0s
diferentes stakeholders para a prossecucao de objetivos comuns;

e Inovagao: Promovemos a partilha de conhecimento, dinamizamos e
fomentamos alteragcdes comportamentais, criando mais valor para a
sociedade;

e Referéncia: Somos uma entidade de referéncia com um papel
determinante para a transicdo climatica e acrescentamos confianca nos
nossos resultados garantindo os mais elevados padrdoes de ética e de
qualidade, aplicando rigor e competéncia em todas as areas em que
atuamos, através de um quadro de profissionais de exceléncia;

e Sustentabilidade: Criamos impacto na sociedade através de acdes e
ideias inovadoras na procura de solugbes para a transicao climatica,
contribuindo para o reforco da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

4.2 CICLO DE GESTAO

O presente PAO concretiza e consolida de forma sustentada a missao da ADENE e
encontra-se alinhado com as suas atribuicdes, tal como definidas no Decreto-Lei
n.% 223/2000, de 9 de setembro, na redagao atual, pelos respetivos Estatutos e,
supletivamente, pelas normas referentes as associacdes em geral, especialmente
o disposto nos artigos 157.2 a 184.° do Cddigo Civil. Encontra-se ainda em linha
com os principais objetivos, metas e instrumentos de politica publica nas areas
energética e climatica, tal como plasmados, quer no RNC 2050, no PNEC 2030, na
estratégia Portugal 2030 e quadro financeiro plurianual 2021-2027, no PRR, na
ELPRE, na LBC, e na ELPPE.

E, igualmente, um PAO que reflete 0 enquadramento da ADENE no perimetro
orcamental do Estado, enquanto EPR do regime geral (ndo simplificado). Este
guadro normativo a que a ADENE esta sujeita, sem prejuizo de ndo alterar a sua
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natureza juridica (associagao privada sem fins lucrativos com estatuto de utilidade
publica), exige, quer a adocdo de um conjunto de procedimentos internos, quer o
cumprimento de um conjunto de obrigagdes externas de registo e reporte (perante
o Estado), nomeadamente o cumprimento do principio da unidade de tesouraria
do Estado (UTE). A ADENE cumpre, de forma superlativa, normas juridico-
financeiras por forca da sua classificagao como EPR, ficando simultaneamente
sujeita a um conjunto de regras e principios, nomeadamente, sem limitar:

e A obrigacao de registo anual na plataforma SIGO/SOE de um orgamento
previsional e a submissao ao regime geral de prestacao de informacao
constante do decreto-lei de execucao orcamental, estando também
obrigada a prestacao de informagao quanto a previsao mensal de execugao
do seu orgamento;

e A sujeicdo a uma dotacdo orcamental que lhe é fixada pela DGO -
atualmente Entidade Orcamental por forca da sua reestruturacao - e que
constitui o limite maximo do valor que estara autorizada a gastar durante
0 ano econdmico respetivo;

e A sujeicdo as regras relativas a cativacao de verbas em algumas rubricas
orcamentais;

e A obrigacdo de obedecer ao principio da unidade de tesouraria, com as
excecOes permitidas pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica, Instituto de Gestao de Crédito Publico (IGCP, E.P.E.);

e A sujeicdo as regras relativas a adocdo do sistema de normalizacdo
contabilistica para a Administracdo Publica e varias das normas da lei de
bases da contabilidade publica e do regime de administragao financeira do
Estado, entre as quais a sujeicdo a lei dos compromissos e dos pagamentos
em atraso, o que implica que a assuncao de compromissos plurianuais
esteja sujeita previamente a decisao da tutela.

Este conjunto de regras obriga, pois, a que no ciclo de gestdo da ADENE se
enquadrem os diversos momentos de reporte e aprovacao decorrentes do seu
estatuto de EPR, ao abrigo do disposto nos seus estatutos e na legislagao aplicavel
a ADENE, com destaque para o seguinte:

i. A elaboracao de um PAO para trés anos, trianualmente a ocorrer durante o
segundo trimestre do ultimo ano do triénio de referéncia, para apresentacao
a Assembleia Geral;

ii. A aprovacao do Relatdrio de Atividades e Contas (RAC) 2025 até ao final do
1.0 trimestre do ano de 2026 (31 de marco de 2026) de modo a cumprir o
prazo de remessa das contas para o Tribunal de Contas (até ao dia 31 de
marco de cada ano), salvo se prazo diferente for fixado ou este prazo for
prorrogado mediante diploma legal;

iii. A preparacgao da proposta de orcamento previsional para o ano seguinte, no
final do segundo trimestre de cada ano, a submeter na plataforma
SIGO/SOE durante o terceiro trimestre do mesmo ano, e de acordo com as
regras publicitadas e notificadas pela Entidade Orcamental para o efeito;

iv. A elaboragdao de uma proposta preliminar de PAO para o ano seguinte,
durante o segundo trimestre de cada ano, para dar a conhecer aos
Associados, sendo a versao final elaborada apds as instrucdes da Entidade
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Orcamental, para aprovacao pela Assembleia Geral até ao final do ano
anterior ao ano a que respeita.

| CICLO DE GESTAO 2024-2026 |

Rgbncia parsa Eneraia
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4.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ADENE consolida a sua estratégia e visao,
evidenciando a capacidade de prosseguir as suas atividades com clareza e
transparéncia, reforcando as suas dimensdes técnicas, de cooperacao
institucional, de literacia energética e climatica, e de comunicagao, na prossecucao
dos seus objetivos e mantendo a sua utilidade no que diz respeito a prossecucao
da politica publica.

Conselho de Administracao

Nelson Lage Bruno Veloso Ana Paula Rodrigues
Presidente Vice Presidente Vice Presidente
Comunicacao Encarregado de Apoio Técnico Externo
Estratégica Protec3o de Dados Paulo Libério
Mério Ribeiro Anténio Trigo Paulo M. Santos
OoLMC
Operador
” - ” . Logistico de
Vogal Ndo Executivo  Vogal Ndo Executivo Hugdan;a de
Bruno Sousa Teresa Ponce de Ledo Comercializador
Paulo Santos Rui Fragoso Manuel Casquico Marina Alves Jorge Marques Luis Silva
Sustentabilidade e Edificios e Inddistria e Estratégia, Formagdo, Cooperagdo e
Mobilidade Eficiéncia de Transicdo Politicas e Informacgio e RelagBes
Recursos Energética Projetos Educacdo Institucionais
Patricia Corigo Nuno Baptista Paulo Calau Pedro Mateus
Roxanne Garrana
Neuza Rosa
Hélder Rodrigues Gorete Soares
Paulo Nogueira Tiago Vicente
Joana Fernandes Sofia Cordeiro
Joana Saraiva Rita Branco Alexandre Van Zeller Claudia Ferreira Sara Rivera Susana Simdes
Financeira e Juridicae Sistemas e Gestdo de Comunicagdo e Gabinete de
Controlo Compliance Tecnologias de Recursos Marketing Apoioa
Informacdo Gestdo
(assume Diretora) (assume Diretora) (assume Diretor)
T&nia Miranda (interina) Susana Palma

Elisdngela Soares
(assume Diretor)
Ana Fernandes Rita Santos
Rute Fragata

Jo8o Mata

Figura 2 - Estrutura organizacional
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Destacam-se as competéncias das Direcdes/Unidades:
DIRECOES TECNICAS E APOIO FUNCIONAL
Direcao de Sustentabilidade e Mobilidade (DSM)

A DSM ¢é responsavel pelo desenvolvimento de atividades na a&rea da
sustentabilidade, da eficiéncia hidrica, da economia circular, do mercado de
carbono e da mobilidade sustentavel. Neste ambito, é responsavel pelo
desenvolvimento, consolidacdo e gestao de sistemas de classificacdo voluntarios
(CLASSE+, AQUA+ e eCIRCULAR) e de instrumentos e iniciativas inovadores
(portal casA+) que estimulem a adocao de praticas mais sustentaveis pelas
organizacoes e pelos cidadaos, especialmente nas areas da eficiéncia energética,
hidrica e do uso de recursos e da economia circular, assentes numa abordagem
de inovagao para a sustentabilidade. E igualmente responsavel por promover uma
mobilidade mais eficiente e sustentavel, designadamente através de sistemas de
classificacao voluntarios (MOVE+) e da disponibilizacdo de informacgao que suporte
melhores decisdes do consumidor e de entidades publicas ou privadas. Cabe ainda
assegurar um conjunto de atividades de operacionalizacao do MVC e de
coordenacdo da Rede Espaco Energia, em articulacdo com outras areas da ADENE.

Direcao de Edificios e Eficiéncia de Recursos (DEER)

A DEER é responsavel por assegurar atividades que visam promover a
descarbonizacdo do setor dos edificios, gerindo e promovendo a certificacao
energética e apoiando as estratégias de renovacao do edificado, bem como as
iniciativas nacionais e europeias neste dominio, sendo ainda responsavel pelo
desenvolvimento do sistema de gestdao e certificacdo legalmente atribuido a
ADENE na area dos edificios (SCE). A DEER apoia igualmente a utilizacdo eficiente
de recursos, quer através da operacionalizagcao do Programa ECO.AP2030 bem
como de outras iniciativas conexas.

Direcao de Industria e Transicao Energética (DITE)

A DITE é responsavel por fomentar a producdo de energia descentralizada, com a
promocao dos projetos de autoconsumo e comunidades de energia renovavel,
apoiando consumidores e promotores na transicdo energética, assegurando a
inclusao de todos os cidaddos. Através do portal Poupa Energia, desenvolve agdes
sobre o mercado de eletricidade e gas natural, agilizando o processo de mudanca
de comercializador com base numa escolha informada. E ainda responsavel pela
gestdo operacional legalmente atribuida a ADENE na area da industria, no ambito
do Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) e promove
acoes junto dos varios setores de atividade industrial, incluindo através do Roteiro
da Industria. Desenvolve ainda atividades no ambito das energias renovaveis da
economia azul, contribuindo assim para a industria nacional deste importante
setor.
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Direcao de Estratégia, Politicas e Projetos (DEPP)

A DEPP é responsavel por assegurar a abordagem integrada do trabalho
desenvolvido, garantindo o alinhamento com a estratégia de médio-longo prazo
para o posicionamento da ADENE. E ainda responsavel pelo suporte funcional ao
desenho do planeamento estratégico, pelo apoio ao desenho e monitorizacao de
politicas publicas, em estreita articulacdo com as restantes Direcdes, e ainda pelo
desenvolvimento, execucdo e gestao de projetos técnicos de inovagao,
cofinanciados, de cariz nacional e internacional, associados as diversas areas
tematicas da ADENE.

Direcao de Formacao, Informacao e Educacao (DFIE)

A DFIE é responsavel por promover a formacgdo, informagdo, capacitacdao e
sensibilizacdo para a transicdo energética e climatica e a promogao da
sustentabilidade junto dos cidaddos, empresas e outras organizacdes. E ainda
responsavel pela gestdao da Academia ADENE, focando a sua atuagdao no
desenvolvimento de competéncias nas varias areas tematicas necessarias a
transicao climatica, apostando na criacdo de competéncias verdes através da
formacdo, destacando-se a formacdo de técnicos qualificados. E também
responsavel pela realizacdao de estudos e pela divulgacao de informacao sobre
energia, designadamente através do Observatério da Energia e pela capacitacao
para a literacia energética e climatica, junto dos cidaddaos, das escolas,
universidades, associagoes e outras entidades parceiras.

Direcao de Cooperacao e Relacoes Institucionais (DCRI)

A DCRI é responsavel por promover as relagdes institucionais da ADENE, baseadas
no didlogo ativo, eficaz e continuado com outras organizagdes, em particular
entidades publicas e associacdes do setor da energia e do ambiente, e fomentar
a colaboragao e cooperacao institucionais, a nivel nacional e internacional, através
do estabelecimento de acordos e da concretizacao de parcerias em todas as areas
de atividade da ADENE. E ainda responsavel pela Coordenacdo do Pacto de
Autarcas para o Clima e a Energia.

UNIDADES DE SUPORTE E OUTRAS
Unidade Financeira e de Controlo (UFC)

A UFC é responsavel pelas atividades relacionadas com a sua missdo de
contabilidade, orcamento, tesouraria e controlo de gestdao, bem como pelo apoio
as restantes Direcdes/Unidades no acompanhamento do reporte financeiro dos
projetos cofinanciados, e restantes atividades internas. Sistematiza, ainda, a
informacdo para interacdo com DGO, INE, Secretaria-Geral do Ministério do
Ambiente e Energia, Secretaria de Estado da Energia, Tribunal de Contas.
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Unidade Juridica e de Compliance (UJC)

A UIC é responsavel por assegurar, através da area Juridica, o apoio juridico
transversal a toda a atividade da ADENE. Tem ainda concentrada a sua atividade
em matéria de direito regulatério da energia, no que diz respeito a preparacao de
contributos para legislagcao do setor.

A UIC integra a area das Compras, responsavel pela tramitacdo dos processos de
contratacao publica, em conformidade com as regras juridico-orcamentais a que
a ADENE se encontra atualmente sujeita.

A UJC acompanha as interacoes da ADENE perante entidades administrativas e
judiciais para efeitos de registo comercial, de marcas, entre outros.

Unidade de Sistemas e Tecnologias de Informagao (USTI)

A USTI é responsavel por promover e executar a transformacao digital da ADENE,
incluindo a definicdo e desenvolvimento das tecnologias de informacdao e
comunicagao essenciais a sua atividade. Realiza igualmente o desenvolvimento e
suporte a operacao dos diversos servicos, portais e sistemas de informacdo da
ADENE. E a Unidade que garante também o apoio informatico & desmaterializacdo
de processos e ao estabelecimento de vias para trabalho remoto.

Unidade de Gestao de Recursos (UGR)

A UGR ¢é responsavel por dinamizar um clima de elevada motivagdo e
desempenho, atraindo, desenvolvendo e retendo recursos humanos qualificados
e adequados a missao da ADENE. Assegura também a gestdo da saude e
seguranca no trabalho, o respeito pelas normas e regulamentos aplicaveis, a
promocao de formacgao continua, a criagcdao de um ambiente saudavel de trabalho,
a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar, a transparéncia e a equidade
no desenvolvimento da sua atividade. Promove ainda a implementagcao e melhoria
continua de procedimentos para assegurar uma gestdao eficiente dos bens e
recursos e garante a logistica associada a instalacdes e recursos materiais,
fomentando um ambiente de trabalho colaborativo e integrado, essencial para o
sucesso global da organizagao.

Unidade de Comunicacao e Marketing (UCM)

A UCM é responsavel pela comunicagdo interna e externa, dando a conhecer o
trabalho da ADENE junto do grande publico, potenciando a aproximagdao ao
consumidor. E ainda responsavel por reforcar a presenca da ADENE na imprensa
tradicional, nas redes sociais e junto dos seus parceiros, bem como estar na linha
da frente na organizacdo e promocao de eventos, parcerias e de politicas publicas.
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Gabinete de Apoio a Gestdao (GAG)

O GAG é responsavel por prestar apoio técnico especializado aos 6rgdos de
direcdo, no exercicio das suas competéncias, no ambito do reforco da qualidade
da gestao interna, do desenvolvimento organizacional, do contacto com o cidadao,
e da responsabilidade social.

Apoio Técnico Externo

O ATE é responsavel pelo apoio técnico a programas de apoio ou financiamento
em matéria de eficiéncia energética e outras areas técnicas em que possua
capacidade técnica, dando resposta a solicitagdes externas de apoio.

Operador Logistico de Mudanca de Comercializador (OLMC)

A Unidade OLMC é responsavel por garantir transitoriamente a atividade
operacional de Gestao dos Processos de Mudanca de Comercializador - de
Eletricidade (SEN) e de Gas (SNG), através da disponibilizacdo de uma plataforma
informatica (Portal OLMC) de servico partilhado que |hes permite garantir o
cumprimento das diretivas e regulamentos da Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos (ERSE) relativos @ mudanga de comercializador de eletricidade e de
gas. E ainda responsavel pela gestdo e manutencdo da plataforma eletrénica de
logistica de mudanca de comercializador e por assegurar a prestacdo de
informacdo a ERSE até a atribuicdo da licenca de OLMC e de agregador, nos termos
do disposto no artigo 153.°2 e no artigo 292.9, n.9 1 do Decreto-Lei n.0 15/2022,
de 14 de janeiro.

4.4 MODELO CONCEPTUAL

De acordo com a visao da ADENE, foram definidos cinco pilares estratégicos,
consolidados através do desenvolvimento de atividades no ambito das suas
diversas areas de atuacao e que contribuem para o reforco do posicionamento da
Agéncia e para o robustecimento das suas seis areas tematicas de trabalho.

Os seguintes objetivos constituem a génese de cada pilar estratégico:

e Integracao de areas e relacao com a politica pablica: desenvolver
atividades relacionadas com a certificagao e classificagao; contribuir para a
elaboracdo, implementacdo e monitorizacdo de instrumentos de politica
publica; e potenciar a transferéncia de conhecimento, a partir da
participacao em projetos técnicos de inovagao, nacionais e internacionais.

e Aposta no apoio técnico, na qualificacdao e informacao ao cidadao:
reforcar o posicionamento da Academia ADENE na formacdo e qualificagao
de técnicos; realizar acdes de sensibilizacdo e informacdo para promogao
da literacia energética, hidrica e climatica; elaborar estudos e indicadores
na area da energia.

¢ Reforco da cooperacao e redes institucionais: criar parcerias
estratégicas, nacionais e internacionais, consolidando a cooperagcao com
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entidades e redes do meio académico e cientifico, confederagoes
empresariais, instituicbes de inovacdao, autarquias, agéncias de energia
locais/regionais.

e Aproximacao a sociedade: promover os resultados da atuacao da ADENE
através de uma comunicacao assertiva e eficaz junto da sociedade.

¢ Capacitacao interna e desenvolvimento organizacional: fomentar
uma atuacao de exceléncia, através da continuidade no recrutamento de
técnicos com elevado valor acrescentado e da capacitacao do corpo técnico,
de processos e sistemas de informagao robustos, de um sistema orcamental
e de reporte agil e eficaz, bem como da melhoria da qualidade e
transparéncia da gestdo, em linha com as boas praticas de boa governacgao.

Os pilares estratégicos e o desenvolvimento das diversas areas de atuacao
concorrem para o desenvolvimento das seguintes areas tematicas:

o Eficiéncia energética: fomentar a aplicacdo do principio da Eficiéncia
Energética Primeiro, nomeadamente a edificios, processos intensivos em
energia e produtos, como via prioritaria para a descarbonizacdo e para o
combate a pobreza energética;

o Eficiéncia hidrica: contribuir para o uso eficiente da agua e a, através da
promocao de boas praticas e de projetos na area da eficiéncia hidrica e de
referenciais e sistemas dirigidos a edificios, processos e produtos, tendo
considerando o nexus agua-energia;

o Energias renovaveis: contribuir para a transicdao energética e climatica,
apoiando o reforco do autoconsumo e das comunidades de energia
renovavel, e da promocao da diversificacao de fontes de energia renovavel;

e Consumidores e pobreza energética: reforcar a participacdo ativa e
informada dos cidaddos na transicao energética e promover iniciativas que
combatam a pobreza energética;

e Acao climatica: promover a transicdo climatica e a sustentabilidade,
fommentando territérios mais verdes e resilientes, neutros em carbono, a
descarbonizagdao de atividades e processos e assegurando 0O acesso
universal a uma energia segura, sustentavel e economicamente acessivel;

e Economia circular: valorizar o uso eficiente de recursos energéticos,
hidricos e materiais fomentando as boas praticas em economia circular,
designadamente através da, através da aplicacdo de critérios de
circularidade a processos e produtos e da adogao de sistemas e referenciais
para a economia circular;

e Mobilidade sustentavel: potenciar a descarbonizacdo do setor dos
transportes e da mobilidade, nomeadamente através da criacao de sistemas
e referenciais para frotas eficientes e para a mobilidade sustentavel.

E pretendido que o conjunto das atividades a desenvolver seja executado de
forma integrada’?, potenciando sinergias, através de processos, projetos,
programas ou iniciativas que concorram simultaneamente para os objetivos de
diferentes areas de atuacdo e pilares estratégicos, concorrendo para o

7 Seguindo o conceito de smart integration
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desenvolvimento e consolidacdo das areas tematicas em que a ADENE atua (ver
Anexo IV - Enquadramento das atividades nas areas tematicas).

4.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo por base a missao, a visao, os valores e o modelo conceptual, foi desenhado
o0 mapa da estratégia corporativa da ADENE, visando dar resposta as atribuigoes
e atividades da Agéncia. Para tal, foram definidos objetivos estratégicos e
objetivos operacionais que culminaram com a definicdo de indicadores de
desempenho que permitem aferir a execugao das atividades a que a ADENE se
propoe. Estes indicadores foram identificados como particularmente relevantes e
abrangem todas as areas de atuacao.

Os objetivos estratégicos e os operacionais, bem como os indicadores de
desempenho relativos ao ano 2026 e as respetivas metas, sdao descritos nas
tabelas seguintes.

Tabela 3 - Objetivos estratégicos

# Objetivos estratégicos

Contribuir para a implementacdo da politica energética e climdtica nacionais e suas
OE.1 interfaces com outras politicas setoriais, em linha com os objetivos estratégicos do

Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 e do Plano Nacional de Energia e Clima 2030

Contribuir para o reforco da qualificacdo e valorizacdo de técnicos, bem como para o
OE.2 aumento da literacia, nos dominios da transi¢cdo energética e climatica, da

sustentabilidade, incluindo da eficiéncia hidrica e de recursos

Promover novas parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, e consolidar as

OE.3
existentes com vista ao reforco da cooperacao e redes institucionais
OE.4 Fomentar a aproximacgao a sociedade e uma maior visibilidade dos resultados da atuagao
' da ADENE
OE.S Promover o desenvolvimento de recursos, sistemas e ferramentas adequados para a

prossecuc¢do das atividades da ADENE
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Tabela 4 — Relacdo entre objetivos estratégicos e operacionais

Objetivos Operacionais

Objetivos estratégicos

sustentabilidade, incluindo da eficiéncia

hidrica e de recursos

GC.1.1 |Otimizar a gestdo do SCE e o seu reconhecimento
[ Otimizar a gestao operacional do SGCIE, promovendo a gestao energética sustentdvel junto
- dos grandes consumidores
Contribuir para a implementagao da politica . . . . o
P P ¢ P GC.1.3 |Promover o desenvolvimento e consolida¢do dos sistemas voluntarios de classificagao
energética e climatica nacionais e suas
OF.1 interfaces com outras politicas setoriais, em o Desenvolver e apoiar o desenho e a implementacdo de instrumentos, programas e
" |linha com os objetivos estratégicos do iniciativas de politica publica
Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050 € |ap.1.2  |Promover a melhoria continua do apoio operacional & execucio do ECO.AP 2030
do Plano Nacional de Energia e Clima 2030
AP.1.3 |Apoiar a operacionalizacdo da ELPRE
DI.1.1 [Fomentar o desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais
OL.1.1 |Promover a melhoria continua da atividade de OLMC no ambito do SEN e do SNG
Contribuir para o reforco da qualificacdo e i Reforcar as atividades de qualificacdo de técnicos, consequente valorizacdo no mercado e
valorizacdo de técnicos, bem como para o o maior reconhecimento da qualidade dos seus servigos
aumento da literacia, nos dominios da
0E.2 . ~ o) . 7.
transicdo energética e climatica, da T Potenciar o aumento da literacia nos dominios da transicdo energética e climatica e da

sustentabilidade, incluindo da eficiéncia hidrica e de recursos
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Objetivos estratégicos Objetivos Operacionais

Cl.1.1  |Prossecucao, reforgo e consolidagdo da cooperagdo com stakeholders de referéncia
Promover novas parcerias estratégicas,

nacionais e internacionais. e consolidar as DR.1.1 [Promover a participacdo ativa em redes institucionais
7
OE.3

existentes com vista ao reforgo da DR.1.2 [Coordenacdo Nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia

cooperacdo e redes institucionais
DR.1.3 (Twinning envolvendo cidades portuguesas

Fomentar a aproximacdo a sociedade e uma
OE.4 | maior visibilidade dos resultados da atuacdo [RC.1.1 |Reforcar a divulgacdo de informacdo ao cidadao
da ADENE

RV.1.1 [Promover a consolidacdo de competéncias técnicas, comportamentais e de gestao

imaa Adotar instrumentos e modelos que promovam a melhoria continua da gestdo e dos
o processos

Promover o desenvolvimento de recursos, QP.1.2 |Promover a melhoria continua da gestao do Centro de Servico a Clientes da ADENE

OE.5 |sistemas e ferramentas adequados para a

prossecucio das atividades da ADENE S0.1.1 |Aumentar o aperfeicoamento dos processos de controlo e reporte orgamental e financeiro

DS.1.1 [Reforgar a digitalizagdo de processos e ferramentas de gestdo interna

Desenvolver e promover a melhoria continua das plataformas e outros recursos digitais ao
DS.1.2 ) S
servico do cidadao




Tabela 5 - Indicadores e metas

Contribuir para a implementagao da politica energética e climatica nacionais e suas
interfaces com outras politicas setoriais, em linha com os objetivos estratégicos do
Roteiro para a Neutralidade Carbdénica 2050 e do Plano Nacional de Energia e Clima

2030

Objetivos Operacionais

GC.1.1  Otimizar a gestao do SCE e o seu reconhecimento

Indicador Unid. Meta 2026
GC.1.1.1 | Ne certificados registados # N/A
GC.1.1.2 | N2 processos de verifica¢gdo da qualidade # 215
GC.1.1.3 | Grau de satisfagdo dos técnicos SCE com apoio técnico prestado # 4,00
GC.1.2 Otimizar a gestdo operacional do SGCIE, promovendo a gestao energética sustentavel

junto dos grandes consumidores

Indicador Unid. Meta 2026
GC.1.2.1 | N2 PREn analisados # 80
GC.1.2.2 | N2 REP analisados # 1.150
GC.1.2.3 | N2 visitas técnicas # 50
GC.1.3 Promover o desenvolvimento e consolidagao dos sistemas voluntarios de classificacdo

Indicador Unid. Meta 2026
GC.1.3.1 | N2 etiquetas emitidas pelo CLASSE+ # 110.000
GC.1.3.6 | N2 classificacdes AQUA+ # 1.000
GC.1.3.12 | N2 viaturas classificadas pelo MOVE+ # 8.000
GC.1.3.21 | N2 pedidos de adesdo no portal casA+ # 10.000
GC.1.3.24 | N2 de organizagoes classificadas pelo eCIRCULAR # 25
AP.11 Desenvolver e apoiar o desenho e a implementagdo de instrumentos, programas e

iniciativas de politica publica

Indicador Unid. Meta 2026
AP.1.1.1 | N2respostas a solicitagbes externas e consultas publicas # N/A
AP.1.1.2 | N2 simulagdes no Poupa Energia # 130.000
AP.1.1.7 | N2 agGes de capacitacdo de equipas no ambito do ACC e CER # 10
AP.1.1.10 Zsei;zi:c:e capacitagdo de equipas no ambito da pobreza 4 12
AP.1.1.13 | N2 espacos aderentes na Rede Espago Energia # 100
AP.1.1.19 | N2 projetos registados no ambito do MVC # 5
AP.1.1.20 | N2 agentes registados no ambito do MVC # 20
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AP.1.2  Promover a melhoria continua do apoio operacional a execugao do ECO.AP 2030

Indicador Unid. Meta 2026

® anti - P, ,
AP.1.2.1 N enntld.ades registadas no Barometro ECO.AP até ao ano de 4 930
referéncia

N2 instalagdes registadas no Barometro ECO.AP até ao ano de
referéncia
N2 GER registados no Barometro ECO.AP até ao ano de

AP.1.2.3 . # 800
referéncia

AP.1.2.2 # 15.250

AP.1.2.4 | N2 documentos técnicos de apoio a stakeholders # 2

AP.1.3  Apoiar a operacionalizagao da ELPRE

Indicador Unid. Meta 2026
AP.1.3.1 | N2 relatdrios de progresso para apoio a monitorizagao da ELPRE # 2

DI.1.1 Fomentar o desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais

Indicador Unid. Meta 2026
DI.1.1.1 | N2 candidaturas submetidas # 6
DI.1.1.2 | N2 projetos financiados em gestdo # 15
DI.1.1.3 | Financiamento da ADENE em projetos em gestdo € 2.405.110

OL.1.1 Promover a melhoria continua da atividade de OLMC no ambito do SEN e do SNG
Indicador Unid. Meta 2026
OL.1.1.1 |Taxa de reportes submetidos a ERSE 2 dias antes do prazo % 100

Contribuir para o reforco da qualificagao e valorizagdo de técnicos bem como para o

OE.2 - . . .. . . n . v
aumento da literacia, nos dominios da energia, da eficiéncia hidrica e de recursos

Objetivos Operacionais

FQ.1.1 Reforgar as atividades de qualificagdao de técnicos, consequente valorizagdo no
mercado e maior reconhecimento da qualidade dos seus servigos
Indicador Unid. Meta 2026

FQ.1.1.1 | N2 agbes de formacgido da Academia # 70
FQ.1.1.2 | N2 formandos da Academia # 810
FQ.1.1.3 | N2 acbes de formagdo no ambito do SCE # 26
FQ.1.1.4 | N2 formandos no 4mbito do SCE # 315
FQ.1.1.5 | Grau de satisfa¢do dos cursos da Academia # 4,2
FQ.1.1.6 | N2 PQreconhecidos # 35
FQ.1.1.7 | N2 TRM reconhecidos # 100
FQ.1.1.8 | N2 TGE reconhecidos # 40
FQ.1.1.9 | N2 TIS reconhecidos # 25
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Potenciar o aumento da literacia nos dominios da energia, da eficiéncia hidrica e de

El.1.1

recursos

Indicador Unid. Meta 2026

ELL1.1.1 N2 participantes em ag¢des da Rota da Energia # 9.000
ELL1.1.2 | N2 municipios abrangidos pela Rota da Energia # 40

N2 agbes de apoio a empresas e associagées empresariais no
El.1.1.5 A Ls . - # 15

ambito do Roteiro da Industria
EI.L1.1.6 | N2 artigos desenvolvidos no ambito do Observatorio da Energia # 6
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Promover novas parcerias estratégicas nacionais e internacionais e consolidar as
existentes com vista ao reforgo da cooperagao e redes institucionais

Objetivos Operacionais

Cl.1.1  Prossecucdo, reforgo e consolidagao da coopera¢dao com stakeholders de referéncia
Indicador Unid. Meta 2026
ClL.1.1.1 | N2 novos protocolos de cooperagao institucional estabelecidos # 15
Cl.1.1.2 | N2 agbes desenvolvidas no ambito dos protocolos em vigor # 60
CL.1.1.3 | N2 eventos de cooperagao institucional # 100
DR.1.2 Coordenag¢ao Nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia
Indicador Unid. Meta 2026
o - ~ - P
DR.1.2.1 N. mumcugms corn acoes promovidas no ambito da 4 0
Coordenagdo Nacional do Pacto de Autarcas
DR.1.3 Twinning envolvendo cidades portuguesas
Indicador Unid. Meta 2026
° . - P .
DR.L3.1 N municipios abrangidos no dmbito da geminagio envolvendo " 3
cidades portuguesas
0 oge U O U U - O |J U U U0 U0 U
DE 4
0 da AD
Dbje Op 0
RC.1.1 Reforgar a divulgagao de informagao ao cidadao
Indicador Unid. Meta 2026
RC.1.1.1 | Alcance nos meios digitais # 400.000
RC.1.1.2 | N2 de publicagdes nos media - clipping # 1.750

Promover o desenvolvimento de recursos, sistemas e ferramentas adequados para a

OE.5 -

prossecucao das atividades da ADENE

Objetivos Operacionais

RV.1.1 Promover a consolidagdao de competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo
Indicador Unid. Meta 2026
RV.1.1.1 | Média de horas de formagao por colaborador horas 40
RV.1.1.2 | Taxa de saidas % 10
RV.1.1.3 | Taxa de reposi¢ao do headcount % 95
RV.1.1.4 | Taxa de implementagdo do Plano de Conciliagdo e Igualdade % 75
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Adotar instrumentos e modelos que promovam a melhoria continua da gestao e dos

P.1.1
Q processos
Indicador Unid. Meta 2026
QP.1.1.1 | Taxa de utilizadores do Sistema de Gestdo Documental % 100
QP.1.1.2 :I'axa de processos d’e suporte descritos face aos processos % 95
identificados pelas areas de suporte
QP.1.1.3 Taxa de avaliagao de risco do.s processamentos periddicos de % 50
tratamento de dados pessoais
QP.1.2 Promover a melhoria continua da gestdo do Centro de Servigo a Clientes da ADENE
Indicador Unid. Meta 2026
Qp.1.2.1 Taxa de chamadas atendidas em 30 segundos apds welcome % 80
messsage
QP.1.2.2 | Taxa de abandono de chamadas apds welcome message % 5,0
SO.1.1 Aumentar o aperfeicoamento dos processos de controlo e reporte orcamental e
" financeiro
Indicador Unid. Meta 2026
$0.1.1.1 | Prazo médio de pagamento a fornecedores dias 30
DS.1.1 Reforgar a digitalizagao de processos e ferramentas de gestao interna
Indicador Unid. Meta 2026
DS.1.1.1 | Nivel de satisfagdo do trabalho realizado igual ou superior a 8 % 85
DS.1.1.2 | Taxa de cumprimento dos prazos estimados % 85
DS.1.2 Desenvolver e promover a melhoria continua das plataformas e outros recursos digitais
" ao servigo do cidaddo
Indicador Unid. Meta 2026
DS.1.2.1 | Taxa de implementagao de melhorias nas plataformas da ADENE % 80
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4.6 COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel®, adotada por todos os
Estados-Membro das Nagdes Unidas em 2015, estabelece 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visam erradicar a pobreza, proteger o
planeta e assegurar a prosperidade para todos até 2030. Esta agenda constitui
um plano de acdo comum para as pessoas e para o planeta, assente em trés
elementos interligados: crescimento econdmico, inclusao social e protecao
ambiental.

As prioridades definidas para 2030 incidem em areas fundamentais para a
qualidade de vida dos cidadaos, procurando assegurar que “ninguém fica para
tras”. Constituem uma oportunidade impar para apoiar um modelo de crescimento
sustentavel, regenerativo e inclusivo, fazendo face a emergéncia climatica, a
perda de biodiversidade e as desigualdades e assimetrias sociais.

@ OBJETIV.S sUSTENTAVEL

EDUCAGAD

DEQUALIDADE

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

13 e 14 o 16 Pz W 7 pocmso
CUMATICA VAMARNA EISTTUGOES AMPLENENTACAD @
ERAZES DOSOBJETVES
e 3 OBJETIVOS
OE DESEMOLIMENTS
» SUSTENTAVEL

Figura 3 - ODS da Agenda 2030

Os ODS e as suas metas tém uma natureza universal, sendo aplicados a nivel
nacional, de acordo com as capacidades e contextos de desenvolvimento de cada
pais. A sua monitorizagdo esta a cargo da ONU. Em contexto europeu, a Comissao
Europeia assume os ODS como parte integrante das suas diretrizes e politicas e
considera-os no centro da formulagao de politicas de agao internas e externas.

Em Portugal, os ODS tém vindo a ser progressivamente integrados em politicas
publicas, destacando-se o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, o Plano
Nacional Energia e Clima 2030 ou a Lei de Bases do Clima, bem como para
documentos de planeamento decisivos como a Estratégia Portugal 2030°, a Lei
das Grandes Opcbes para 2023-20261°, a Estratégia da Cooperacdo Portuguesa
2030'! e o Orcamento de Estado, desde 202412,

8 Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
9 Estratégia Portugal 2030

10 ) ei das Grandes Opgdes para 2023-2026

11 Estratégia de Cooperagéo Portuguesa 2030

12 Orcamento de Estado 2024



https://portaldiplomatico.mne.gov.pt/politica-externa/temas-multilaterais/agenda-2030
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAEAkBRcpAUAAAA%3d
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/08/14900/0000300113.pdf
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDYxNQcAkRsTgQUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNLY0MgYAHNrnwQUAAAA%3d&%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNLY0NAQA8%2bjEBAUAAAA%3d

Agéncia para a Energia

A ADENE, enquanto entidade de referéncia na transicdo energética e parceira da
sustentabilidade, contribui ativamente para o cumprimento dos ODS através das
suas areas de atuacdo. O alinhamento com os ODS é estratégico e estruturante.

Por forma a trabalhar a integracao dos ODS na estratégia corporativa, € necessario
compreendé-los, identificar prioridades e objetivos, definir o modo de integragao
dos ODS na estratégia, bem como reportar e comunicar, interna e externamente,
informacgoes relacionadas com a tematica. Neste contexto, a ADENE identificou
que a sua atividade contribui diretamente para 11 dos 17 ODS, sendo que
contribui de forma indireta para mais 4 ODS, concretamente:

ODS com ligacéao direta ODS com ligacdo indireta
as atividades ADENE as atividades ADENE
3 S

Erradicar a pobreza —'\4/‘- Salde e qualidade

A% 5

LT] Educacéo de qualidade Reduzir as desigualdades

5 8

(Sl Igualdade de género Proteger a vida terrestre

Agua Potavel e saneamento Parcerias para a implementaco dos objetivos

Energias renovaveis e acessiveis

Trabalho digno e crescimento econémico

Industria, inovagédo e infraestruturas

Cidades e comunidades sustentaveis
fole) Producdo e consumo sustentaveis

P S Acdo Climatica

Paz, justica e instituicdes eficazes

Figura 4 - Ligacao dos ODS as atividades da ADENE

Com a adesao a Alianca ODS Portugal, e submissdo de compromisso ao Pacto
Global da ONU, a ADENE integra uma rede de didlogo e cooperagao, possibilitando
a capacitacao do corpo técnico e o reconhecimento nacional e internacional das
iniciativas desenvolvidas para o cumprimento dos ODS aplicaveis e relacionados
com a atividade da ADENE.

Reiterando o compromisso com a sustentabilidade, a ADENE desenvolveu a sua
politica de sustentabilidade, que estabelece um conjunto de principios e linhas
orientadoras nas dimensdes Environmental, Social and Governance (ESG).
Constam como principios assumidos: comportamento ético e integro,
cumprimento legal, transparéncia, orientacdo para o cidaddao, promogao do
desenvolvimento sustentavel, melhoria continua, eficacia e eficiéncia. Na
dimensdo ambiental, a ADENE compromete-se em agir conforme as politicas
publicas da area da energia e sustentabilidade e para a reducdao do seu impacte,
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através do seu Plano de Eficiéncia e Descarbonizacao ECO.AP 2030. Na dimensao
social, combater a pobreza energética, promover a literacia energética e climatica
e a participagdao de comunidades, incluindo a operacionalizagao do seu plano de
responsabilidade social. Na dimensao da governanca, adotar politicas de
transparéncia, gestao eficiente e igualdade, nomeadamente através do seu plano
para a igualdade, inclusao e nao discriminagao.

Durante o ano de 2025 foi desenvolvido o primeiro relatério de sustentabilidade,
em linha com as melhores praticas europeias e internacionais, que tera caracter
anual.

Para 2026, perspetiva-se a implementacdo da estratégia e do primeiro plano de
acao de sustentabilidade da ADENE.



Agéncia para a Energia

5. ANALISE MACROECONOMICA

O planeamento efetuado é indissociavel do contexto macroeconémico nacional,
internacional e, em particular, das perspetivas de evolugao da atividade
econdmica dos setores da construcdo, do imobilidrio e da energia.

No contexto internacional e de acordo com o ultimo relatério provisério da OCDE*3
espera-se que o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) global abrande de
3,3% em 2024 para 2,9% em 2025 e em 2026. As perspetivas econdmicas
mundiais estdo a enfraquecer devido a obstaculos substanciais ao comércio,
condigdes financeiras mais rigorosas, diminuicdao da confianga e maior incerteza
politica. De acordo com as projecdes macroecondmicas para a zona eurol?,
embora provavelmente permaneca abaixo de 2% no curto prazo, a inflagao global
medida pelo indice harmonizado de precos no consumidor devera regressar ao
objetivo de 2% no médio prazo. Projeta-se que a inflacdo desca no decurso de
2025 e atinja um minimo de 1,4% no 1.° trimestre de 2026, regressando depois
a 2,0% em 2027. Considera-se que a descida da inflagao global ao longo de 2025
sera parcialmente impulsionada pela inflagdo negativa dos precos dos produtos
energéticos, na sequéncia da recente queda dos precos do petrdleo e dos precgos
por grosso do gas natural. A inflacdo dos precos dos produtos energéticos devera
manter-se negativa até 2027, quando entram em vigor novas medidas de
mitigacdo das alteragdes climaticas no contexto do novo sistema de comércio de
licencas de emissao.

A economia portuguesa tem mostrado sinais de resiliéncia apds a crise
inflacionaria de 2022 e face a um panorama geopolitico que permanece complexo.
O ressurgimento de politicas comerciais protecionistas e a imposicao de tarifas de
larga escala representam um risco significativo para a economia mundial e,
também, para Portugal. A margem orcamental de Portugal é reduzida e ja foi
amplamente utilizada, pelo que a gestdo da receita e da despesa publica nos
proximos anos tera de ser feita de forma prudente, sem comprometer a
sustentabilidade de longo prazo das finangas publicas.!> De acordo com as
projecoes do Banco de Portugal'®, o crescimento da economia portuguesa devera
situar-se em 1,6% em 2025, 2,2% em 2026 e 1,7% em 2027, e a inflagao devera
estabilizar em valores inferiores a 2% em todo o horizonte de projecao. Este
crescimento continuara a ser acompanhado por aumentos do emprego e ganhos
reais do rendimento das familias, sendo que a aceleragao em 2026 tem subjacente
a hipétese de uma recuperacao do atraso na execucgao dos fundos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

As projecdes consideram que os direitos aduaneiros impostos pelos Estados
Unidos da América aos bens exportados pela Unido Europeia (UE) se mantém nos
valores atuais e que a UE nado retalia. Neste contexto, espera-se um menor
crescimento do PIB e do comércio mundiais, mas a procura externa dirigida a
Portugal devera ser menos afetada, refletindo o peso dominante da UE nas
exportacdes nacionais. A incerteza elevada gerada pela sequéncia de anuncios de

13 Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, OECD Economic Outlook, Volume 2025 Issue 1

14 Banco Central Europeu, Projecbes macroecondmicas para a area do euro elaboradas por especialistas do BCE, junho de 2025
15 Conselho de Financas Publicas, Perspetivas econdémicas e orcamentais 2025-2029

16 Banco de Portugal, Boletim Econémico - junho de 2025
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tarifas penaliza o crescimento, em particular do investimento, mas devera reduzir-
se gradualmente no horizonte de projecdo. Os efeitos destes choques negativos
sao atenuados pelo impacto sobre a atividade na area do euro (e indiretamente
sobre a procura externa dirigida a Portugal) do aumento previsto da despesa
publica em defesa e infraestruturas em varios paises europeus em 2026 e 2027.
A politica monetaria na area do euro tornou-se menos restritiva, apds ter
contribuido para a convergéncia da inflacdo para o objetivo de 2% e preveem-se
novas descidas das taxas de juro oficiais em 2025, para valores que se situam
dentro do intervalo de estimativas para a taxa de juro nominal no longo prazo.

Desta forma, a atividade econdmica sera limitada por tensdes comerciais e maior
incerteza, mas os efeitos do alivio das condigdes financeiras, das maiores entradas
de fundos da UE e da robustez do mercado de trabalho serdao dominantes em
2026. Comparando com 2024, o crescimento sera relativamente mais apoiado no
investimento em 2025 e 2026, e nas exportacdoes em 2027. Em média anual, a
inflacao devera diminuir de 2,7% em 2024 para 1,9% em 2025 e 1,8% em 2026
— refletindo sobretudo menores contributos dos precos dos servicos e dos bens
energéticos — e situar-se em 1,9% em 2027. Este resultado reflete a evolucao
moderada dos pregos de importagcao e a diminuicao gradual das pressoes internas
com origem nos custos laborais.

O cenario macroecondmico de referéncia entre 2025 e 2028 é apresentado na

Tabela 6.

Tabela 6 - Cenario macroeconémico de referéncia'’

PIB real e componentes, e precos (%) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
PIB 1,9 2,0 2,2 1,7 1,8
Consumo privado 3,2 2,5 2,2 1,8 1,8
Consumo publico 1,1 1,8 0,7 0,3 0,5
Investimento (FBCF - formagdo bruta de capital fixo) 3,1 3,7 51 1,8 2,7
Exportagoes 3,3 1,9 2,2 3,3 2,8
Importagbes 5,1 3,3 2,9 3,2 2,9
Indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC) 2,7 2,1 2,0 2,0 2,0
Indice de precos no consumidor (IPC) 2,4 2,0 1,9 2,0 2,0

Pela relevancia para a atividade e orcamento da ADENE importa verificar quais as
tendéncias da atividade econémica dos setores da energia, da construcdo e do
imobilidrio nos préximos anos.

As previsGes macroecondmicas do Banco de Portugal!® destacam que a formagao
bruta de capital fixo (FBCF) devera crescer 2,1% em 2025, 5,8% em 2026 e 0,1%
em 2027, sendo este perfil influenciado pelo comportamento dos fundos europeus.
As transferéncias liquidas com a UE em percentagem do PIB deverdo aumentar
em 2025 e 2026, para 2,4% e 3,2%, respetivamente, e diminuir para 1,4% em
2027 (comparando com uma média de 1,1% no periodo de vigéncia do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020). A projecao continua a assumir que a totalidade
dos fundos disponiveis é utilizada. Com o aproximar do final do periodo de
implementagao do PRR e 0 aumento gradual do desembolso dos fundos do Quadro

17 Entidade do Tesouro e Financas, InstrucBes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o Plano
de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das
entidades publicas empresariais do SNS, agosto 2025.
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Financeiro Plurianual 2021-2027 no horizonte de projecgao, a utilizagao de fundos
europeus atingira um valor historicamente elevado em 2026. As componentes
publica e privada da FBCF apresentam um comportamento diferenciado. O
dinamismo do investimento publico devera destacar-se em 2025-2026, dando
lugar a uma quebra em 2027 com o término do periodo de execucdo do PRR. A
FBCF privada devera estagnar em 2025, refletindo o adiamento de decisdes de
investimento num quadro de maior incerteza. A redugao esperada desta incerteza
no horizonte permitird um maior impulso do investimento privado em 2026-27,
gue beneficia também da reducdo das taxas de juro, da disponibilidade de fundos
europeus e da situacdo financeira robusta das empresas e familias. O racio do
investimento privado no PIB mantém-se estavel no horizonte de projecdao. As
previsdes macroecondmicas do Banco Central Europeul4 indicam que o
investimento em habitacdo terda regressado a um crescimento positivo no 1.0
trimestre de 2025, apds um abrandamento prolongado com inicio em 2022, e
espera-se que continue a crescer nos proximos trimestres. Num contexto de
retoma da procura de habitacdo, prevé-se que o dinamismo se fortaleca um pouco
em 2026 e 2027, devido a condicdes de financiamento mais favoraveis e ao
aumento dos rendimentos reais das familias. A recuperagao do investimento em
habitacdo reflete a melhoria da procura de habitacdao, como também evidenciado
pela recente subida do nimero de licencas de construcao concedidas para edificios
residenciais, e é atribuivel a descida constante das taxas hipotecarias desde o final
de 2023, apoiada pelo crescimento continuo do rendimento real das familias.

Desde 2022, a atividade econdmica em Portugal e na zona euro tem sido
caracterizada por uma recuperacao gradual apds a reabertura da economia com
o fim da pandemia. Esta recuperacao tem sido marcada por uma maior robustez
nos servicos do que na industria. Os setores da energia, agua e saneamento e da
agricultura e pesca foram os que mais cresceram no conjunto do ano de 2024
(Figura 5). Todos os setores de atividade apresentaram variacdes homodlogas
positivas, destacando-se os setores da energia, agua e saneamento (5,5%) e da
agricultura e pescas (3,4%). Excetuando o setor da industria, que apresentou um
crescimento de 0,1% em 2024 apds uma variacao de -1,9% em 2023, todos os
outros setores desaceleraram o seu ritmo de crescimento face a 2023.18
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18 Gabinete de Estratégia e Estudos, Boletim Trimestral da Economia Portuguesa, abril 2025
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Figura 5 - Valor Atualizado Bruto (VAB) por sector em Portugal - taxa de variagao
homologa (%)18

Os principais indicadores relativos a evolugao do setor da construcdo no primeiro
trimestre de 2025'° demostram que o setor da construgdo tem vindo a revelar
sinais consistentes de crescimento em multiplos indicadores de atividade. No
mercado imobilidrio, destaca-se o crescimento expressivo da area licenciada pelas
autarquias nos primeiros dois meses de 2025, com variagdes homologas de 28,3%
nos edificios habitacionais e 17,6% nos edificios ndo residenciais. No mesmo
periodo, o numero de fogos licenciados em construcdes novas ascendeu a 6.641,
representando um aumento de 28,3% face aos 5.176 registados nos dois
primeiros meses de 2024, ou seja, mais 1.465 habitacdes.

Perspetiva-se que a iniciativa “Vaga de Renovacdo”° da UE e o enquadramento da
estratégia de renovacao energética de edificios no PRR, acompanhados pelos
incentivos financeiros respetivos, possam trazer um impacto positivo acrescido ao
setor da construcdao através da renovacgdao energética. Adicionalmente, em maio
de 2024 foi publicada a nova EPBD?!' relativa ao desempenho energético dos
edificios que promove a melhoria do desempenho energético e a reducdo das
emissoes de gases com efeito de estufa (GEE) dos edificios, com o propdsito de
alcancar um parque imobiliario com emissdes nulas até 2050. Esta nova diretiva
representa o reforco da ambicao da UE em matéria de clima e energia impde uma
nova visao para os edificios, na qual estes sao edificios com emissdes nulas, com
necessidades residuais de energia, emissdes nulas de carbono provenientes de
combustiveis fésseis no local e emissdes operacionais de GEE nulas ou muito
reduzidas. Todos os edificios novos deverao ser edificios com emissdes nulas até
2030 e os edificios existentes deverdao ser transformados em edificios com
emissdes nulas até 2050.

Relativamente ao acompanhamento das medidas relativas a inflagdo e a energia
e da resiliéncia energética da UE em setores econdmicos essenciais??, o Comité
Econémico e Social Europeu observa que os governos devem continuar a
incentivar a aplicacdo de medidas de poupanca e eficiéncia energética nas
empresas e nas familias, que permitam reduzir de forma permanente a procura
de energia, bem como expandir as energias renovaveis. A UE e os Estados-
Membros precisam de avancar com as alteracdes propostas no plano REPowerEU
para simplificar e acelerar a concessao de licencas para a instalagdao de
infraestruturas de energias renovaveis, devendo para tal estudar formas de
permitir que o preco pago pela energia excedentaria introduzida na rede seja
utilizado em investimentos vidveis para maximizar a capacidade de produzir
energia renovavel e partilhd-la quando exceder as necessidades de consumo
proprio. A reconfiguracdo do mercado da energia devera constar da agenda a
longo-prazo da Comissao Europeia, a fim de evitar futuras perturbagdes no
abastecimento energético e precos excessivos.

Importa igualmente analisar o desempenho nacional, em 2023, relativamente aos
principais indicadores e metas para 2030 na area de energia, apresentados na
Tabela 7. Destaca-se que em 2023 foi superada a meta indicativa para 2022 de

19 Associagdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas, Conjuntura da Construcdo, abril 2025
20 European Commission, Renovation Wave

2! Diretiva (UE) 2024/1275 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024

22 parecer do Comité Econdmico e Social Europeu 2023/C 349/03, de setembro de 2023
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incorporacao de renovaveis no consumo final bruto de energia (35,2%?23 em 2023,
sendo a meta indicativa de 34% em 2022). Portugal apresenta fortes argumentos
para continuar a estar na vanguarda da transicao energética e ter como objetivo
uma economia neutra em carbono, razao pela qual a revisao do Plano Nacional
Energia e Clima (PNEC) 203024, aprovada em 2024, apresenta maior ambicdo para
0 horizonte 2030 na reducgao de emissoes de GEE, na incorporacao de fontes de
energia renovavel nos varios setores, na eficiéncia energética e na promogao das
interligacdes.

Tabela 7 - Principais indicadores e metas no setor da energia

Variacao
anual em

Tendéncia na

Indicador?? relacdo a altima
< década

2022

Metas?*
2030

Consumo de energia primaria per capita (tep/hab) 1,9 N n/a
Consumo de energia primaria (Mtep) [1, 2] 21 N ~ 16,7
Consumo de energia final per capita (tep/hab) 1,6 = 2 n/a
Consumo de energia final (ktep) [3] 16 837 ~ 2 14 371
Economias/poupancas de energia final (ktep) [4] n/a n/a n/a 10 484
Intensidade energética da economia em energia % N N n/a
primaria (tep/M€2016) [5]
Intensidade energética da economia em energia final 78 _ N n/a
(tep/M€2016)
Intensidade carbénica da economia (tC0O.e/M€2o16) 247 Y N n/a
Incorpor?gao de renovaveis no consumo final bruto 35,2 ~ - 51
de energia (%) [6]

Transportes (%) 11,2 7 ~ 29

Aquecimento e arrefecimento (%) 47,1 7 2 63

Eletricidade (%) 63,0 7 ~ 93
Producao doméstica de energia (ktep) 7 414 ~ ~ n/a
Dependéncia energética (%) 66,7 N M 65
Emissoes de GEE do setor energético (Mt COze) 35,4 ~ ~ n/a
Emissoes totais de GEE (Mt COze) [7] 53,3 ~ ~ n/a
Reducao de emissoes de GEE face a 2005 (%) 38 7 7 55
[1] Para efeitos da monitorizagdo, inclui-se o0 consumo na aviagdo internacional e exclui-se o contributo das bombas de calor.

[2] De acordo com a revisdo da EED (Diretiva (UE) 2023/1791), a meta da eficiéncia energética é expressa em termos de um limite para o
consumo de energia primaria em 2030, que no caso da Unido nao deve exceder 992,5 tep.

[3] Meta para o consumo de energia final em 2030, calculada de acordo com a EED revista (Diretiva (UE) 2023/1791), a fim de contribuir para
gue o consumo de energia final da Unido ndo exceda 763 Mtep em 2030.

[4] Economias acumuladas de energia a atingir no periodo 2021-2030 por forga do artigo 8.° da EED revista (Diretiva (UE) 2023/1791).

[5] Em 2023, o setor da indUstria foi o Unico a registar uma reducdo e na maioria houve aumento relativamente a 2022: Industria -2,5%;
Doméstico 0%; Servicos 2,4%; Transportes 3,2%;Agricultura e Pescas 4,2%.

[6] A meta indicativa para 2022 de incorporacao de renovaveis no consumo final bruto de energia (34%) foi superada em 2022 e 2023.

[7] Excluindo as emissGes de alteragdo do uso do solo e florestas e incluidas as emissoes indiretas de COze.

Face aos cenarios apresentados, as politicas publicas no setor da energia deverao
incidir:

e Do lado da procura (consumo) - na prioridade a eficiéncia energética, na
renovacao dos edificios e nos Zero Emission Buildings (ZEB); na crescente
eletrificacdo do sistema energético; na mobilidade sustentavel, com reforco
dos modos suaves, transporte publico e mobilidade elétrica; na promocao
da eficiéncia e menor uso de recursos; na economia circular, economia azul
e industria verde; e no reforco e modernizagdo dos equipamentos e
infraestruturas;

23 Observatorio da Energia/DGEG/ADENE, Energia em Numeros — Edicdo 2025, maio de 2025
24 Reviséo do PNEC 2030, aprovada pela Resolucéo da Assembleia da Republica n.° 127/2025, de 10 de abril de 2025
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Do lado da oferta (producao) - na prioridade a eficiéncia energética, no
aumento da capacidade instalada (incluindo armazenamento); na producao
de eletricidade de base renovavel; no autoconsumo individual e coletivo;
nas comunidades de energia renovavel; na introducdo de gases renovaveis;
na reconfiguragao e digitalizacao dos mercados de energia; e na promogao
de processos, produtos e servigos de baixo carbono, de melhores servigos
energéticos, e de uma escolha informada dos consumidores.



Agéncia para a Energia

6. ANALISE SITUACIONAL

O exercicio de planeamento estratégico subjacente ao presente PAO assentou
numa reflexdo critica sobre o ambiente interno e externo, procurando-se
identificar pontos fortes e menos fortes da ADENE, bem como oportunidades e
ameacas ao cumprimento da missao desta Agéncia.

Ao nivel do ambiente interno, importa destacar como pontos fortes a manter e
potenciar, o nivel de qualificacdo do corpo técnico da ADENE, a vasta experiéncia
e conhecimento do mesmo, complementada pela dinamica e predisposicao para a
inovacao, adaptacao e resiliéncia face a novos desafios.

Ao conhecimento técnico alia-se, como ponto forte, o vasto conjunto de dados
existentes na ADENE, em particular, no dominio do desempenho energético de
edificios e do consumo intensivo de energia, de grande valor e importancia para
sustentar a capacidade de analise e de apoio a decisdao no ambito das politicas
publicas.

Para além do “saber como fazer, inovando”, é de destacar a forte capacidade de
concretizacao, viabilizada por uma situacao financeira estavel, complementada
pela capacidade de aproveitamento de oportunidades de financiamento externo e
por meios de suporte administrativo, logistico e tecnoldgico que se pretendem
cada vez mais robustos.

De salientar ainda, a vasta rede de entidades nacionais e internacionais com que
a ADENE se relaciona numa légica colaborativa: do setor publico ao privado,
incluindo congéneres, representantes dos cidaddos, de setores profissionais e
associativos, academia e entidades do meio cientifico, empresas e organismos da
AP, entre outras.

Esta conjugacdo de fatores tem resultado na prossecucao de um trabalho de
qualidade nas varias areas de intervencdo desta Agéncia e numa resposta agil e
eficaz aos desafios de uma politica publica exigente e em transicao para uma
economia descarbonizada, justa, sustentavel e digitalizada.

Ainda assim, identificam-se como pontos de melhoria ao nivel do ambiente
interno, que potencie a articulagao organica e uma visao integrada, a necessidade
continua de simplificacdo, uniformizacao e digitalizacdo de processos, de praticas
de gestao e controlo, de mecanismos robustos de gestao de qualidade dos dados
e da sua valorizagdo em prol do conhecimento. Importa ainda reforcar uma
comunicacgao fluida com os cidaddos, prosseguindo o interesse publico.

No que se refere ao ambiente externo, surge como ameaca a situagao originada
pela crise geopolitica e energética global que tem impactos diretos no tecido
econdmico e social e nos modos exigentes de readaptacao as necessidades atuais.
Importa ainda referir que instabilidades politicas globais poderdo afetar a
cooperacao internacional em questdes criticas como a gestao da crise climatica e
do setor energético, dificultando a implementacdo de acordos multilaterais. No
contexto europeu, alteracdes politicas podem levar a divergéncias nas politicas da
UE, impactando a coesdo e a eficacia das decisdes comunitarias.
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Ainda assim, e tendo em consideragao a sua missao, importa a ADENE continuar
a contribuir para o reforgo do posicionamento de Portugal na linha da frente da
descarbonizacao e da transicdao para um modelo energético mais sustentavel e
justo.

De sublinhar ainda, o enquadramento orcamental da ADENE como EPR, com as
inerentes implicacdes ao nivel da execugao de atividades, em especial das que
implicam compromissos plurianuais.

Reveste-se também de relevancia o quadro regulatério aplicavel ao SCE, incluindo
0 apoio a transposicao para a legislacdo nacional da EPBD, implicando a adaptacao
continua das plataformas e das ferramentas de suporte aos novos requisitos, a
introducdo dos certificados de nova geragao e a capacitagao de profissionais. Esta
continua adaptacdo representa também uma oportunidade Unica para a
consolidacao do sistema, dotando-o de maior robustez, eficiéncia, digitalizacdo e
interoperabilidade. Adicionalmente, a necessidade de aproximagdao a um vasto
conjunto de stakeholders representa uma oportunidade para o estreitamento de
lagos, partilha de conhecimento e cooperagdo institucional.

Constituem-se como desafios para o ano de 2026, o apoio a implementacdo das
medidas preconizadas na ELPPE, nomeadamente a dinamizagao e implementagao
das atividades previstas nos planos de acdo e a coordenacdao do ONPE-PT, e a
consolidacao e expansao dos espacos energia; bem como o apoio ao
desenvolvimento do MVC, envolvendo a gestao da plataforma de registo de
projetos e créditos de carbono.

Ao nivel das politicas publicas é relevante mencionar o Pacto Ecoldgico Europeu,
gue inclui a estratégia de crescimento e resiliéncia da Europa. Esta visa a utilizagao
eficiente dos recursos através da transicdo justa e inclusiva para uma economia
neutra em carbono. Acresce que com as diferentes pecas que compdem o Pacote
"Fit for 55", havera a necessidade de assegurar a articulacdo entre diversos
dominios relevantes da transicdo climatica, paralelamente criando condicdes para
a operacionalizacdo dos novos regimes que vém colocar maior ambicdo neste
processo e um maior foco na transigao justa, com especial destaque no combate
a pobreza energética. A nivel nacional, o PRR, financiado pelo Mecanismo Europeu
de Recuperacdo e Resiliéncia, esta alinhado com esta estratégia de reforco da
resiliéncia, com foco na capacitacao das pessoas, na digitalizacdo e na transigao
climatica, em larga medida associada ao cumprimento das medidas e metas do
PNEC 2030, da ELPRE e da ELPPE.

Importa ainda salientar que a versao revista do PNEC 2030, aprovada pela
Resolucdo da Assembleia da Republica n.© 127/2025, de 10 de abril de 2025, que
torna ainda mais ambiciosas as metas nacionais para o horizonte 2030, em termos
de reducdo de emissdes de GEE, incorporacdao de energias renovaveis, eficiéncia
energética e interligagbes, entre outras, devera corresponder a um reforco da
atividade da ADENE junto dos stakeholders.

Particularmente importante para a atividade da ADENE , é também a iniciativa da
UE «Vaga de Renovacao» de edificios, que visa, através da criacdao de um ambiente
regulatdrio e financeiro impulsionador da reabilitacdo energética de edificios,
descarbonizar o parque edificado e combater a pobreza energética, dinamizando
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a economia e 0 emprego, a par da transposicao para direito nacional da EPBD,
assim como o Plano REPowerEU, que visa acelerar a transicdo energética e a
adaptacdo da industria e infraestruturas a diferentes fontes e fornecedores de
energia, reduzindo a dependéncia dos combustiveis fésseis.

A operacionalizacdao de todas as politicas a nivel nacional sera alavancada pela
combinacdao dos fundos europeus do quadro financeiro plurianual e do Next
Generation EU, perfazendo um montante de subvengdes na ordem dos 2,07 bilides
de euros, a aplicar no periodo de 2021 a 2027.%°

Assim, ndo obstante o cenario de crise geopolitica e energética global,
perspetivam-se medidas de recuperacdo e crescimento sustentavel, justo e
resiliente em areas-chave para a atividade da ADENE.

25 www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-long-term-budget/
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7. ATIVIDADES

As atividades para o ano de 2026, previstas no presente capitulo resultam de um
trabalho de articulacdo e alinhamento estratégico com a missdo e a visdo da
ADENE, assente nos pilares estratégicos e correspondentes areas de atuacgao.
Resultam ainda de um exercicio de alinhamento com as politicas publicas
relevantes na area da eficiéncia energética e hidrica, acdo climatica, e com os
ODS, tendo em consideracao as areas tematicas nas quais a ADENE intervém.

Este alinhamento da atuacdo com a estratégia e as politicas publicas sera objeto
de continua afericao e melhoria, através de um acompanhamento transversal das
atividades, numa perspetiva integradora e holistica, extraindo-se desta forma o
maximo partido de sinergias e potenciando a replicabilidade interna e externa de
resultados.

Também o financiamento previsto para as atividades é o resultado de um esforgo
continuo de identificagdo de oportunidades de financiamento externo, numa oética
de maximizacao da sustentabilidade.

7.1 INTEGRACAO DE AREAS E RELACAO COM A POLITICA
PUBLICA

7.1.1 GESTAO DE SISTEMAS E CERTIFICACAO

As linhas de acao para o ano de 2026 ao nivel da gestdo de sistemas e certificagao,
assegurando a estabilidade das atividades de gestdao corrente, passam pela
continua operacionalizagdo do quadro legal do desempenho energético dos
edificios, incluindo o apoio a transposicao para a legislacdo nacional da EPBD, e o
apoio a revisdo e adaptacdo a legislacao aplicavel ao sistema de gestdao de
consumos intensivos de energia, visando maior eficacia dos sistemas e numa
melhoria de gestdo e operacionalizagao.

Em paralelo, sera dada continuidade a consolidacdo dos sistemas de classificagao
voluntarios, num quadro de sustentabilidade, assentes no principio da
circularidade, da eficiéncia ambiental e econdmica e de finangas sustentaveis.

Sera fomentada a proximidade aos cidadaos, profissionais e empresas, bem como
aos organismos da Administragao Publica, através do continuo reforgo do apoio
técnico no dominio da eficiéncia energética, hidrica, do uso de recursos e da
sustentabilidade.

Neste contexto, prevéem-se as seguintes atividades:

e Operacionalizacao do quadro legal relativo ao desempenho
energético de edificios, o SCE:

o Prossecucdo do apoio a pratica da atividade dos técnicos do SCE

e demais stakeholders relevantes, como medida de garantia do

cumprimento dos requisitos aplicaveis e da eficaz

operacionalizacdo das obrigacdes legais afetas aos edificios,

nomeadamente a certificacdo energética, a manutencdo de
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edificios, a inspecao a sistemas técnicos, os sistemas de
automacdo e controlo dos edificios, e a eletromobilidade;
Desenvolvimento dos novos instrumentos previstos na EPBD, e
respetivo regime de aplicagdo, nomeadamente certificado
energético, passaporte de renovagdo, 0s mecanismos de
instalacdo, manutencdao e inspecdes de sistemas técnicos, o
calculo do potencial de aquecimento global e o indicador de
aptidao inteligente dos edificios, reforcando o seu contributo para
a recolha, agregacao e disponibilizacao de informagao estruturada
sobre os edificios, promovendo um uso mais eficiente de recursos
e contribuindo para o desempenho ambiental e a descarbonizacao
do parque edificado;

Evolucdo do portal SCE, com o objetivo de o adequar de forma
progressiva ao novo enquadramento, objetivos estratégicos e
funcionalidades previstas na EPBD, assegurando a integracao das
exigéncias e instrumentos ai previstos;

Reforco e consolidacao dos processos de verificagao e melhoria da
qualidade, promovendo um acompanhamento mais eficaz,
proximo e preventivo do trabalho dos técnicos, e assegurando a
preparacdao e adaptacdo dos procedimentos existentes face ao
alargamento do ambito de atuagdo a novos instrumentos e
técnicos;

Articulacdo com a Academia ADENE, no sentido de identificar
necessidades formativas e respetivos conteldos técnicos, a par
da revisao e validacdo dos contelidos formativos disponibilizados;
Produgao e disponibilizacao de novas ferramentas, manuais e
guias de apoio a atividade dos técnicos, complementada com
iniciativas de divulgacao, acdes de esclarecimento e capacitagao
dirigidas a técnicos e stakeholders relevantes, com base na
identificacdo de tematicas e necessidades especificas;

Promogao da informagao produzida no ambito dos edificios
através dos diferentes instrumentos, potenciando a sua utilizacdo
para reforcar o conhecimento do parque edificado e apoiar o
desenho, operacionalizacdo e a monitorizacdo de politicas
publicas de incentivo a eficiéncia energética, a descarbonizagao e
a melhoria das condicdes de conforto dos ocupantes;

Integracdao da metodologia de avaliagdo do desempenho
energético dos edificios com os critérios técnicos definidos no
Regulamento (UE) 2020/852, de 18 de junho de 2020, com vista
a determinar em que condicdes uma atividade econdmica pode
ser considerada como contribuindo substancialmente para a
mitigacdo das alteragdes climaticas;

Promocao de agdes de informacao, divulgagao e promogao, e de
suporte técnico, de proximidade junto de técnicos e stakeholders
relevantes, orientadas para as oportunidades e beneficios da
eficiéncia energética, da renovacao dos edificios e do uso eficiente
de recursos, reforcando o papel dos instrumentos disponiveis
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como facilitadores na concretizacao dessas oportunidades e
beneficios e no alcance de um parque descarbonizado até 2050;

o Reforco da rede de parcerias, criando maior envolvimento com
entidades de varios setores, que permitird explorar a partilha de
informacao e a realizacdao de agdes de comunicagao conjunta e/ou
articulada.

e Operacionalizacao do SGCIE:

o Prossecucao das atividades enquanto entidade gestora
operacional do SGCIE, que incluem a andlise dos planos de
racionalizacdao dos consumos de energia e dos relatérios de
execucao e progresso, e o apoio a credenciacdo de técnicos
auditores;

o Realizacao de visitas técnicas a operadores, para assegurar o
cumprimento da legislagao;

o Realizacdo das adaptacdes necessarias a uma execugao
sustentavel das acdes que venham a estar previstas nas
competéncias da ADENE, no ambito da revisao do SGCIE,
incluindo o desenvolvimento e a modernizagdao da plataforma
visando uma otimizacao de processos;

o Atividades no ambito do periodo de transicao para os operadores
abrangidos pelo SGCIE com a migragao progressiva para o0 novo
enquadramento regulamentar;

o Tratamento e recolha de informagao para divulgacdo de dados
relevantes para benchmarking setorial da industria nacional;

o Realizacao de agdes de divulgacao e capacitagao, incluindo sobre
0S hovos requisitos decorrentes da EED.

e Afirmacao do portal casA+ como plataforma de referéncia para a
melhoria do desempenho energético e do uso eficiente e
sustentavel de recursos nos edificios:

O

Consolidagao do apoio aos consumidores na implementacao de
medidas de melhoria identificadas nos certificados energéticos,
através da articulacdo entre o portal casA+ e o SCE, reforcando o
alinhamento com os objetivos da EPBD;

Desenvolvimento de atividades para o aumento da notoriedade
nacional e internacional do portal casA+ enquanto one-stop-shop
para a eficiéncia do uso de recursos (energia, agua e materiais) e da
sustentabilidade nas habitacgodes;

Desenvolvimentos e melhoria continua do portal casA+, ao nivel da
pagina publica e area reservada, incluindo a integracdo com a rede
espaco energia, pesquisa e exploracdo de certificados energéticos,
registo de utilizadores e pedidos de propostas;

Reforgo do papel do portal casA+ enquanto instrumento de apoio as
politicas publicas, com destaque para o acompanhamento de
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incentivos financeiros, incluindo a operacionalizacdao dos espagos
energia, em articulagdo com entidades publicas e privadas;
Produgdao e disponibilizacdo de materiais de sensibilizagdao e
informacdo, com enfoque na eficiéncia no uso de energia e agua,
promovendo a adocdo de comportamentos mais sustentaveis e
contribuindo para a literacia energética e ambiental da populacéo;
Reforco de acdes de capacitacdo técnica dirigida as empresas
aderentes, promovendo uma oferta qualificada de solugoes.

e Consolidacao do sistema CLASSE+ contribuindo para o reforco da
eficiéncia energética e sustentavel das componentes do edificio:

O

Operacionalizacao da nova plataforma CLASSE+, com integracao das
etiquetas para janelas, peliculas de controlo solar e solugbes de
isolamento térmico, assegurando a modernizacao tecnoldgica e
incorporando as melhorias identificadas na anterior plataforma;
Atualizacdo da etiqueta energética para janelas, incluindo a
redefinicdo das classes energéticas, a revisao dos parametros
técnicos e a introdugao de novos critérios associados a seguranga e
sustentabilidade dos produtos;

Implementagao do selo para peliculas de controlo solar, e da etiqueta
de isolamentos, e desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo e
capacitacdo do mercado para adogdao das novas solugdes abrangidas
pelo CLASSE+;

Desenvolvimento de estudos sobre poupanca energética e outros co-
beneficios resultantes da instalacao de elementos mais eficientes e
sustentdveis na envolvente dos edificios;

Reforgco dos processos de verificacao de qualidade das etiquetas
emitidas e das empresas emissoras, incluindo auditorias, visitas
técnicas e acgles especificas para a melhoria continua da
conformidade e credibilidade do sistema;

Dinamizacao de workshops e outras atividades com empresas e
profissionais, para a demonstracao de boas praticas e promocao de
melhorias nos processos de emissao de etiquetas e selos, visando o
aumento da transparéncia e a valorizagdo do mercado;

Apoio a iniciativa “Prémios Janelas Eficientes” da Novoperfil e outras
similares, valorizando empresas que se destaquem pela eficiéncia e
inovagao no setor das janelas e da envolvente dos edificios;
Articulagdo com a Academia ADENE para a expansao da oferta
formativa, incluindo a capacitacdo técnica de prescritores e
instaladores para as janelas e novas solucdes (peliculas de controlo
solar e isolamentos), reforcando também as acdes de atualizacdo e
de renovacdo do reconhecimento profissional.
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e Consolidacao e promocao da disseminacao do sistema AQUA+
levando mais longe a eficiéncia hidrica nos edificios e cidades:

O

Consolidacdo do AQUA+ Residencial e AQUA+ Comércio & Servicos
mediante a emissdao automatizada de classificacdes através da
plataforma e do reforco das estratégias e atividades de verificagdo
da qualidade;

Evolucdo da metodologia AQUA+ Comércio e Servicos para facil
adaptacdo e aplicacao a diferentes tipologias de edificios e outras
categorias de atividade, para além de hotéis e escritérios;
Alargamento da rede de compromisso AQUA+ e do desafio AQUA+,
mantendo um processo participado de envolvimento dos signatarios
e de todo o ecossistema AQUA+, incluindo os técnicos reconhecidos
cujo acompanhamento e atualizacdo continuara ao longo do tempo;
Alargamento da rede Tech AQUA+ com vista a integracao de outras
solugdes inovadoras indutoras de eficiéncia hidrica em edificios (ex.:
sistemas de monitorizacao e gestao, rega, aproveitamento de aguas
para reutilizacdo, sistemas de retorno de aguas quentes sanitarias,
entre outros), fomentando a crescente disseminacao e aplicacao
destas solugoes;

Manutencdao da plataforma informatica de suporte a emissao das
classificacdbes de forma agil e descentralizada pelos auditores
reconhecidos;

Reforco das acOes de controlo da qualidade das classificagoes
emitidas;

Articulacdo com a Academia ADENE no ambito de acdes de formacao
do sistema AQUA+ e apoio a expansao da oferta formativa na area
da eficiéncia hidrica, através da criacdao de mddulos complementares
para os técnicos, promotores, técnicos projetistas, auditores e outros
stakeholders;

Desenvolvimento de materiais de sensibilizagao para a poupanga de
agua em edificios abrangidos pelo AQUA+ e em outras atividades;
Desenvolvimento de atividades para afirmagdao do sistema enquanto
ferramenta de apoio a execucdo de politicas publicas, nomeadamente
em sistemas de incentivo, planos ou estratégias relacionadas com a
eficiéncia hidrica;

Reforgco de agbes de informacao, divulgagdo e promogao junto de
stakeholders.

e Promocgao do sistema MOVE+ e fomento da sua utilizacao como
ferramenta de referéncia para a mobilidade sustentavel:

O

Consolidacdo do MOVE+ aplicado a frotas de ligeiros, pesados de
mercadorias e pesados de passageiros, bem como do MOVE+
empresas, com a emissao de novas classificagcbes e aposta na
credibilizacdo das metodologias;

Desenvolvimento de novas estratégias para mobilizacdo e adesao de
mais entidades ao MOVE+, aplicaveis aos diferentes tipos de frota,
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nomeadamente o estudo e/ou teste de novos modelos operacionais
e a inclusdo do sistema em instrumentos de politica publica;

Criacdo de processos potenciadores da exploracdao e utilizagdo da
informacao sobre mobilidade eficiente obtida através da metodologia
MOVE+;

Desenvolvimento e divulgacao de ferramentas de suporte para
organizacOes e territorios (ex.: calculadoras online para estimar,
informar e comunicar potenciais de poupancga, eletrificagdo e
otimizacgao);

Desenvolvimento de atividades para afirmagao do sistema enquanto
ferramenta de apoio a execucdo de politicas publicas, nomeadamente
em sistemas de incentivos, planos ou estratégias relacionadas com a
mobilidade sustentavel, incluindo a avaliacdo de oportunidades no
contexto do SGCIE no que respeita a frotas;

Articulacdo com a Academia ADENE no ambito de agdes de formacao
do sistema MOVE+, e apoio a expansdo da oferta formativa na area
da eficiéncia energética e sustentabilidade na mobilidade, através da
criacdo de mddulos complementares para os técnicos, organizacoes
e outros stakeholders;

Prossecucdo das atividades no ambito de parcerias de comunicagao
(como o “Prémio Frota Verde”, integrado nos Prémios Fleet
Magazine) que tém permitido fazer chegar o MOVE+ a um publico
mais alargado e afirmar a credibilidade da iniciativa junto do setor;
Reforco de acdes de informacao, divulgagao e promogao junto de
stakeholders.

¢ Reconhecimento do sistema eCIRCULAR como o referencial para a
melhoria das praticas de circularidade na economia, fomentando o
interesse das organizacoes:

O

O

Prossecucao das atividades de afirmacao e otimizagao do sistema
eCIRCULAR, com destaque para o desenvolvimento de uma
plataforma informatica de suporte a emissdo de classificacdes, o
alargamento da rede de técnicos, o aperfeicoamento do sistema de
monitorizacao e a verificacao da qualidade;

Afirmacdo do sistema enquanto ferramenta de apoio as politicas
publicas, nomeadamente em matéria de incentivos financeiros,
planos ou estratégias relacionadas com a economia circular;

Reforco do alinhamento com a regulamentacdao e normalizagdao
relevantes para a economia circular e para alguns setores
especificos, incluindo a avaliacdo da oportunidade e decisdo sobre a
adaptacao da metodologia para esse efeito;

Articulacdo com a Academia ADENE no ambito de acdes de formacao
do sistema eCIRCULAR e apoio a expansao da oferta formativa na
area da economia circular, incluindo a criagdo de modulos
complementares para o0s técnicos, organizacbes e outros
stakeholders;
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o Estabelecimento de parcerias com entidades de referéncia,
potenciando o referencial eCIRCULAR enquanto instrumento de
promocao e afirmacdao da economia circular junto das organizagdes;

o Reforco de agdes de informacao, divulgagao e promogao junto de
stakeholders.

7.1.2 ~APOIO AO DESENHO E A IMPLEMENTAGAO DE
POLITICAS PUBLICAS

A ADENE prosseguira o reforco da sua participacao ativa no apoio ao desenho,
implementacdao e monitorizacdo de politicas publicas, num quadro de articulagdo
e cooperacao com as entidades responsaveis. A cooperacdo incidira nas diferentes
areas tematicas da ADENE tendo por base uma visdo integradora, sustentavel e
de transicdo energética justa.

A ADENE prosseguira ainda, numa ldgica de melhoria continua, o
acompanhamento e a gestao de iniciativas em curso e apoiara a operacionalizagao
de novas iniciativas que contribuam para o cumprimento dos objetivos e metas
de politica publica, em particular os estabelecidos no RNC 2050, PNEC 2030,
ELPRE, ELPPE, SEN, e outras que venham a ser definidas no ambito de
regulamentacdo aplicavel a atividade da ADENE. Particular enfoque sera colocado
nos instrumentos de politica publica que contribuam para a transicao energética
justa, acdo climatica, MVC, promocdo da mobilidade sustentdvel, e combate a
pobreza energética.

Dar-se-a continuidade a operacionalizagdo do Programa ECO.AP 2030, ao
desenvolvimento de iniciativas na area do ACC e das CER (incluindo agrovoltaico);
0 apoio a implementacao da ELPRE; o apoio a implementacdo das medidas
preconizadas na ELPPE, nomeadamente a coordenacao do ONPE-PT, e a
coordenacdo dos espacos energia; o0 apoio a operacionalizacdo do MVC,
envolvendo a gestdo da plataforma de registo de projetos e créditos de carbono;
bem como o apoio a transposicdo para a legislacdo nacional da EPBD.

Destaca-se ainda a elaboragdo e lancamento do plano nacional para a literacia
energética, enquanto instrumento de politica publica, visando fomentar uma
sociedade mais informada, critica e participativa na forma como produz e consome
energia, transformando o conhecimento em capacidade de decisdao e em agoes
sustentaveis.

Neste enquadramento, serao desenvolvidas as seguintes atividades:

e Acompanhamento, gestao e promocao de novos desenvolvimentos
do portal Poupa Energia, envolvendo:

o Atualizagdo e integragdao de nova informagdo, tal como
documentagdo, manuais, e guias para apoio a implementacao de
projetos de autoconsumo coletivo (ACC) e comunidades de
energia renovavel (CER), tendo como principais publicos-alvo os
cidaddos, empresas e administracao publica;
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o Adaptacdao do portal para a possibilidade de adesdo a uma
comunidade de energia, possibilitando o seu registo,
disponibilizacdo georreferenciada e informagdao sobre servigos
prestados;

o Desenvolvimento de acdes de capacitacao, adaptadas a diferentes
publicos-alvo, para utilizacdo das ferramentas existentes;

o Realizacao de sessoes de esclarecimento com foco na tematica do
mercado liberalizado de eletricidade e de gas natural.

e Prossecucao das atividades de dinamizacao da eficiéncia de
recursos e descarbonizacao na Administracao Publica, através da
operacionalizacao do Programa ECO.AP 2030, bem como apoio a
outras entidades publicas que visem cumprir os objetivos preconizados
envolvendo:

@)

Suporte operacional a comissao de coordenacao do Programa ECO.AP
2030 (DGEG e APA), bem como as atividades de verificacao e
fiscalizacdo da responsabilidade da entidade fiscalizadora (DGEG);
Avaliacdo e elaboragao de proposta(s) de melhoria e/ou atualizacao
do Programa ECO.AP, no ambito da RCM n.° 104/2020, na atual
redacdo, e legislacdo conexa;

Promogao de atividades de consolidagdao e suporte a rede ECO.AP
2030 que incluem coordenadores de energia e recursos, gestores de
energia e recursos e dirigentes superiores;

Desenvolvimento, operacionalizagdo, gestdo e melhoria continua do
Barémetro ECO.AP, visando consolidar a adaptacdo ao ambito do
Programa ECO.AP 2030;

Elaboracdo e disponibilizacdo do relatério anual de monitorizacao do
Barometro ECO.AP, referente a 2025, e de outros relatérios e/ou
indicadores de execucao;

Desenvolvimento de atividades e respetiva monitorizacdo do plano
de acao resultante do exercicio de revisdo de despesa publica, em
articulagao com os grupos de trabalho envolvidos (Programa ECO.AP
2030, Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelacOes
Internacionais do Ministério das Financas, e Direcdo-Geral do
Orcamento);

Desenvolvimento de trabalhos de monitorizagdao dos Planos de
Eficiéncia e Descarbonizacao ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030) e na
integracao dos mesmos no Barémetro ECO.AP;

Acompanhamento da implementacao e monitorizagao do PED ECO.AP
2030 da ADENE para 2025-2027;

Definigcdo das especificagdes e planeamento para o desenvolvimento
e a operacionalizacdo do balcdo Unico ECO.AP 2030, como facilitador
em projetos que visem a melhoria de eficiéncia de recursos,
permitindo apoiar as entidades publicas;

Prestacdo de apoio técnico as entidades abrangidas essencialmente
pelo ECO.AP 2030, envolvendo atividades tais como apoio na
elaboracdo e monitorizacdo dos PED ECO.AP 2030; apoio na



https://ecoap.pnaee.pt/ecoap-2030/
https://www.barometroecoap.pt/

Agéncia para a Energia

dinamizagao, acompanhamento e monitorizacdo da execugao de
contratos de gestao de eficiéncia energética; entre outros
Estabelecimento de parcerias com entidades da Administracao
Publica relevantes para a dinamizacdo e capitalizacdo do
conhecimento e experiéncia;

Dinamizagao de agdes que visem o financiamento de medidas de
diagnosticos, elaboracdo de planos e implementacao de medidas e
assegurar a monitorizacao dos mesmos em articulagdo com as
entidades envolvidas;

Dinamizacao de agdes de sensibilizacdo, informacdo e capacitacao
junto dos coordenadores de energia e recursos, dirigentes
superiores, gestores de energia e recursos e trabalhadores da
Administracdo Publica;

Promocao e dinamizagao de acdes de comunicagao e divulgagao, tais
como de instrumentos financeiros e respetivos avisos, organizagao
de evento ECO.AP 2030 e promogao de iniciativas de partilha e
distingdo de boas praticas na e para a Administracao Publica.

e Apoio a disseminacgao de CER e ACC, envolvendo:

o Apoio técnico a promotores, entidades publicas e privadas,
através da prestacao de orientagdes e esclarecimento de duvidas;

o Elaboracdao de documentacdao para apoio a implementacdo de
projetos de ACC e CER, em colaboragao com a DGEG, ERSE e E-
REDES;

o Promocdao e dinamizagao da marca e respetivo selo "Comunidades
de Energia”, tendo como objetivo a valorizagdao de projetos que
cumpram com 0s requisitos estabelecidos;

o Participacao em grupos de trabalho para discussao de modelos de
implementagdo, novas tecnologias com integragao de sistemas
inteligentes, contribuicdo para a reducdo da pobreza energética,
entre outros;

o Dinamizacdo de atividades no ambito das CER na agricultura
(agrovoltaico), bem como a elaboragdao de um guia de boas
praticas;

o Apoio a promocdo de agdes de ambito profissional, abordando
tematicas tais como gestao do ACC e CER, elaboracao de caderno
de encargos e avaliacao de propostas, nomeadamente no apoio a
autarquias;

o Apoio a iniciativas de armazenamento de energia (baterias,
hidrogénio verde) e digitalizacdo das redes elétricas, essenciais
para a integracdo de renovaveis e para a resiliéncia do sistema
energético nacional;

o Realizacao de sessdes de esclarecimento e apoio ao
desenvolvimento de agdes de divulgagao.
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e Apoio a disseminacao de boas praticas no ambito da mobilidade
sustentavel, envolvendo:

O

Realizacao de estudos e/ou concretizacao de novas atividades e
iniciativas, preferencialmente em parceria ou colaboragao, que visem
a implementacao e disseminacao do transporte eficiente e da
mobilidade sustentavel e o combate a pobreza na mobilidade;
Desenvolvimento e promogao, em articulagao com outras entidades
relevantes, de um simulador de apoio a escolha de comercializadores
de eletricidade para a mobilidade elétrica ou outras ferramentas que
estimulem a oferta de solugdes mais econdmicas e sustentaveis para
os utilizadores de veiculos elétricos;

Avaliagao da oportunidade de desenvolvimento e promocao, em
articulagado com outras entidades relevantes, de um selo de
mobilidade sustentavel para eventos;

Elaboracao de conteldos para a utilizagdo em agdes de capacitagao,
com o objetivo de promover as boas praticas e influenciar os
comportamentos da comunidade escolar, cidaddos e organizagdes;
Dinamizagao de atividades de sensibilizacdo e discussao sobre
mobilidade sustentdvel no ambito da Semana Europeia da
Mobilidade;

Apoio a capacitacao e informacao dos técnicos dos Espacos Energia
na area da mobilidade sustentdvel, por via da sistematizacdo e
divulgacao de informacao sobre plataformas e sistemas de
mobilidade sustentavel disponiveis a nivel nacional e municipal
(preferencialmente em parceria ou colaboragao).

e Apoio operacional a implementacao da Estratégia Nacional de
Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética (ELPPE),
envolvendo:

o Coordenacao do observatério nacional da pobreza energética
(ONPE-PT), através do desenvolvimento do plano anual de
atividades de apoio técnico e operacional para a sua
implementacao e dinamizacdo, em que se inclui o prémio
observatério nacional da pobreza energética;

o Prossecucao da monitorizagdao da evolugao dos principais
indicadores de pobreza energética em Portugal, em cooperacdo
com o INE, nomeadamente a atualizacdo do indice da pobreza
energética desenvolvido em 2025;

o Atualizacdo e desenvolvimento de novos conteludos para o
website do ONPE-PT, e materiais de divulgacao;

o Dinamizacao e implementacdo das atividades previstas no plano
de acdo para o combate a pobreza energética (2025-2030), em
que se incluem:

» Elaboracdo de estudo sobre pobreza energética e salde,
avaliando o impacto que o conforto térmico, qualidade da
construcdo e ar interior, tém no bem-estar das pessoas;
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= Desenvolvimento de agdes que promovam a reabilitagdo e
a eficiéncia de recursos em edificios, nomeadamente para
familias economicamente vulneraveis;

= Apoio ao desenvolvimento de mecanismos de incentivo e
apoio para pessoas em situacdo de pobreza energética,
com destaque para a medida “Crédito casa mais
confortavel”;

= Promogdo e apoio a projetos de escala local com o objetivo
de criar dinamicas de envolvimento das comunidades e dos
agentes locais, através da intervencao nas habitacOes e
disseminacdao de acdes de informacdao e sensibilizagao,
como foco nos mais jovens e pessoas mais vulneraveis.

o Elaboracao do relatério anual de progresso da ELPPE.

e Coordenacao da Rede Espaco Energia, reforcando o papel destas
estruturas como veiculos de proximidade para o apoio a adogao de
medidas de eficiéncia energética, energias renovaveis e
comportamentos mais sustentaveis:

@)

Consolidacdo e expansdao da rede de balcdoes, assegurando a
cobertura territorial e a disponibilidade do servico a mais cidadaos;
Assegurar a gestdao da rede em articulagdo com os parceiros, e
aprofundar o modelo de governagao da rede, promovendo sinergias
no suporte técnico aos balcdes;

Persecucao das acdes de capacitacdo dos técnicos espaco energia,
prosseguindo com a formacao de novos técnicos, e formacao
complementar dos técnicos reconhecidos, garantindo a atualizacao
de conhecimentos e um atendimento mais qualificado;

Reforco do suporte técnico proporcionado a rede de balcdes,
incluindo a resposta a pedidos recebidos pelos canais da rede e a
disponibilizacdo de mais conteudos de sensibilizacdo e capacitagao
para os técnicos espaco energia e para os cidadaos;
Acompanhamento e melhoria continua da atividade dos balcdes
aderentes, através da implementacdo de processos de monitorizagao
e verificacao, incluindo visitas ao local para reforco da capacitagao;
Desenvolvimento e melhoria continua da plataforma de suporte e
monitorizacao da atividade dos balcdes, visando, entre outros
aspetos, um atendimento mais eficaz, o acompanhamento estatistico
da atividade e a agilizacao de processos de registo, consulta e
acompanhamento;

Realizagao de atividades que promovam e reforcem o conceito de
rede e os beneficios dai decorrentes, nomeadamente através da
criacdo de dinamicas que visem a partilha de recursos, boas praticas,
conhecimento e experiéncia entre os membros da rede e também
com outros parceiros;
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o Promogao de atividades e agdes de comunicagao sobre a rede espago
energia, para reforgo da adesao por novos espagos e para estimular
a utilizagao dos mesmos pelos cidadaos;

o Afirmacdo da rede enquanto iniciativa de apoio a operacionalizagao
de politicas publicas, nomeadamente enquanto instrumento de
proximidade ao cidadao capaz de reforcar a eficacia e o alcance de
programas ou sistemas de incentivos financeiros para as familias e
as microempresas;

o Avaliacdao de oportunidades para diversificagao e adaptacao dos
requisitos e do leque de servigos prestados pela rede espago energia,
no sentido do alinhamento com a legislacao europeia em matéria de
desempenho energético de edificios e eficiéncia energética.

Apoio a operacionalizacdao do mercado voluntario de carbono

(MVC)

o Apoio a operacionalizagdo do mercado voluntario do carbono,
envolvendo a gestdo da plataforma de registo de projetos e créditos
de carbono;

o Apoio a dinamizacao da elaboracao de metodologias de carbono para
diferentes tipologias de projetos, incluindo a realizagdao e/ou
acompanhamento de projetos-piloto;

o Elaboracao de relatérios de monitorizacao da atividade do mercado,
em articulagao com a ApC;

o Desenvolvimento de atividades para assegurar as atribuicoes
enquanto entidade gestora do sistema de qualificacdo de
verificadores do mercado voluntario do carbono;

o Desenvolvimento de agdes de informagao, formagdao, dinamizagao e
verificacdo da atividade dos agentes de mercado;

o Avaliacao de oportunidades de utilizacdo dos créditos do MVC junto
dos agentes de mercado, contribuindo para estimular a liquidez e
dinamica do mercado;

o Avaliar sinergias entre o MVC e outros mercados emergentes em
articulagcao com entidades relevantes.

e Apoio ao desenho, implementacao e monitorizacao de instrumentos
de politica puablica:

O

Desenvolvimento de acdes e procedimentos necessarios ao
acompanhamento de instrumentos de politica publica, assegurando a
participacdo interna e a transferéncia de conhecimento sobre politicas
publicas;

Apoio ao desenho de instrumentos de politica publica, designadamente,
no ambito da preparacao de instrumentos de planeamento estratégico
e apoio a elaboracdo de propostas legislativas;

Reforco da participacao junto do legislador, através da participagao em
processos de consulta publica, grupos de trabalho e outros foruns de
discussao;
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Integracao de politicas publicas na atuacdao da ADENE, através do apoio
a concecao de iniciativas, projetos e processos e ao desenvolvimento
de documentos e pareceres de natureza estratégica, alinhados com os
instrumentos de politica publica;

Preparacdao e divulgacdo de informacdes relativas a legislagao,
comunicados e outra informagao relevante para partilha interna e, na
medida do pertinente, externa;

Promocdo de acdes no sentido da constituicao de um Green Building
Council em Portugal, a cargo de uma associacao do setor, sendo a
ADENE entidade fundadora, permitindo o acompanhamento a nivel
europeu em temas como a taxonomia;

Desenvolvimento de acdes para a colaboragao com o PLANAPP para o
reforco do apoio ao desenho e a monitorizacao de politicas publicas;
Elaboracao e lancamento do plano nacional para a literacia energética,
enquanto instrumento de politica publica, visando fomentar uma
sociedade mais informada, critica e participativa na forma como produz
e consome energia, transformando o conhecimento em capacidade de
decisdo e em acgoes sustentaveis;

Participacdao no grupo de coordenacdo da ELPRE, coordenado pela DGEG
e com o apoio técnico e operacional da ADENE, com vista a promover e
facilitar a execugao das orientagdes constantes da mesma, monitorizar
os indicadores de progresso e objetivos e desenvolver iniciativas
destinadas a disseminar boas praticas;

Coordenacao tematica e desenvolvimento dos trabalhos técnicos
necessarios a transposicao para o ordenamento juridico nacional da
EPBD, incluindo a analise técnica das disposicdes europeias, a sua
adaptacdo a realidade nacional e a redagao das varias pecas legislativas,
bem como o acompanhamento técnico e reforco da participacao da
ADENE no respetivo Comité da Comissao Europeia;

Gestdo, manutencao e melhoria continua da plataforma “Compromisso
com a eficiéncia hidrica”, nomeadamente no reporte e monitorizacao
dos consumos de agua pelo setor do turismo na regiao do Algarve; e o
alargamento progressivo da plataforma a outros tipologias de
consumidores (restauracao, rent-a-car e animacao turistica) bem como
a outras regides, designadamente, a do Alentejo;

Desenvolvimento de uma reflexdo e eventual proposta para
consolidacao de uma certificagdo hidrica dos edificios de caracter
tendencialmente vinculativo;

Apoio técnico a entidades responsaveis pela gestdo de incentivos
financeiros, como o PRR e o FA, desde a definicdo a operacionalizacao
e monitorizagao dos instrumentos, designadamente no contexto das
componentes 13 e 21, relativas a eficiéncia energética, identificando
novas oportunidades, designadamente no contexto do plano social para
o clima;

Prossecucdo de iniciativas de ambito setorial, transetorial, regional ou
nacional que contribuam para a prevencao e mitigacao dos efeitos da
seca, em colaboragao com entidades relevantes do setor;
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o Apoio ao desenho de sistemas de incentivos, orientando-os para a
sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos e circularidade, assim
como para a mobilidade eficiente e sustentavel, através da integracao
dos sistemas voluntarios de classificacdo de desempenho desenvolvidos
pela ADENE, em articulacdo com organismos responsaveis pela gestao
de fundos europeus, nacionais ou locais;

o Prossecucao da participacao em grupos de trabalho, comissoes
consultivas e de acompanhamento, a nivel nacional e internacional, tais
como:

= Programa Acao Climatica e Sustentabilidade - Programa
Sustentavel 2030;

= Programa Inovacgao e Transicao Digital - COMPETE 2030;

= Plano Social para o Clima;

= Rede de Servicos de Planeamento e Prospetiva da
Administracdo Publica - RePLAN;

= Estratégia para a Transformacdo Digital da Administragao
Publica 2021-2026;

= Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecolégicas;

» Estratégia de Turismo 2035 e Plano Turismo + Sustentavel 25-
30;

= Roteiro Nacional para a Descarbonizagao da Aviagao;

= Estratégia “A Agua que une”;

= Comissoes técnicas de normalizagdo, tais como a relativa aos
sistemas urbanos de agua e a economia circular;

= Grupo de acompanhamento do plano de agao para o biometano
2024-2040;

= Conselho consultivo da rede de cidades Pink Circle.

7.1.3 DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Na area de desenvolvimento e inovacdo, sera prosseguida a concretizacdo de um
conjunto de projetos incidindo sobre diferentes areas tematicas e vertentes de
atuacdo da ADENE, numa ldgica de aproveitamento de sinergias e de maximizagao
da replicabilidade dos resultados atingidos. Continuaréd a promover-se,
designadamente, através de candidaturas a financiamento externo, como a
principal fonte de receita, o desenvolvimento de novos projetos técnicos de
inovagao que contribuam para alavancar e melhorar os sistemas geridos pela
ADENE, bem como as atividades de formacdao, qualificacao, educagao, informagao
e outros programas e iniciativas a cargo desta Agéncia.

Adicionalmente, e tirando partido de sinergias de alguns projetos, serao
desenvolvidas e testadas metodologias de recolha, gestdao de garantia da
qualidade e tratamento de dados, em especial os associados aos diferentes
sistemas geridos pela ADENE, assegurando a integracdo tematica inteligente e
potenciando a utilizacao da informagao obtida em prol do conhecimento e do
acompanhamento e apoio a decisdo em matéria de politicas publicas.
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A participacao em grupos de trabalho técnicos de @mbito nacional e internacional

continuara

a ser fomentada, garantindo-se a constante atualizagdo do

conhecimento no contexto nacional e internacional.

Neste enquadramento, prevéem-se as seguintes atividades:

e Desenvolvimento e gestdao de projetos técnicos de inovacao:

O

Agrosol, visa promover a adogao de solugbes fotovoltaicas em
exploracdes agricolas e agropecuarias. Atividades a desenvolver:
coordenacao das atividades a nivel nacional, nomeadamente a
parceria com a Universidade de Evora e articulacao com os parceiros
associados; estudo de solucdes tecnoldgicas, do contexto estratégico
e legal para a adogao de projetos agrovoltaicos, mapeamento de
competéncias e necessidades ao nivel dos agentes a envolver,
designadamente profissionais do sector agricola e pecuario.
Compliance Services, visa apoiar os agentes de mercado,
fornecedores e distribuidores, no cumprimento dos regulamentos de
eco-design e etiquetagem energética. Atividades a desenvolver:
criagdo de novos méddulos para a formagao em e-learning dedicados
a diferentes grupos de produtos (como smartphones e tablets,
aquecedores locais e outros), preparagcao de materiais
complementares como guia pratico, e dinamizacao de webinars
dirigidos aos diferentes publicos-alvo e acOes bilaterais com a
Associagao Portuguesa de Empresas de Distribuicao para apoio ao
setor da distribuicao.

Concerted Action Energy Performance of Buildings Directive
VI, visa partilhar informacdao e experiéncias entre paises na
transposicao e implementacao da EPBD, bem como da legislacao
especifica da Unido Europeia e politicas sobre o desempenho
energético dos edificios. Atividades a desenvolver: coordenacao dos
trabalhos do grupo "“Passaportes de renovacao e Certificados
energéticos”.

ECHO, visa desenvolver centros de exceléncia (academia, industria,
cidadaos, autoridades publicas) que promovam a identificagcdo e
promocado de boas praticas para comunidades de energia nos paises
alvo (Turquia, Portugal e Grécia). Atividades a desenvolver: apoio ao
desenvolvimento e operacionalizagao de um programa de formagao;
estabelecimento de plataformas colaborativas - uma dedicada a
atores-chave e outra para peritos (féruns, webinars, matchmaking,
workshops, visitas de estudo); colaboragao na identificacdo e
desenvolvimento das comunidades piloto; integracdo e teste de
servicos inovadores (resposta a procura, partilha e servigos de
energia).

EPBD.wise, visa apoiar paises (Bulgaria, Grécia, Hungria, Poldnia,
Roménia e Ucrania) na implementacdo de politicas relacionadas com
o desempenho energético de edificios. Atividades a desenvolver:
conclusao de guias de apoio ao desenvolvimento da certificagcao
energética nos paises alvo, e de relatério para a definicdo e
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implementacao de politicas de certificagdo energética com foco na
replicacdo e adaptacao dos resultados aos 27 Estados-Membros.

o EPREL Services, visa beneficiar e implementar métricas de
monitorizacao na base de dados europeia de produtos (EPREL),
fomentando a sua ampla utilizacdo pelos varios agentes de mercado.
Atividades a desenvolver: apoio ao desenvolvimento de ferramentas
complementares a EPREL que agregam dados como preco,
disponibilidade e desempenho ambiental dos produtos; a
implementagcao de processos para melhorar a qualidade dos dados,
incluindo rotinas automaticas e recolha de feedback junto dos
utilizadores; monitorizacdo da implementacdo dos varios processos,
e articulacdo com agentes nacionais relevantes na area da politica de
produto.

o HQHeatpumpServices, visa promover a adogao de bombas de calor
em edificios multifamiliares existentes, analisando as barreiras que
existem a implementacdo desta solucdo de aquecimento e
arrefecimento. Atividades a desenvolver: caracterizagdao da situagao
de base nos paises envolvidos; identificacdo das barreiras legais,
sociais, regulamentares e desenvolvimento de procedimentos de
apoio a celebracdo de contratos de servicos para este fim;
desenvolvimento de ferramentas e aplicagao da metodologia a casos
praticos, para sua posterior validacao e definicdo de orientacles e
boas praticas.

o LEAPtol1, visa apoiar e acompanhar a implementagcao nacional do
artigo 11° da Diretiva de Eficiéncia Energética, nomeadamente no
gue concerne a identificacdo do universo de empresas abrangidas,
recolha e gestdao de dados, controlo de qualidade, elaboracao de
planos de acdo, e aplicacdo voluntaria. Atividades a desenvolver:
disseminagao da metodologia de auditoria de recursos previamente
definida, que integra as dimensOes agua, energia e materiais;
participagdo em grupos de trabalho constituidos no ambito do
projeto; e realizacdo de, pelo menos, duas reunides do observatoério
nacional do projeto com o grupo de stakeholders previamente
estabelecido.

o meetMED III, visa reforcar a implementacao de medidas de
eficiéncia energética nos paises do sul do Mediterraneo, com foco nos
setores dos edificios e dos equipamentos domésticos consumidores
de energia. Atividades a desenvolver: iniciativas com foco na
promocdo de cidades mais sustentaveis e no aumento dos esforcos
de mitigacdo das alteragdes climaticas, através do setor da energia,
em particular nos edificios.

o ODYSSEE-MURE EED, visa apoiar os Estados Membros na partilha
de politicas e dados relativos a implementacdao da Diretiva de
Eficiéncia Energética. Atividades a desenvolver: apoio na melhoria
das bases de dados ODYSSEE e MURE e de outras ferramentas
atualmente disponiveis.

o PLANA4COLD, visa apoiar cidades do sul da Europa na definicao de
planos locais de aquecimento e arrefecimento no contexto da Diretiva
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de Eficiéncia Energética. Atividades a desenvolver: coordenacgao do
projeto a nivel europeu, incluindo organizacao de quatro reunides de
consorcio, revisdao de entregdveis e participacdo em eventos de
comunicacao; apoio a definicdo da metodologia de definicdo dos
planos, recursos e materiais de capacitagdo; articulagdo com os
parceiros portugueses e colaboracdo com todos os municipios
beneficidrios; organizacdo das acdes de capacitacdo com o0s
municipios apoiados diretamente pela ADENE, bem como das
reunides dos grupos de agentes municipais; reunides bilaterais com
0S municipios para a definicdao dos seus planos locais.

o SaveEnergyTogether, visa promover a adogao de medidas de
eficiéncia energética prioritarias, garantindo o apoio préximo aos
cidadaos em situacao de vulnerabilidade a pobreza energética, e em
estreita colaboracao com os agentes locais. Atividades a desenvolver:
implementacdao do plano de acao na regido piloto (municipio de
Braga); acdes de sensibilizagdo e capacitacdao dos cidadaos
envolvendo a articulacdo com os varios agentes relevantes;
monitorizacao e avaliacado do impacto do plano de acao;
concretizacao de acdes de replicacdao e exploracdao com foco nos
resultados alcancados no decurso do projeto.

o SmarTA, visa apoiar promotores publicos, privados e sociais na
implementacdo de projetos em eficiéncia energética e energias
renovaveis. Atividades a desenvolver: prestacdao de assisténcia
técnica, juridica e financeira aos varios projetos das diferentes
entidades, para desenvolvimento de acdes que permitam a
implementagao de projetos, e tendo como resultado indireto a
capacitacdo dos orgaos técnicos dos promotores; apoio na
dinamizacgao de iniciativas de comunicagao e disseminacao.

e Promocao de projetos internos, acoes inovadoras e submissao de
candidaturas, numa otica colaborativa com as diferentes areas de atuacao
da ADENE, tais como:

o Economia azul, envolvendo a participacao em agoes relacionadas com
o fomento de projetos de empreendedorismo e inovacdao que
promovam a industria nacional através da descarbonizacdo,
sustentabilidade, circularidade, eficiéncia e a criacdo de
oportunidades de investimento no mercado das energias renovaveis
oceanicas, tendo por base os resultados do estudo desenvolvido
sobre a cadeia de valor das energias renovaveis oceanicas; apoio as
associacgoes profissionais do setor para fomentar a economia nacional
para participacdo na cadeia de valor das energias renovaveis
ocednicas; apoio na implementacdo de projetos de eficiéncia
energética para aquacultura; desenvolvimento de programas de
especializagao na economia azul/energias renovaveis,
nomeadamente micro credenciagao em desenvolvimento
sustentavel, ESG e inovagdo oceanica, em parceria com instituicoes
universitarias e centros de competéncia;
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Industria verde, envolvendo o desenvolvimento de guias setoriais
adequados a cada setor de atividade, tendo por base o estudo com
as linhas orientadores para uma industria verde; realizacao de
contactos setoriais para apresentacao dos guias e resultados do
estudo efetuado;

Preparacao e desenvolvimento do projeto de reabilitacdo do edificio
da antiga sede da ADENE em Alfragide, visando a criacao de um
espaco de inovagao, demonstracdo e/ou capacitacdo em boas
praticas de eficiéncia e sustentabilidade;

Prospecao de oportunidades para o desenvolvimento de uma agao
concertada que contribua para os objetivos europeus na area da
indUstria;

Elaboracao de propostas e candidaturas a programas de
financiamento europeu como o Horizonte Europa, LIFE, Interreg,
ERASMUS, entre outras oportunidades;

Submissao de expressdes de interesse e apoio a propostas
dinamizadas por terceiros em que a ADENE assuma a posicao de
agente relevante, participando em féruns e iniciativas de acordo com
a sua disponibilidade;

Desenvolvimento de outras iniciativas, estudos e projetos
inovadores, preferencialmente envolvendo a utilizacao, adaptagao ou
evolucdo dos sistemas voluntarios geridos pela ADENE, que
contribuam para ou estejam alinhados com instrumentos nacionais e
europeus de fomento da sustentabilidade, dos critérios ESG, do
regulamento de taxonomia, entre outros.
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7.2 APOSTA NO APOIO TECNICO, NA QUALIFICACAO E
INFORMACAO AO CIDADAO

7.2.1 FORMACAO E QUALIFICACAO

A ADENE consolidard o seu posicionamento junto do cidaddo, das entidades
publicas e das empresas, ao nivel do desenvolvimento de competéncias e
certificacdo de técnicos, através da Academia ADENE. Neste sentido, proceder-se-
a a revisao continua da oferta formativa com diversificacdo, atualizacao e
adaptacdo dos conteldos programaticos, respondendo as necessidades do
mercado e aos novos desafios da transicdo climatica. Ao nivel tematico, a revisao
passara pelo reforco de conteudos relacionados com a atividade dos técnicos do
SCE, a eficiéncia hidrica, as energias renovaveis, a economia circular, a mobilidade
sustentavel, a sustentabilidade, o MVC, entre outros. Prevé-se o reforco de
conteldos de exame para acesso a qualificacdo de técnicos do SCE. Ao nivel dos
métodos de formacgao, procurar-se-a dar uma resposta aos desafios da
digitalizacdo, através de meios tecnolégicos que permitam suportar
adequadamente modelos de formacdo e-learning e hibridos.

Sera reforcada a proximidade entre a Academia ADENE e os profissionais e as
empresas, as associacoes e as ordens profissionais, bem como as instituicdes do
meio académico e o0s organismos da administracdo publica, através do
estabelecimento de protocolos e parcerias. Também sera dado enfoque na ligagcao
a entidades certificadoras de competéncias profissionais e a organismos da
administracdo publica com responsabilidades ao nivel das politicas publicas de
formacao e qualificacdo. A ADENE integra ainda os érgaos sociais do centro de
formacao para a transicdo energética, com o propdsito de reforcar as
competéncias técnicas na area da transicao energética e reconversao de técnicos
para este setor.

Neste contexto, prevé-se o desenvolvimento e consolidacdao das areas
formativas e de qualificacdo, através das seguintes atividades:

o Diversificagao da oferta formativa no ambito do SCE, através de novas
acoes de formacdao complementar, atualizacdo de conteudos e
prossecucao dos respetivos processos de qualificacdo dos técnicos;

e Reforco das atividades de qualificagdo de técnicos, contribuindo para a
sua valorizagao no mercado e um maior reconhecimento da qualidade
dos seus servigos;

e Prossecucao de exames e cursos de formacao base para técnicos do
SCE, bem como de formagdao complementar para o reforco de
competéncias;

e Realizacdo de formacgdes em formato e-learning e b-learning num
quadro de eficiéncia de gestdo, potenciando o alcance geografico e o
numero de formandos;

e Articulacdo com os sistemas CLASSE+, AQUA+, MOVE+, eCIRCULAR e
o MVC, dando continuidade as acdes de formagao e promovendo novas
formacdes complementares em funcao das necessidades identificadas;

e Promocao de cursos de formacao de caracter transversal e a medida,
em particular no ambito da gestdo de energia em edificios de servicos e
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industriais, da iluminagdo, dos sistemas de gestdao e controlo e de
medicao e verificagdo de projetos de melhoria de eficiéncia energética,
e das tematicas aplicaveis no ambito dos roteiros de descarbonizacao da
indUstria;

Lancamento de novos cursos de formagao, nomeadamente no ambito
dos mercados da energia, da economia circular, da mobilidade, da
sustentabilidade, da eficiéncia hidrica, do MVC, de certificacOes
internacionais de sustentabilidade, nomeadamente em /eadership in
energy and environmental design (LEED), de reabilitacao eficiente de
edificios e de reforco das competéncias dos profissionais do setor da
construcdo. Pretende-se, igualmente, desenvolver novos cursos focados
na tematica zero energy building (ZEB) abordando as varias fases do
ciclo de vida dos edificios (projeto, instalacdo, manutencao e auditoria),
os sistemas de energia solar (fotovoltaico e térmico), biomassa, bombas
de calor e CER;

Realizacdo de webinars para capacitacdo nas diversas areas
relacionadas com as atividades de formacdo. Neste quadro, sera dada
continuidade a formacgao dos técnicos dos espacos energia e dos técnicos
municipais no ambito do Pacto dos Autarcas;

Disponibilizacdo de novos modelos formativos, através da inovacao de
conceitos e metodologias, incluindo a promogao de cursos de formagao
a medida e a distancia, concebendo e testando novas formas de
disponibilizar formacdo, relevantes para os processos de transicao
climatica e digital;

Reforco da atuacdo da Academia ADENE com formadores internos,
valorizando o conhecimento e capacidade formativa interna;
Colaboracdo com entidades certificadoras de competéncias profissionais
e com a Diregcao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho,
promovendo a certificacdo de técnicos e a valorizacdo das suas
competéncias profissionais, incluindo a sua identificacdo em bolsas
publicas;

Colaboragao com associagdes do setor, ordens profissionais, empresas
e instituicdes do meio académico, explorando sinergias, associadas a
divulgacdo do portfélio de formacdo, recurso a instalacdes técnicas para
apoio a formacao pratica e desenvolvimento de webinars, contribuindo
assim para uma maior capacitacao e qualidade no setor;

Colaboracdo com organizagdes internacionais, no ambito da formacao
para a qualificacao de peritos de certificagao de profissionais de medicao
e verificacdo, bem como com entidades de outros paises da comunidade
dos paises de lingua portuguesa (CPLP), para formacao especializada,
nomeadamente nas areas da eficiéncia energética e da energia
renovavel;

Colaboragcao nas atividades do centro de formagao para a transicao
energética, em conjunto com o Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional e Associacao Portuguesa de Energias Renovaveis.
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7.2.2 EDUCACAO E INFORMACAO

A ADENE reforcara o trabalho de promocao da informacao ao cidadao e da literacia
no dominio da eficiéncia energética e hidrica, energia renovavel, sustentabilidade,
circularidade e mobilidade, fomentando escolhas conscientes e mais sustentaveis,
contribuindo para combater a pobreza energética e reduzir a vulnerabilidade dos
consumidores. Particular destaque sera dado a alavancagem da literacia climatica.
Procurar-se-a dar continuidade a cooperacdao a nivel europeu e internacional,
através da participacdo em féruns e grupos de trabalho no que toca a literacia
energética e climatica, e mudancas de comportamentos.

Neste contexto, prevé-se a prossecucao da operacionalizacdo da iniciativa
nacional Rota da Energia, com especial enfoque nos municipios com maior
indice de pobreza energética, incluindo sessées de sensibilizacdo e informacao,
presenciais e/ou online, dedicadas a grupos especificos, nomeadamente
entidades, empresas, escolas, técnicos municipais e cidadaos. A Rota da Energia,
para além do trabalho desenvolvido em Portugal, prevé o inicio da realizacao de
acOes de natureza formativa/educativa nos PALOP (Rota da Energia nos PALOP).
Estas ag0es assumem grande relevancia para a formacao e educagao dos cidaddos
locais, que devido ao seu grau de desenvolvimento, carecem de meios e de
instrumentos capazes de consciencializar as populagdes locais para
comportamentos mais sustentaveis.

A aposta na realizacdo de agdes em conjunto com parceiros institucionais sera
continuada potenciando o alcance da Rota da Energia a nivel nacional.

O website da Rota da Energia ird apresentar conteddos informativos didaticos
sobre energia, onde os alunos podem revisitar e aprofundar os conteludos
apresentados nas agOes presenciais da Rota da Energia.

Pretende-se também dar continuidade a iniciativa “Escola de Verao”, um projeto
que contempla a realizagao de sessdes presenciais nas instalagdes da ADENE e a
realizacdo de visitas de estudo, tendo como publico-alvo estudantes do ensino
superior e ensino secundario. Por forma a reforcar a abrangéncia desta iniciativa,
prevé-se o estabelecimento de parcerias com empresas e entidades do setor
energético.

Prevé-se a prossecucao da operacionalizacdo do “Roteiro da Indastria: Da
teoria a eficiéncia”, iniciativa que conta com a parceria da Confederacao
Empresarial de Portugal (CIP), com o intuito de aproximar a ADENE a indUstria,
com destaque para:

o Realizacdo de sessbes técnicas setoriais sobre os principais resultados
obtidos através do estudo com as linhas orientadores para uma
industria verde, com destaque para as tecnologias disponiveis para a
descarbonizagao da industria;

o Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo, e promocado de acdes de
capacitacdo para a industria;

o Participacao em redes colaborativas para promocao da descarbonizagao
da industria, com destaque para o hidrogénio, biomassa e biometano,
promovendo a ligagdo entre empresas, academia e entidades publicas.


https://rotadaenergia.adene.pt/

Agéncia para a Energia

O Observatoério da Energia continuara a ser consolidado como plataforma de
referéncia nacional sobre o setor energético, abrangendo as politicas publicas de
energia e a sua monitorizacdo, através da apresentagdo de novos indicadores,
desenvolvimento de estudos, webinars e do estabelecimento de parcerias
estratégicas que contribuam para a melhoria da qualidade, replicabilidade e
disseminacdo dos conteudos produzidos. Neste sentido, prevé-se o
desenvolvimento das seguintes atividades:

e Introducdao de novos indicadores para melhor informar o publico-alvo, e
para suporte as politicas publicas nas areas da energia e da acdo climatica;

e Atualizacdo dos dados estatisticos e nova legislacao presentes no portal e
reformulagao de publicagoes;

e Elaboracdo do anuario “Energia em Numeros”, em colaboracao com a DGEG
no ambito da partilha de informacao e dados oficiais sobre estatisticas de
energia;

e Desenvolvimento de conteldos relativos a “Acdo Climatica em numeros”,
através de infografias e de analise da evolugao de indicadores relativos a
emissdes de carbono e outros relevantes neste contexto;

e Coordenacao de estudos na area da energia e promogao dos mesmos junto
de universidades e centros de investigagdo. Em 2026 prevé-se a
apresentacao do estudo sobre empregos e competéncias verdes em
Portugal e do estudo sobre a relagcdo entre pobreza energética e
rendimentos, bem como o langamento de novos estudos;

e Apoio ao desenvolvimento de conteludos informativos e educativos no
ambito de agdes de divulgacdo e comunicacdo, como webinars, artigos em
jornais e revistas ou publicacdes nas redes sociais, e presenca em feiras e
conferéncias;

e Desenvolvimento e operacionalizacao do Observatério Ibérico de Energia,
uma plataforma de partilha de informagao sobre o setor da energia em
Portugal e Espanha, em que se inclui a publicacdo periddica de dados
energéticos ibéricos.

7.3 REFORCO DA COOPERAGAO E REDES INSTITUCIONAIS
7.3.1 COOPERACAO INSTITUCIONAL

No ano 2026, a ADENE continuara a apostar na proximidade, através de parcerias
estratégicas nacionais e internacionais, no reforco da cooperagao institucional, em
particular com entidades publicas na area da energia e clima, na colaboragdo com
parceiros do meio académico e cientifico, instituicbes de inovacdo, autarquias e
agéncias de energia municipais/regionais. Assim, sera fomentado e intensificado
o contacto com stakeholders de referéncia, publicos e privados, nacionais e
internacionais, incluindo as tutelas e os servicos da Comissao Europeia, bem como
assegurada a participagdao em eventos nacionais e internacionais, prevendo-se o
apoio a realizacdo de um conjunto de eventos de referéncia que potenciem a
apresentacgdo de atividades e a promogao institucional da ADENE, bem como das
redes que integra.
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Importa igualmente destacar a promogao da cooperagao com autoridades locais e
regionais, nomeadamente promovendo sinergias entre cidades portuguesas e
cidades de outros paises, em especial de paises africanos luséfonos, com base na
experiéncia de gestao de parcerias entre cidades do norte e sul do Mediterraneo.

Neste contexto, preveem-se as seguintes atividades de cooperacao
institucional:

e Dinamizagao da assinatura de novos protocolos institucionais e
monitorizacao da execucao do portfolio de protocolos, visando o efetivo
acompanhamento das parcerias e compromissos, por esta via assumidos
pela Agéncia;

e Desenvolvimento de iniciativas, no quadro de protocolos de colaboragao
celebrados com parceiros em areas chave de atuacao da ADENE;

e Prossecucdo e, se necessario, reforgo da cooperacao com:

o A DGEG, assegurando a devida articulagao e a colaboragao com esta
entidade no ambito do apoio ao desenho, implementacdo e
monitorizacdao de politicas publicas na area da energia, em que se
inclui as possiveis atividades previstas no contrato-programa anual
entre ambas as entidades;

o O LNEG, assegurando a articulagdo com esta entidade,
designadamente, no dmbito de iniciativas e projetos relevantes em
dominios da politica e solucdes energéticas;

o A APA, assegurando a devida articulagao e a colaboragao com esta
entidade no ambito dos projetos de eficiéncia hidrica e nexus agua-
energia;

o A ApC, assegurando a devida articulagdo e a colaboragcdao com esta
entidade no ambito de politicas e medidas nacionais de mitigacao e
adaptacdo em matéria de alteragdes climaticas que contribuam para
uma economia neutra em carbono e mais resiliéncia climatica,
incluindo o MVC;

o O Centro de Biomassa para a Energia, incidindo no desenvolvimento
de projetos conjuntos de inovacdo, formacdo, educagdo e
informacdo, explorando matérias como a etiquetagem de produtos
com base no sequestro de diéxido de carbono, recurso a biomassa
no combate a pobreza energética, entre outras;

o A Entidade Nacional para o Setor Energético, contribuindo, sempre
que necessario, para o cumprimento da sua missao, em especial no
ambito da fiscalizagdo do setor energético nacional;

o A Direcao Regional da Energia da Regido Auténoma dos Agores, com
vista a colaboracdo em iniciativas e projetos que contribuem para o
cumprimento dos objetivos regionais de politica energética e
climatica;

o A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, no
contexto da Estratégia ESG para as empresas exportadoras,
explorando sinergias, designadamente no que respeita ao SGCIE na
industria, na aplicagao dos sistemas de classificacdao e na cooperagao
das respetivas academias;
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o A RNAE, com a dinamizagao e seguimento de agdes de promogcao da
eficiéncia energética e producdo de energia sustentavel nos
municipios e comunidades intermunicipais dos territérios das
agéncias de energia associadas da RNAE;

o A Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regidao Auténoma da
Madeira, com a dinamizagdo de agdes no ambito do protocolo de
colaboragao;

o A Associacao para a Defesa do Consumidor, assegurando a devida
articulacdo e a colaboragao com esta entidade, no ambito de projetos
gue contribuam para a reducao da vulnerabilidade dos consumidores
e para uma participacdao ativa destes no mercado energético, bem
como para a adogao de praticas de consumo sustentaveis;

Reforco do contacto com stakeholders de referéncia, publicos e privados,
nacionais e internacionais, incluindo contactos com as ComissdOes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional e Comunidades Intermunicipais;
a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a Missdo Permanente de
Portugal junto da OCDE e a Agéncia Internacional de Energia, bem como
com direcodes, servicos e agéncias executivas da Comissao Europeia, tais
como: Directorate General Energy — DG ENER; Directorate General for
International Partnerships — DG INTPA; Directorate General for Regional
and Urban Policy - DG REGIO; Directorate General for Structural Reform
Support - DG REFORM; European Climate, Infrastructure and
Environmental Executive Agency — CINEA e Joint Research Centre;

Partilha de experiéncias e cooperacgao institucional com outros paises e
organizacgoes internacionais no ambito da eficiéncia energética e hidrica, da
mobilidade sustentavel, da economia circular, da sustentabilidade, da acdo
climatica, e outras areas tematicas da ADENE;

No ambito da cooperacdo ibérica, sera dinamizado o protocolo de
colaboracdao com o Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
relativo ao Observatério da Energia Ibérico, uma plataforma de partilha de
informagao sobre o setor da energia em Portugal e Espanha, bem como
assegurada a coorganizagao de um férum ibérico em temas da energia;
Promocao da cooperacao entre cidades portuguesas e cidades de paises
africanos luséfonos, com base na experiéncia de gestao de parcerias entre
cidades do norte e do sul do Mediterraneo;

Representacdo da ADENE nas agéncias municipais e regionais de energia e
em outras associacdes, nacionais e internacionais, das quais a ADENE é
associada;

Promocgao da articulagcdo com municipios, agéncias municipais e regionais e
outros atores no ambito da intervencdao da ADENE enquanto Coordenadora
Nacional do Pacto de Autarcas para o Clima e Energia;

Participacdo no Conselho de Administracdo do fundo para responder as
perdas e danos, criado no ambito da convencao-quadro das Nagdes Unidas
para as alteragOes climaticas, em representacdo de Portugal;

Colaboragao com a seccao portuguesa da SDSN - Sustainable Development
Solutions Network e participagao, como membro do Conselho Consultivo,
na atividade da rede cidades pelo clima;
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Participagcdo, como membro observador, na comissdo tematica de
desenvolvimento urbano sustentavel, constituida no ambito do forum
intersetorial do programa nacional da politica de ordenamento do territério,
coordenada pela Direcao-Geral do Territério;

Integragao do Conselho Local de acompanhamento da agdo climatica de
Loulé;

Avaliagdo da participacao da ADENE nos Technology Collaboration
Programmes da Agéncia Internacional de Energia dedicados a
descarbonizacao de cidades e comunidades (Cities TCP) e aos sistemas
energéticos centrados no utilizador (Users TCP);

Apoio a dinamizacao e promogao da cooperacdo institucional no @mbito de
projetos nacionais e europeus cofinanciados, incluindo participagao no
Energy Behaviour Forum, envolvendo o desenvolvimento de conteldos,
apoio a implementacao de campanhas e divulgacao do forum junto dos seus
principais utilizadores (municipios, agéncias de energia e ambiente e outros
atores locais) e do publico em geral.

Preveem-se ainda as seguintes atividades no ambito de eventos nacionais e
internacionais:

Estabelecimento de parcerias operacionais essenciais para o sucesso de
eventos e acles de redes institucionais e organizacdes de referéncia, tanto
nacionais como internacionais;

Dinamizacao e promogcao da participacdo da ADENE em acdes no ambito de
iniciativas europeias (ex.: semana europeia da energia sustentavel, semana
europeia da mobilidade, semana europeia das cidades e regides, pacto de
autarcas para o clima e energia, observatdria da pobreza energética da UE,
entre outros);

Identificagao e apoio institucional a eventos, nacionais e internacionais, de
referéncia, tais como EVEx - Energy Virtual Experience, OLADE Semana de
la Energia 2026, Lisbon Energy Summit & Exhibition 2026, Portugal
Renewable Energy Summit, APE Portugal Energy Conference, entre outros.

7.3.2 DINAMIZAGCAO DE REDES

No ano 2026, a ADENE irda manter um papel ativo nas atuais redes de parceiros
(ex., EnR, MEDENER, eceee e RNAE), assim como a aposta nha promogao de novas
parcerias em rede, a nivel nacional e internacional. No dmbito da rede EnR,
pretende-se continuar a integrar a EnR Troika Plus, o grupo de agéncias
responsaveis pela gestao da rede, dinamizar os grupos de trabalho buildings e
water-energy nexus, e aprofundar a colaboragao com outros membros da rede
EnR na acdo climatica local e na drea da inovacdao e startups de energia. Particular
destaque serd ainda dado a continuacdo da coordenacao nacional do pacto de
autarcas para o clima e energia, e as parcerias que concorram para a
operacionalizacdo de instrumentos de politica publica como o RNC 2050, o PNEC
2030, a ELPRE, a ELPPE, o MVC, entre outros.
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De referir ainda que, uma vez concretizada a adesdo a Alianca ODS Portugal,
prevé-se que a ADENE venha a integrar uma rede de didlogo e cooperacdo,
possibilitando a capacitacdao do corpo técnico e o reconhecimento nacional e
internacional das iniciativas levadas a cabo para o cumprimento dos ODS
aplicaveis e relacionados com a atividade da ADENE.

No ambito da dinamizacao de redes, serdo desenvolvidas as seguintes
atividades principais:

e Pacto de autarcas para o clima e a energia:

o Consolidagao da coordenagao nacional do pacto de autarcas para o
clima e energia, em estreita articulagao com o Covenant of Mayors
for Climate and Energy - Europe Office e todos os stakeholders
envolvidos na iniciativa em Portugal;

o Concecao e execucao de acgles especificas, tais como, orientagao
estratégica e aconselhamento técnico e financeiro aos signatarios e
as autarquias dispostas a aderir ao Pacto, em concertacdao com acoes
associadas a elaboracdo e implementacao dos planos municipais de
acao climatica previstos na Lei de Bases do Clima;

o Concecao e implementacdao de agdoes de capacitacdo acerca dos
temas prioritarios na acao climatica local, direcionadas aos técnicos
dos municipios e comunidades intermunicipais, envolvendo também
entidades externas;

o Dinamizacdo de uma rede de stakeholders a nivel nacional para o
desenvolvimento de agdes que contribuam para os objetivos do pacto
de autarcas para o clima e energia, incluindo a realizagdao de um
evento anual de troca de conhecimento e experiéncias;

o Elaboracao de publicagdes acerca do papel das agéncias de energia
locais e nacionais na acdo climatica local, indicadores e métricas da
iniciativa do pacto de autarcas para o clima e energia e articulagao
multinivel de planos municipais de acdo climatica.

e Rede de cidades pelo clima

o Lancamento do passaporte climatico dirigido aos municipios que
integrem a rede de cidades pelo clima, visando distinguir a ambigao
e o0 progresso alcancado pelos municipios na trajetéria para a
neutralidade climatica.

e Rede European Energy Network (EnR):

o Colaboracdao com as presidéncias da rede EnR, da responsabilidade
da agéncia irlandesa (SEAI - Sustainable Energy Authority of
Ireland), até margo 2026, e da agéncia inglesa (EST - Energy Saving
Trust), nos restantes meses de 2026, apoiando a EnR Troika Plus na
gestdao operacional das atividades da rede (eventos, task forces,
producdo de conteudos, etc.);

o Coordenacao dos grupos de trabalho buildings (em co-coordenagao)
e water-energy nexus,
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o Avaliagao dos resultados e conclusdes da EnR Task Force Local
Climate Action, visando a continuagdao da colaboracao entre as
agéncias em matérias conexas;

o Acompanhamento e apoio técnico aos restantes grupos de trabalho,
nomeadamente os dedicados a alteracdo de comportamentos, a
industria e empresas, e a inovacdo e startups de energia;

o Promocao e operacionalizacdo da cooperacgao bilateral com agéncias-
membros da rede EnR, nomeadamente para o Observatério Ibérico
da Energia.

e Rede Mediterranean Association of National Agencies for Energy
Management (MEDENER):

o Participagcdo no MEDENER Board of Directors, que a ADENE integra,
e nas reunioes da Assembleia Geral da rede;

o Colaboragao na alteracao de estatutos e candidatura a copresidéncia
da rede MEDENER no préximo mandato;

o Apoio a organizacdo e implementacao de atividades da rede
MEDENER, tais como energy talks e conferéncia anual;

o Reforgo da posicao da ADENE junto da rede MEDENER, incluindo as
atividades desenvolvidas no ambito do projeto meetMED III;

o Promocdo e operacionalizagdo da cooperacdo bilateral com agéncias
da margem sul da bacia do Mediterraneo.

e European Council for an Energy Efficient Economy (eceee):

o Participacdao na eceee General Assembly e no Board, que a ADENE
integra desde abril de 2025;

o Colaboracao nas iniciativas dinamizadas pela associacao, como
position papers, participacdo em consultas publicas, participacao em
diversos foruns de desenvolvimento de politica europeia;

o Apoio a organizagao e participacdao em eventos, nomeadamente no
eceee Summer Study 2026.

No ambito da participacdao em novas redes institucionais serdao promovidas
as seguintes atividades:

e Estabelecimento de relagdes de cooperacao institucional com a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, tendente a constituicdo da ADENE
enquanto observador consultivo, integrando a comissdo tematica da
energia, de forma a serem dinamizadas acdes com cidades de paises
lus6fonos, nomeadamente a implementacao da Rota de Energia nos PALOP;

e Consolidacao das relacdes de parceria entre atores das varias tipologias de
organizagdes com responsabilidades na concepcao e execucao de
estratégias, planos e medidas de acao climatica, a nivel nacional e local;

e Apoio a promocao de redes e parcerias no ambito das CER, pobreza
energética, economia circular, economia azul, mobilidade e hidrogénio
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verde, em particular através do envolvimento e capacitacdao das agéncias
de energia e dos municipios, em articulacdo com a RNAE;

e Consolidagcdo da relagao com a rede alargada de stakeholders que resulta
da participagao da ADENE no desenvolvimento do Energy Behaviour Forum
para a Comissao Europeia;

e Acompanhamento da participacao do portal casA+ e da rede espaco
energia, no projeto EU Peers, que estabelece uma rede europeia de one-
stop-shops para promover e acelerar a renovacao de edificios residenciais.

7.4 APROXIMACAO A SOCIEDADE

O reforgco da comunicagao, visando uma crescente aproximacao a sociedade e
maior visibilidade e replicabilidade dos resultados da atuacao da ADENE, passar3,
no ano de 2026, pela consolidacdo do nimero de acgdes, pela prossecucao da
aposta em conteldos apelativos e adequados a cada publico-alvo, bem como pela
diversificagao dos canais de divulgacao.

Para o efeito, prevéem-se as seguintes atividades:

e Atualizacao do plano estratégico de comunicagcao e marketing, por forma a
dar resposta a todas as necessidades no ambito da comunicacdo interna e
externa;

e Desenvolvimento e operacionalizacdo de campanhas de comunicagao,
incluindo sensibilizagdo, capacitacao e divulgacdo de boas praticas, tendo
como alvo os consumidores e parceiros do setor da energia, abordando
areas como a sustentabilidade, o uso eficiente da agua, a eficiéncia
energética, a mobilidade, a pobreza energética, entre outras, e reforcando
a interacdo entre os consumidores e o setor da energia;

e Reforco da presenca digital da ADENE nas redes sociais, incluindo a
contratacao e gestdao de campanhas (publicidade/contetudo patrocinado nas
redes sociais);

e Reforco das campanhas de comunicagao dos principais eventos e projetos
da ADENE nos meios digitais, e consolidacao da presenca da ADENE em
eventos de relevo;

e Continuacao da participacdao no programa “"minuto da Energia” da RTP3;

e Reforgo da interagdo com a comunicagao social em geral, e estabelecimento
de parcerias com meios generalistas tendo como foco o aumento da literacia
energética dos consumidores;

e Prossecucao das iniciativas podcast “Toda a Energia", e "ADENE Talks”,
visando uma reflexao conjunta e prospetiva para 2030 e 2050, sobre temas
de atividade da ADENE, envolvendo os respetivos stakeholders e dando a
conhecer, de forma simples e clara, aos diferentes publicos (desde o
cidadao individual e familias, empresarios, técnicos, autarcas e decisores
politicos), os desafios e oportunidades da eficiéncia no uso de recursos;

e Promocdo de eventos de divulgacdo dos resultados da ADENE, criando
oportunidades para apresentagcao do trabalho desenvolvido por todos,
motivacao, avaliacdo de expetativas e aproximacao dos colaboradores;
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e Organizacao de agOes de dinamizagao internas e externas que visam
assinalar as principais efemérides que celebram o planeta, alertando para
os problemas que afetam o ambiente.

7.5 CAPACITACAO INTERNA E DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

/7.5.1 RECRUTAMENTO E CAPACITACAO DE VALOR
ACRESCENTADO

No ano de 2026 dar-se-a continuidade ao trabalho de resposta as necessidades
de recrutamento, no sentido da dotacao desta Agéncia de RH qualificados e
adaptados a missdo e necessidades emergentes, em particular, no atual contexto
de transicao energética justa, climatica e digital. A melhoria continua e o reforco
das competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo serdao objeto de
particular atencdo, através do alinhamento da formagao com as necessidades da
organizacao e da continua aposta em formacdo especifica especializada.

Sera ainda dado enfoque a implementacdo do novo sistema de gestdo de
desempenho, do programa de saude mental e a necessidade de implementacao
de um novo portal do colaborador capaz de responder de forma mais eficaz as
necessidades da organizacao interna e dos colaboradores, bem como a criagao de
dinamicas internas para a motivagao continua dos colaboradores.

Neste contexto e numa logica de melhoria continua, preveem-se as seguintes
atividades:

e Gestao continua das necessidades de recrutamento, potenciando um
guadro de RH altamente qualificado e adaptado a missao da ADENE;

e Execucgdo do plano de formagao, com foco em competéncias técnicas, de
gestao e comportamentais que sejam transversais a ADENE, por forma a
gue os colaboradores atinjam 40h/ano de formagao adequada a sua funcdo
e perfil de competéncias, assegurando a preparacdo dos técnicos nas areas
tematicas de intervencao da ADENE, mas, também, formacao especifica nas
areas de lideranca e gestdo de pessoas, para quem tem essa
responsabilidade no seio da ADENE. Assim, o plano de formacao, alinhado
com as necessidades da organizacao, inclui mddulos com diferentes
duracdes e propositos:

o Ciclos de formacao interna com objetivo de partilha de conhecimento
e informacgdo dentro da organizagao;

o Formacao técnica, bem como na area de gestao e comportamentos;

o Formacgdao em liderancga e outros tipos de formagdes avangadas.

e Melhoria de processos de forma a garantir uma maior capacidade de
resposta as varias necessidades da ADENE e dos seus colaboradores;

e Prossecucdao da revisao e publicacdao de politicas e processos de RH, de
forma a dar continuidade a garantia da transparéncia, clareza, motivagdo e
retencao de colaboradores;

e Desenvolvimento de ferramentas, metodologias e praticas de comunicacao
interna para potenciar a transferéncia de conhecimento interno e partilha
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de experiéncias, procurando proporcionar sinergias e possibilitar um clima
de compromisso e altos niveis de motivacao.

A ADENE propde-se ainda a continuar a (re)concetualizar a funcao de RH,
introduzindo mecanismos-base para a estruturacao de politicas estratégicas de
pessoas, que influenciem, diretamente e desde o primeiro momento, a experiéncia
e o envolvimento dos colaboradores, mas, também, o seu comportamento,
atitudes e desempenho, por forma a incrementar o desempenho e a
competitividade organizacional. Neste sentido, o programa ESTRUTURAR PARA
VALORIZA(RH), criado em 2023, continuara a ser implementado em estreita
ligacdo e intersecdo com as restantes politicas organizacionais da ADENE,
definindo diretrizes e praticas relativamente a contratacdao, retencdo,
desenvolvimento e gestdao dos colaboradores. Pretende-se, inclusive, que
constitua uma ferramenta de apoio no planeamento, desenvolvimento e
acompanhamento das suas trajetérias na ADENE. O programa estrutura as bases
para uma gestdo de pessoas assente em trés pressupostos fundamentais:

e People centered, procurando focar no que traz efetivo valor acrescentado
aos colaboradores da ADENE;

e User friendly, recorrendo a instrumentos simples, mas de elevada eficacia;

e Measurable, utilizando indicadores de medida (people analytics) e
dashboards de acompanhamento.

O programa em 2026 serda implementado nos seguintes termos:

e Elaboracdo, implementagao e acompanhamento do sistema de gestao do
desempenho.

Assim, atuar-se-a no sentido da ADENE ficar mais capacitada para gerir as suas
pessoas aludindo ao propdsito, envolvimento e produtividade, proporcionando-
Ilhes uma verdadeira employee experience, assim como apresentando-se
suficientemente apelativa no mercado laboral (6tica de employer branding) para
dar resposta aos propalados desafios de atragao, captacao e retengao de
profissionais.

Pretendendo implementar-se um sistema de beneficios flexiveis na ADENE,
utilizando os beneficios existentes e potenciando a sua utilizacdo pelos
colaboradores conforme a fase da vida e necessidades individuais.

Ao nivel da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, procurar-se-a
aperfeicoar a reforcar as politicas ja existentes, com a revisdao e implementacao
do plano de igualdade, inclusdo e ndo discriminacgao.

Com a mudanca da resposta existente no que respeita ao portal do colaborador,
pretende-se dispor de um servico que disponibilize uma resposta que se traduza
num investimento estratégico que traga vantagens para a organizacdo. Ao
centralizar informacdes, promover a autonomia, melhorar a comunicagao, facilitar
a gestdao de beneficios, apoiar o desenvolvimento profissional, garantir a
seguranca, permitir a imputacdo de horas a projetos, e a solicitagao de
autorizacoes de deslocacdo, acredita-se que este portal contribuirad
significativamente para o aumento da produtividade, satisfacdao e retencao de
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talentos. Em complemento, infere-se que hum mercado competitivo, dispor de
uma ferramenta que potencie a gestao de recursos humanos e enriquega a
experiéncia dos colaboradores é um diferencial que pode levar a organizacao ao
sucesso sustentavel.

O programa de saude mental e bem-estar organizacional, previsto para a ADENE,
visa a implementacdao de respostas de saude mental, mediacdao de conflitos,
formacgao para a lideranca e formagao para as emogdes e para o relacionamento
interpessoal, o que, numa organizacdo, é vital para garantir o bem-estar dos
colaboradores e o sucesso continuo do empregador. Uma vez que estas medidas
promovem o bem-estar, a produtividade e a harmonia no ambiente de trabalho,
traduzem-se uma mais-valia imprescindivel para qualquer organizacdo que almeje
0 sucesso sustentavel.

7.5.2 DIGITALIZACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO

A atuacdo da ADENE no ano de 2026 continuara a estar assente na digitalizacao
de processos, na adogao de melhores ferramentas de teletrabalho e no reforgo
das plataformas digitais ao servico ao cidadao. Para tal, a atuacao sera alicercada
em tecnologias digitais e sistemas de informagao robustos, num quadro de
eficiéncia, fiabilidade e seguranca dos dados e da informacdo, procurando a
maxima valorizacdo dos mesmos em prol do interesse publico.

Neste enquadramento, prevéem-se as seguintes atividades:
Ao nivel da digitalizagao:

e Manutencao evolutiva e corretiva, e de reestruturacao dos websites
publicos da ADENE, em particular SCE, SGCIE e CLASSE+, e
acompanhamento de outros desenvolvidos externamente;

e Desenvolvimento de novos portais, nomeadamente o GeoADENE e o
portal dos edificios, que visam dar resposta a implementacdo da EPBD;
os relacionados com o SGCIE no ambito da EED; e o eCIRCULAR;

e Evolucdo e migracdao de servigos, portais publicos ou outras
componentes de software para a cloud;

e Apoio ao desenvolvimento, operacionalizagdao, atualizagao e melhoria
continua do Bardmetro ECO.AP, visando consolidar a adaptacdao ao
ambito do Programa ECO.AP 2030.

Ao nivel dos sistemas de informacgao:

e Prossecucao das atividades de desenvolvimento da area de business
intelligence, designadamente ao nivel do desenvolvimento e da
manutengdo dos relatérios de acompanhamento dos avisos do Fundo
Ambiental e na otimizacdo dos relatérios orientados para o reporte de
informacao financeira e orgamental;

e Gestdo e andlise de dados, sendo que se destacam a manutengdo e o
enriquecimento da base de dados réplica do SCE, a solucdao para
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utilizacdo dos dados do Bardémetro ECO.AP, e apoio a analise da
informacao financeira necessdria para a criacdao de dashboards de
gestao;

Evolugao do sistema de datawarehouse para o SCE, em substituicao do
atualmente alojado em datacenter da MEO, e criagao de solugao de
analise em cloud para servir como fonte de dados aos dashboards;
Acompanhamento do desempenho de funcionalidades implementadas
em 2025, nomeadamente sobre faturacdo eletrénica, reformulacao das
ligagdes com o portal de pagamentos de forma a redirecionar os pedidos
de faturas;

Automatizacdao dos processos de recolha e divulgacao de informagdo de
execugao dos indicadores de desempenho das atividades da ADENE com
a utilizacdo de ferramentas existentes no mercado ou através de
relatorios personalizados do power BI.

Ao nivel dos sistemas de seguranca, das infraestruturas e do apoio
técnico e suporte:

Prossecucao das atividades de apoio técnico e de suporte a
colaboradores;

Realizacdo continua de testes de seguranca e intrusdo, atualizacao
tecnoldgica e gestao de utilizadores e de grupos de seguranca;

Gestdo de datacenters (atual e futuro), de portais e da rede;

Evolucdo e gestao do sistema de monitorizacdo com inteligéncia artificial
gue vise obter informacao de atividades suspeitas na rede e permitir o
bloqueio de forma proativa;

Evolugdo tecnoldgica dos portais para a nova infraestrutura cloud;
Atualizacdo continua dos sistemas de firewall da ADENE e utilizacao das
novas ferramentas disponiveis, como a dupla autenticagao para o acesso
a servidores e computadores;

Desenvolvimento de atividades necessarias para garantir a seguranca
dos sistemas e ativos, de acordo com os resultados provenientes de
auditorias;

Atualizacdo da infraestrutura fisica de servidores, rede e alojamentos da
ADENE.

7.5.3 MELHORIA CONTINUA DO SISTEMA

ORCAMENTAL E DE REPORTE

Numa ldgica de melhoria continua do sistema orcamental e de reporte financeiro,

prevéem-se as seguintes atividades:

Prossecucao das atividades relacionadas com tesouraria, contabilidade,
orcamento, controlo de gestdo, faturagao e reporte;

Acompanhamento da execucgao financeira e orgamental, dos projetos e
processos, com disponibilizacao mensal de acesso ao power BI criado o
efeito, incluindo o apuramento da execucgao financeira dos subsidios ndo
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reembolsaveis atribuidos no ambito do aviso n® 1/2025 - “Apoio a
constituicdo e operacao inicial dos Espagos Energia”;

e Implementacdo continua de parametrizacdes e funcionalidades no ERP
Primavera, que permitam acompanhar a evolugao do reporte financeiro,
de forma a otimizar e automatizar o reporte interno de informagao
orcamental, financeira e de gestdo, bem como a criagdo de novos
relatorios que permitam validacbes mais céleres e atempadas;

e Monitorizagao de procedimentos de controlo interno;

e Elaboracdo, andlise e submissdao de reportes e outras solicitacdes, de
ambito orcamental e financeiro para diversas entidades, nomeadamente
Entidade Orcamental, Secretaria-Geral do Governo, Instituto Nacional
de Estatistica, Inspecdo-Geral de Finangas, Tribunal de Contas, entre
outras;

e Elaboracdao dos instrumentos de gestao da ADENE, na sua componente
financeira e orcamental;

e Articulagdo com o Revisor Oficial de Contas no ambito da auditoria as
contas e noutras matérias de caracter contabilistico.

7.5.4 QUALIDADE DA GESTAO E DOS PROCESSOS

A ADENE desenvolvera as suas atividades num quadro de melhoria continua da
gualidade da gestdo e dos processos, em beneficio da eficiéncia e da reducao de
custos administrativos, facilitando a tomada de decisdo. Este designio sera
alicercado em sistemas de gestdao e tratamento de dados melhorados, num
processo de adaptacao continua ao contexto estatutario e legislativo e da adogao
de instrumentos e modelos de gestao orientados para a qualidade e a exceléncia.
Nesta mesma linha, sera igualmente promovida a melhoria continua na gestdo do
Centro de Servico a Clientes da ADENE com impacto no relacionamento com
parceiros e cidadaos, e a prossecucao da implementagcao do plano de
responsabilidade social da ADENE, incluindo componente ambiental.

Ao nivel da qualidade da gestdao e dos processos prevéem-se as seguintes
atividades:

e Desenvolvimento de atividades para a operacionalizagao de Conselho de
Administracdo Sombra, um dérgdo consultivo constituido por um
Presidente e dois Vice-Presidentes jovens, com mandato de um ano,
tendo como objetivo a contribuigdao ativa para os processos de tomada
de decisao por parte do Conselho de Administracao da ADENE;

e Implementagdo de um sistema de gestdao documental e arquivo
eletronico, abrangendo todos os suportes documentais da ADENE;

e Constituicdo de um repositorio/catdlogo de documentacdo técnica
acessivel ao universo de colaboradores (normas ISO - International
Standard Organization, publicacdes e livros técnicos);

e Melhoria do repositério de informacgao interna global da ADENE, através
do recurso a plataformas eletrénicas;

e Implementagao da politica da qualidade da ADENE com base nas Normas
ISO e, em particular, as atividades para o cumprimento da ISO
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9001:2015, numa perspetiva de gestdao pela qualidade,
desenvolvimento de instrumentos de inovagao na gestao e de modelos
orientados para a exceléncia;

Consolidacao do levantamento de processos de suporte e gestdao no
ambito do sistema de controlo interno, e desenvolvimento de manuais
de procedimentos numa logica de simplificacao e melhoria de processos;
Identificacdao continua de oportunidades de melhoria e desenvolvimento
de solucgdes inovadoras nas praticas de gestao e desenvolvimento
organizacional, numa perspetiva de benchmarking com outros
organismos, nacionais e internacionais, e entidades congéneres;
Desenvolvimento e implementacdao de programas de desenvolvimento
organizacional;

Gestao do canal interno de denuncias e canal de reclamagdoes ADENE;
Implementagao de um plano de melhoria dos servigos do Centro de
Servico a Clientes da ADENE e avaliacdo dos niveis de servico, bem como
a prossecugao do seu normal funcionamento;

Prossecucao da implementacao do Plano de Responsabilidade Social,
incluindo componente ambiental, promovendo um papel mais ativo de
todos os elementos da comunidade ADENE e melhorar a sua contribuigcao
para o desenvolvimento sustentavel;

Garantia do alinhamento estratégico com a missao e a visao da ADENE
em articulacdo com as politicas publicas relevantes;

Identificagao de sinergias e potencial de replicabilidade interna e externa
de resultados;

Identificacdao de oportunidades de financiamento externo, numa dtica de
maximizagao da sustentabilidade financeira;

Elaboracdo de documentacdo de planeamento estratégico e de
monitorizacdo, tais como PAO, relatérios de execugdao trimestral e
relatorio de atividades e contas; bem como de outros instrumentos e
politicas de gestdo da ADENE, nomeadamente a politica de gestao de
acessos, a politica de classificacdao de informagdo, as politicas de
privacidade e de seguranca da informagdao, o plano de ciberseguranga,
o plano de agao para resposta a incidentes de sistemas de informacao,
o plano de prevencao de riscos, e 0 processo de gestao de riscos geral
ADENE; estratégia e primeiro plano de acdo de sustentabilidade, e o
relatério de sustentabilidade da ADENE, em linha com as orientagdes
nacionais e europeias relativas a sistemas ESG.

Ao nivel da protecao de dados e outras atividades relacionadas:

Atualizagdo dos registos das atividades de tratamento de dados,
inventariacdo dos processamentos periddicos de tratamento de dados
pessoais, acompanhamento do cumprimento das politicas de
privacidade e protecao de dados, controlo e regulagao da conformidade
do Regulamento Geral da Protecao de Dados (RGPD) e controlo e
acompanhamento da avaliacdo de impacto sobre protecao de dados;

Realizacao de auditoria por forma a avaliar os progressos conseguidos
relativamente ao RGPD, e realizacdo de auditorias de segurancga de
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informagao e de privacidade, bem como acompanhamento da
implementacdo das recomendacdes e oportunidades de melhoria
resultantes destas;

e Implementacao de um processo de gestao de incidentes e identificagao
de melhorias nas plataformas de tecnologias de informagao, e
elaboracdo de relatéorio anual de incidentes a submeter ao Centro
Nacional de Ciberseguranca;

e Monitorizacdo do inventdrio de ativos referentes a sistemas de
informacgao da ADENE, de gestao internas e externa, das atividades no
ambito do registo de projetos e processos, e da implementacdo da
politica de gestao de acessos;

e Definicdo e comunicagao de procedimentos de avaliagao de risco de
privacidade e seguranga de informagao, bem como monitorizagao da sua
implementacao.

Ao nivel do juridico, compras e fornecedores:

Acompanhamento juridico ao nivel do desenho e da implementacao de
politicas, incluindo o apoio a preparacdao de contributos para a legislacao
em matéria de direito da energia, de ambito nacional e europeu, e outros
normativos relevantes para a transicdo climatica, bem como da relacdo com
os stakeholders, garantindo a conformidade com os requisitos legais
aplicaveis e a prossecugao das atribuicdes da ADENE;

Gestdao e monitorizacdo de execucdo contratual da ADENE, e melhoria
continua dos procedimentos para os processos aquisitivos de contratagao
publica, assegurando a eficiéncia, a transparéncia e adotando
progressivamente critérios de compras publicas ecolégicas;

Reforcando o compromisso com a sustentabilidade e no quadro da politica
de sustentabilidade, sera desenvolvido o plano de acdao para as compras
publicas ecolégicas, também alicercado na estratégia para as compras
publicas ecoldgicas da ADENE.

Ao nivel da gestdao de recursos materiais:

Manutencao da frota e demais servicos de apoio necessarios a execugao
das atividades correntes;

Agendamento de viagens e alojamentos para os colaboradores;
Manutencao e gestao de mobiliario, incluindo a inventariagdo do mobiliario;
Aquisicao de diversos servigos e materiais essenciais, bem como gestao de
diversos contratos, sistemas de carregamento e fornecimento de energia
para a frota ADENE;

Garantia de instrucdo dos procedimentos necessarios a mudanca de
instalacdes da ADENE, garantindo o minimo impacto possivel no trabalho
diario da organizagdao, bem como da adequacao do espaco a utilizagao por
cada Direcao/Unidade.
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7.6 OPERADOR LOGISTICO DE MUDANCA DE
COMERCIALIZADOR

A Unidade OLMC pretende executar as seguintes atividades no ano de 2026:

¢ Funcionamento do portal OLMC

o Prossecucao das atividades de melhoria continua da qualidade de
dados partilhados com operadores de rede de distribuicao e
comercializadores;

o Anadlise e implementacao de novos desenvolvimentos no portal,
nomeadamente nas componentes de verificagdes trimestrais,
monitorizacao da faturacao de servigos aos comercializadores de
energia e dos respetivos pagamentos;

o Implementacdo de melhorias a gestdo de utilizadores e a
monitorizacao da emissao de relatérios do portal.

e Revisdao regulamentar no ambito do SEN/SNG

o Desenvolvimento de atividades de adaptagao de procedimentos e/ou
dos sistemas de informacgao, alinhados com operadores de redes e
comercializadores do SEN e SNG, por forma a integrar os novos
aspetos dos regulamentos de relagdes comerciais do SEN/SNG e dos
regulamentos tarifarios do SEN/SNG, definidos pela ERSE;

o Andlise dos impactos regulamentares da revisao aos procedimentos
de mudanca de comercializador e agregador e respetiva
implementacao de integragao.

¢ Procedimentos de mudanca de comercializador e agregador

o Reformulagdao dos processos de mudanca de comercializador, com
vista a uniformizacdo e garantia de que o processo se aplique a
servigos de gas, eletricidade e servico dual;

o Disponibilizagao aos comercializadores de dashboards de
monitorizacao operacional para consulta do desempenho da sua
atividade, com o objetivo de melhorar e garantir a eficacia dos
processos de mudanca de comercializador.

e Integracao entre OLMC e outras entidades do SEN

o Monitorizacdo da integracao entre o OLMC e o gestor global do
sistema (REN Elétrica), no contexto de gestao de servicos de sistema
da sua responsabilidade;

o Anadlise da potencial integracdo entre OLMC e a EMER 2030 no
contexto do licenciamento do autoconsumo e CER, nomeadamente
na intermediacao entre a EMER 2030 e os operadores de rede de
distribuicdo.


https://olmc.adene.pt/
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¢ Implementacao daintegracao entre OLMC e operadores de redes de
distribuicao fechadas
o Andlise da regulamentacdo aplicdvel aos operadores de redes de
distribuicao fechadas;
o Avaliacdo das necessidades de integracdo e implementagdao da
integracao com operadores de redes de distribuicao fechadas.

¢ Processamento massivo da elegibilidade da tarifa social

o Analise e implementacao de melhorias aos processos de verificacdo
mensal da elegibilidade da tarifa social;

o Implementagcdo de processos de controlo e monitorizacdo da
elegibilidade para a atribuicao e exclusao da tarifa social, incluindo a
comunicagao integrada com a DGEG;

o Andlise e implementacdo de novo processo de tratamento de
reclamagdes de consumidores relativamente a atribuicdo/exclusao
de tarifa social, com integracao entre DGEG, operadores de redes de
distribuicdo e comercializadores de energia.

7.7 EXECUCAO DO CONTRATO-PROGRAMA COM A DGEG

O n.% 1 do artigo 11.9 do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro, na sua
atual redacdo, prevé que a ADENE, no desenvolvimento de atividades de servico
publico, possa ser financiada, nomeadamente, através do estabelecimento de
contratos-programa, celebrados com organismos publicos com atribuigdes nas
areas do ambiente e da energia e outras entidades concessionarias de servigos
publicos. Nesse sentido, decorre ha ja varios anos uma estreita colaboragdo entre
a DGEG e a ADENE, tendo permitido até a data operacionalizar um conjunto
significativo de atividades e projetos de interesse publico associados a
prossecucao da politica energética nacional.

Em 2026, prevé-se a continuagao desta colaboracdo, podendo prosseguir com as
atividades previstas, continuar a disponibilizar apoio eficiente e eficaz as
atividades da DGEG, procurando concretizar sinergias de RH e materiais entre
ambas as entidades, sujeitas a prossecucao de objetivos e metas pré-definidas e
com margem liquida zero (ressarcimento de custos). As estimativas de
rendimentos e gastos apresentadas para o triénio baseiam-se na informacao
recolhida junto da DGEG quanto as atividades a desenvolver, assim como as
disponibilidades financeiras que prevé alocar ao Contrato-Programa. Os resultados
apresentados resultam da alocacdo de meios que a ADENE prevé necessitar para
dar resposta as necessidades da DGEG.
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Tabela 8 - Rendimentos e gastos com Contrato-Programa ADENE-DGEG (2026, 2027,
2028)

Unidade €
Executado PAO 2026-2028 Variagdes %

Contrato-Programa DGEG 2025 Est. 2027 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028

(1) (3) (5)={2H1)3+(1) (6)={3)-2)}+(2) (7)={(a)-{3)1:(3)

Integragdo de dreas e relagdo com a politica pablica

Rendimento 465833,48  700000,00 76007459 760 985,37 50,3% 8,6% 0,1%
FSE 14645812 2944228 3003112 3063174 -79,9% 2,0% 2,0%
RH 316540,18 67427536 728609,72 729 050,06 113,0% 8,1% 0,1%
Depreciaces 2015,22 567,35 990,09 1202,08 -71,8% 74,5% 21,4%
Outros Gastos 513,27 1 068,91 1060,76 1040,24 108,3% -0,8% -1,9%

Resultado 306,69 -5353,90 -617,10 -938,75 >-300% -88,5% 52,1%

A descrigdo das atividades e objetivos a atingir constam anualmente de anexo ao
Contrato-Programa que se prevé celebrar com a DGEG, tendo vindo a alterar-se e
a evoluir ao longo dos anos, de acordo com as prioridades da politica publica e,
igualmente, tendo em conta a evolugao do enquadramento legislativo que atribui
diretamente atividades especificas a ambas as entidades.

Poderdo existir um conjunto de projetos a serem, previsivelmente, desenvolvidos
no ano de 2026, da maxima importancia para o futuro estratégico da politica
energética e climatica nacional e enquadrados com os objetivos estratégicos do
RNC 2050 e do PNEC 2030, ELPRE, ELPPE que abrangerdo, quer areas que
historicamente vém sendo objeto de acordo entre as duas entidades, quer novas
areas de politica publica da maxima relevancia nos préximos anos para o pais.

Genericamente, podem considerar-se atividades no ambito de instrumentos
especificos de intervencao setorial, como é o caso do SGCIE, no qual, para além
das atribuigOes legais que a ADENE tem, se insere o apoio a atribuigcdes da DGEG,
abrangendo as instalagdes consumidoras intensivas de energia. Ainda o apoio a
atividades da responsabilidade da DGEG, no ambito da execugdo do Programa
ECO.AP 2030, abrangendo a eficiéncia hidrica e de materiais e aperfeicoando os
modelos de governagao e as boas praticas ja enraizadas nos servicos da AP.
Finalmente, pode também surgir a continuidade do apoio a outras politicas
publicas na area da transicao energética, definindo um conjunto de atividades de
extrema relevancia no ambito da politica energética, e as enquadradas quer na
mitigacdo da pobreza energética em Portugal, quer na promocdo da eficiéncia
energética e das CER, em linha com as metas definidas no PNEC 2030.
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8. RECURSOS HUMANOS
8.1 EVOLUGCAO DO QUADRO PROFISSIONAL

A elaboracdo do presente PAO mantém as premissas, anteriormente,
estabelecidas quanto ao alinhamento com a missao e visao da ADENE, bem como
com o enquadramento no contexto nacional e internacional de politicas publicas
no ambito da sustentabilidade, do reforco das componentes dedicadas ao
ambiente e a transicdo energética, o PNEC 2030 com metas e planos de acao
exigentes para o horizonte 2021-2030, o PRR colocado em pratica em 2021, e a
importancia fulcral do Pacto Ecoldgico Europeu.

A estrutura da ADENE procura enfrentar os desafios mencionados, reconhecendo
a necessidade de reforcar os recursos humanos (RH) nas areas transversais e de
suporte, a fim de responder ao contexto orcamental e procedimental, bem como
fortalecer as DiregOes Técnicas e Apoio Funcional, tendo em conta os desafios
apresentados pelos sistemas de certificagdao e classificacao, e intervengao da
ADENE nas mais variadas areas da politica publica, como é o caso, por exemplo,
da ELPPE, da ELPRE, do ECO.AP 2030, do MVC, da rede espaco energia mas,
também, visa cumprir e dar resposta as expetativas de colaboracdo continua,
particularmente por via de contrato programa a celebrar com a DGEG para o ano
de 2026, a semelhanca do que tem ocorrido nos ultimos exercicios.

8.2 EVOLUCAO NO PERIODO 2022-2025

Tendo em vista garantir o desenvolvimento das atividades e cumprir com a missao
e atribuicdes da ADENE, continua-se a procurar alinhar, de forma equilibrada, o
numero dos RH face as necessidades reais, sem que isso constitua um obstaculo
a sustentabilidade financeira.

O reforco de RH visa, desde logo, garantir o normal funcionamento da organizagao
e aperfeicoar, constantemente, os processos utilizados, adquirindo ainda maior
relevo a criacdo de uma dimensdao humana que, pelo seu nimero e pelas suas
capacidades e competéncias, permita potenciar a esfera de acao da ADENE.

Refere-se que se tem verificado alguma rotatividade a nivel dos RH, mas que
houve um crescimento de 45% no periodo de 2022 a 2025, com um fluxo de
admissOes superior ao numero de saidas, nos ultimos anos.

A evolucdo do quadro de pessoal da ADENE, no que respeita as admissoes,
permitiu reforcar as Diregdes Técnicas e Apoio Funcional, bem como as Unidades
de Suporte e assim garantir a sua capacidade de resposta as varias obrigacoes.
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Figura 6 - Evolugdo do quadro profissional da ADENE (2022 - 2025)2°

Os processos de recrutamento realizados em 2025 tiveram como propdsito
reforcar as equipas que sofreram perda de elementos por motivo de saida da
organizacgao, fortalecer as Diregdes/Unidades que estavam subdimensionadas
para o volume de trabalho afeto a area e ampliar equipas que passaram a ter
metas e atribuicdes mais desafiantes.

Estima-se que no final de 2025, as Direcdes Técnicas e Apoio Funcional contem
com 105 colaboradores e as Unidades de Suporte com 85.
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*Inclui colaboradores ao abrigo CP-DGEG classificados como Unidades de Suporte.
**Inclui colaboradores ao abrigo CP-DGEG, classificados como Unidades de Suporte, e CP-APA que foram classificados como
Diregdes Técnicas e Apoio Funcional.
***Qs dados de 2025 sdo previsionais e incluem os colaboradores ao abrigo CP-DGEG, classificados como Unidades de
Suporte, e CP-APA que foram classificados como DiregGes Técnicas e Apoio Funcional.

Figura 7 - Distribuicdo dos colaboradores pelas Unidades de Suporte e Diregées Técnicas
e Apoio Funcional

26 Os dados incluem os colaboradores ao abrigo do CP DGEG e CP APA.
No niimero de admissdes consideram-se os colaboradores que regressaram apds licenca sem vencimento ou cedéncia.
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No que concerne ao perfil dos colaboradores, a 30 de junho de 2025, a ADENE
contava com um mapa de 171 colaboradores, dos quais 96 eram mulheres e 75
homens. Em termos de distribuicdo etdria, a média de idade era de
aproximadamente 44 anos. Note-se que, embora as equipas fossem
multigeracionais, apenas 29% dos colaboradores tinham idade acima dos 50 anos,
evidenciando um predominio dos escalbes etarios mais jovens.
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Figura 8 - Distribuicdo dos colaboradores por escalao etario

Em relagao a distribuicao por categorias profissionais, é possivel observar que ha
13 cargos de dirigentes de primeira linha, 22 cargos de dirigentes de segunda
linha, e 9 cargos de dirigentes de terceira linha dos quais 57% sdo ocupados por
mulheres, refletindo o compromisso da ADENE com a igualdade de género no
acesso a cargos de liderangca. Os demais colaboradores estdo classificados nas
categorias de especialistas e assistentes, desempenhando fungdes técnicas e de
apoio.

Diretores/as B 7
Coordenadores/as m 9

Gestores/as de equipa EB

Técnicos/as [T 52

Assistentes Técnico-
Administrativos/as n4

® Mulheres Homens

Figura 9 - Distribuicdo de colaboradores por categorias profissionais
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Relativamente as qualificacdes académicas, a ADENE, no segundo trimestre de
2025, era constituida por 36% de colaboradores com doutoramento ou mestrado,

55%

de colaboradores licenciados ou com bacharelato e apenas 9% de

colaboradores sem formacdo superior, o que denota um corpo técnico altamente
qualificado.

Doutoramento ﬂ 0

Licenciatura e bacharelato 42

Sem formacgao superior n 7

® Mulheres © Homens

Figura 10 - Distribuicao dos colaboradores por habilitagdes literarias

8.3 EVOLUCAO PARA 2026-2028

A evolucdo ao nivel do mapa de pessoal prevista para 2026-2028, e em particular
para o ano de 2026, tem em conta alguns fatores essenciais:

A qualificacao dos colaboradores como vetor essencial, sendo objetivo da
ADENE prosseguir com o investimento na capacitacdo técnica, de gestao e
conduta dos colaboradores, com vista a proporcionar a aquisicao das
competéncias adequadas para uma resposta eficaz e eficiente, reforcando
as competéncias de resposta a cada uma das atribuicdes dos seus
colaboradores;

A elaboracao de novas politicas no ambito da formacao e desenvolvimento,
em areas como a avaliacdao de desempenho, formacao, plano de carreiras
e progressao salarial, que promovam o bem-estar, o reforco do
compromisso, a retencao de talento e, por via destes fatores, garantir a
continuidade dos niveis de qualidade, produtividade e resultados, como
elementos de extrema importancia;

A imprescindibilidade de reforcar as Direcdes Técnicas e Apoio Funcional
para fazer face aos desafios de politica publica, e as Unidades de Suporte
no sentido de dotar a ADENE de uma estrutura de apoio capaz de responder
a pressdo decorrente do crescimento da organizacdo nos ultimos anos;

O apoio e colaboracdo com a DGEG, que podera resultar na necessidade de
contratacao de acordo com o contrato programa a celebrar, sem colocar em
causa as necessidades da ADENE, bem como a sustentabilidade financeira
e estabilidade do seu quadro de RH.
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Ao nivel do recrutamento, as admissdes a realizar no ano de 2026 e seguintes,
reforcarao, quer as Direcdes Técnicas e Apoio Funcional, quer as Unidades de
Suporte, para permitir a concretizacao dos objetivos propostos e dos novos
desafios tragados, no @mbito das varias areas tematicas da ADENE.

Ressalva-se que, devido a processos de mobilidade interna, é possivel que
ocorram variagoes na distribuicao pelas Direcoes/Unidades ao longo do ano, de
acordo com as necessidades da organizagao e motivagao dos colaboradores.

Prevé-se a necessidade de contar com a colaboracdao de mais colaboradores,
procedendo-se ao recrutamento para a constituicdo de vinculos de emprego ao
abrigo do cédigo de trabalho (contratos sem termo, a termo ou por tempo
indeterminado, sem prejuizo do cumprimento da legislacao laboral no que diz
respeito a contratacdo e conversdo de contratos de trabalho que assegurem
necessidades permanentes da ADENE), podendo também efetuar-se através de
cedéncias de interesse publico, por negociacdo com entidades publicas diversas,
e enquadrando-se, finalmente, a possibilidade de acolhimento de estagios
curriculares ou profissionais na organizacdo. As previsoes por tipologia de contrato
podem ser igualmente alteradas de acordo com as necessidades, nunca
ultrapassando o total de RH previsto para cada ano.

Assim, no que respeita as previsdoes para 2026, e anos seguintes, a comparacao
entre as previsoes constantes no PAO anterior, e as agora propostas, refletem um
ligeiro acréscimo no numero total de RH, atendendo ao previsivel aumento de
atividades da ADENE, e outras possiveis incumbéncias.

Tabela 9 - Relacao profissional com a ADENE (previsdes)??

Previsao 31.12.2026 PrevisGes 2026-2028

Tipologia de .~
contrato executado | (previsdo PAO | o) 1 500 | 31122027 | 31.12.2028
31.12.2025 anterior) . . N

Sem termo 168 174 180 180

Termo certo 5 6 6 3 3
Termo incerto 7 4 4 6 6
Comissdo servigo? 0 0 0 0 0
Cedéncia por

Interesse Il:’)ublicoz) 9 10 10 10 10
Estagio/bolsa 1 1 1 1 1
TOTAL (1) 190 195 195 200 200
Licenga sem

vencimento sem 1 3 3 3 3
termo3

Em exercicio de

cargos de 3 3 3 3 3
Administra¢do®

TOTAL (2) 191 198 198 203 203

1) Contratos de Comissao de Servigo que ndo tenham como pressuposto um contrato de trabalho sem termo antes e/ou apos
o contrato de comissao de servigo
2) Colaboradores em cedéncia por utilidade publica por parte de Organismos Publicos

27 Esta previsdo ndo impede que, nos termos da autonomia de gestdo do Conselho de Administragdo, a distribuicdo das tipologias
de relacdo contratual com a ADENE seja ajustada na sua implementacdao em fungdo dos limites orcamentais deste PAO, do
cumprimento das obrigagbes legais, designadamente as relativas ao cédigo de trabalho, e da otimizagdo da execugdo das
atividades previstas, incluindo também, se necessario, a substituicdo temporaria nos termos legais de auséncias prolongadas
através de contratos de trabalho a termo incerto.
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3) Colaboradores com vinculo contratual a ADENE, mas que se encontra temporariamente suspenso por Cedéncia por Interesse
PUblico/Comisséo de Servigo Externa a outros Organismos Publicos ou Licenga sem Vencimento sem termo

4) Colaboradores em exercicio de cargos de administragdo, dos quais 2 tém vinculo contratual a ADENE. Aquando do seu
regresso irdo ocupar as suas vagas de contratos sem termo e por esse motivo, ndo estdo a ser somados em “TOTAL (2)".

Salienta-se que, a data, existem dois elementos do Conselho de Administracao
que sao colaboradores da ADENE.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicao dos RH em fungao da afetacao do
tempo de trabalho por eixo de reporte, assim como a afetacao a atividades de
suporte, transversais aos eixos de reporte.

A distribuicdo de Equivalente a Tempo Integral (ETI) representa a alocacdao de
horas de trabalho aos projetos integrados em cada um dos eixos de reporte e
atividades transversais.

O eixo de reporte “Energia” consiste no eixo que mais horas de trabalho tem
alocadas em termos de RH, acompanhando a evolucdo do mapa de pessoal para
0 ano.

Esta forte afetacdo reflete a resposta aos desafios que se colocam a ADENE,
decorrentes do apoio ao desenho, implementacdo e monitorizacdo de politicas
publicas, tendo em conta o papel desta Agéncia no ambito da transicao energética
e climatica, e da transicao justa, em particular os associados a implementacao do
SCE, do ECO.AP, da ELPRE, da ELPPE, entre outros.

O eixo de reporte “Hidrica” regista um aumento na afetagao de horas de trabalho
em 2026, refletindo a maturidade dos seus atuais projetos que se encontram em
fase final de desenvolvimento nos proximos anos, tendo por isso maior
necessidade de investimento de recursos para os executar.

A evolucdo dos RH afetos a atividade desenvolvida no eixo de reporte “OLMC”
denota um ligeiro aumento ao longo do triénio devido ao crescente volume de
atividade desta area, que prevé a necessidade de mais recursos técnicos e de
suporte para concretizar as suas atividades previstas.

Tabela 10 - Evolugdo de ETI por eixo de reporte??

Previsao e _—
Previsao PAO Variagdes %
executado

Eixo d
o ge 2027 2026 2027 2027 - 2028
reporte
(1)}+(1) (2)}-(2) (3)}+(3)
ENERGIA = 784 67% 1356 | 70% @ 137,4 137,4 | 69% 73% 1% 0%
HIDRICA 2,4 2% 3,3 2% 3,3 2% 3,3 2% 38% 0% 0%
oLMC 6,7 6% 13,1 7% 133 7% @ 133 | 7% 96% 2% 0%
AREAS DE
2 0y 1 10y 1 1 0, 0, 0,

CUPORTE 9,0 25% 43, 22% 46, 23% 46, 23% 49% 7% 0%
TOTAL 117 100% 195 100% 200  100% 200 = 100% 67% 3% 0%

28 Devido aos contratos de trabalho dos colaboradores da ADENE estarem divididos entre a obrigacdo de trabalho 7,5 horas/dia
e 8 horas/dia, os calculos de ETI tendo por base as horas trabalhadas, resultam num ndmero total geral ndo inteiro. Os valores
incluidos na tabela tém em conta as entradas e saidas de colaboradores ao longo do periodo em analise.
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Observa-se uma crescente afetacdo de horas de trabalho no pilar estratégico
“Integracao de areas e relacdo com a politica publica”, impulsionado pelo
investimento no desenvolvimento de novos projetos e iniciativas, mas também
em resposta aos desafios inerentes ao apoio ao desenho, implementagao e
monitorizacao de politicas publicas, no ambito da atuacdo da ADENE, com especial
enfoque para o reforgo de recursos para apoiar a transposigao da EPBD, e suporte
as atividades decorrentes dessa transposicdo a ocorrer, em grande medida, no
ano de 2026.

Ainda na analise realizada, verifica-se em 2026 um ligeiro decréscimo no pilar
estratégico “Aposta no apoio técnico, na qualificacdo e informacdo ao cidadao”,
previsivelmente associado a atividades no ambito de apoio aos técnicos do SCE
na sequéncia da prevista transposicao da EPBD, e de reforco de informacdo ao
cidadao. Observando-se uma tendéncia decrescente da atividade neste pilar, nos
anos seguintes.

No pilar estratégico “Capacitacao interna e desenvolvimento organizacional”
prevé-se a necessidade de alocar maior esforgo de trabalho, com vista a ter
processos cada vez mais eficazes e melhoria continua dos sistemas orcamental e
de reporte promovidos por uma equipa com elevados niveis de motivacao e
performance.

No que respeita aos outros pilares estratégicos, verifica-se uma tendéncia para a
estabilizacao durante os anos em analise.

Tabela 11 - Evolugdo de ETI por pilar estratégico de atuacao

Previsao executado Previsdao PAO Variag¢des %

2026 - 2027 -
Pilar estratégico de 2027 2028

atuagao

)={(4)-
(3)}(3)

(2)}:(2
INTEGRAGAO DE AREAS E
RELAGAO COM A POLITICA 127,4 67% 129 66% 134 67% 134 67% 1% 4% 0%
PUBLICA
APOSTA NO APOIO TECNICO,
NA QUALIFICAGAO E 14 7% 13,7 7% 13,6 7% 13,6 7% 2% -1% 0%
INFORMAGAO AO CIDADAO
REFORGO DA COOPERAGAO E

9 o 0
REDES INSTITUCIONAIS 6,5 3% 6,5 3% 6,5 3% 6,5 3% 0% 0% 0%
APROXIMACAO A SOCIEDADE 6,6 3% 6,6 3% 6,6 3% 6,6 3% 0% 0% 0%
CAPACITAGCAO INTERNA E
DESENVOLVIMENTO 35,6 19% 39 20% 39,4 20% 39,4 20% 10% 1% 0%
ORGANIZACIONAL
TOTALETI 190 100% 195 100% 200 100% 200 100% 3% 3% 0%

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo da evolugao 2023-2025 dos
recursos humanos e respetivos gastos, e previsao para 2026.
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Tabela 12 - Evolugdo dos recursos humanos e gastos associados

Previsao Estimativa | Execugdo Execu;ﬁo Var
2026 2025 2024 2023 2026 -2024

Unidade: €

I A S O N I N

Gastos Totais com Pessoal (1) | 11.034.919,8 | 9.888.090,3 | 9.037.887,6 | 7.254.284,0 22% 1.997.032,1 12% 1.146.829,4
(a) Gastos com Orgdos Sociais 304.876,2 297.295,0 315.951,4 | 170.724,8 -4% -11.075,2 3% 7.581,2
tos com Car;
(b) Gas os‘ ° . argos de 2.500.024,3 | 2.470.521,2 | 1.902.060,6 | 1.840.346,1 31% 597.963,7 1% 29.503,1
Diregao
(c) Remuneragées do Pessoal 6.192.107,1 | 5.281.930,2 | 5.082.371,8 | 3.864.205,2 22% 1.109.735,3 17% 910.177,0
i) Venciment + .
(i) ve . ento base + Subs 4.512.675,8 | 3.880.290,6 | 3.865.491,2 | 2.655.976,4 17% 647.184,6 16% 632.385,3
Férias + Subs. Natal
(ii) Outros Subsidios 1.679.431,3 | 1.401.639,6 | 1.216.880,6 | 1.208.228,8 38% 462.550,7 20% 277.791,7
(iii) Valorlza’gc.ies 0,0 0,0 0,0 0,0 i 0,0 ) 0,0
Remuneratoérias
(d) Beneficios pos-emprego 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
(e) Ajudas de Custo 85.450,0 76.000,0 56.960,0 14.152,2 50% 28.490,0 12% 9.450,0
(f) Restantes Encargos 1.952.462,2 | 1.762.344,0 | 1.680.543,8 | 1.364.855,8 16% 271.918,4 11% 190.118,2
(g) Rescisdes / Indemnizagbes 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Gastos Totais com Pessoal
11.034.919,8 | 9.888.090,3 | 9.037.887,6 | 7.254.284,0 22% 1.997.032,1 12% 1.146.829,4
(2) = (1) - (iii) - (g)
m Dirigen
Gastos co gentes/Gastos 0,2 02 02 03 8% 0,0 9% 0,0

com Pessoal (b)+[(1)-(g)]
Numero total de RH (O.S. +
Cargos de Diregao 195 200 193 145 1% 2 -3% -5
+Colaboradores)

Ne Orgaos Sociais (0.S.)? 10 10 10 10 0% 0 0% 0

N2 Cargos Dire¢cao sem O.S. 44 37 36 36 22% 8 19% 7

N2 colaboradores sem O.S. e

L 141 153 147 99 -4% -6 -8% -12
sem Cargos de Dire¢ao

29 Mesa da Assembleia Geral (3), Conselho Fiscal (2) e Conselho de Administracdo (5).
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9. ORCAMENTO

9.1 RENDIMENTO E GASTOS
9.1.1 RENDIMENTOS

A estimativa de rendimentos prevista para 2026 reflete a dinamizagao das
atividades anteriormente identificadas, representando uma tendéncia de
crescimento do nivel de rendimentos, com um acréscimo de 23,6% face ao
previsto realizar em 2025.

Tabela 13 - Rendimentos por eixo de reporte (2026, 2027, 2028)

Unidade €

0 PAO 2026-2028 VariagBes %

N Executado PAO 2025 e % Execugdp ——M i i
Rendimentos 2024 2025 Est. 2027 2025 - 2026 2026 - 2027
(1) (2) (3)=(2:01) (5) (7144 H2)1:(2) (8)=((5)-{4)}+(4)

ENERGIA 14507 561,88 18 876944,23 14 716 766,81 78,0% 18451506,82 18530176,03 183854 173,99 25,4% 0,4% 1,7%
Prestacdo de Servigos 11986872,15 1701083270 12258322,20 72,1% 15762204,26 16100214,71 16497 207,28 28,6% 2,1% 2,5%
Subsidios a Exploragdo 561021,58 701 034,66 054 405,74 93,3% 993190,90 103528149 968 126,10 51,8% 4,2% -6,5%
Outros Rendimentos 1950003,71 1157576,87 1800 546,65 155,5% 168361166 1380929,83 1374340,61 -6,5% -18,0% -0,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 9 664,44 7 500,00 349222 46,6% 12 500,00 13 750,00 14 500,00 257,9% 10,0% 5,5%

HIiDRICA 83 141,37 92 452,55 55796,34 60,4% 257 500,00 75 000,00 100 000,00 >300% -70,9% 33,3%
Prestagdio de Servigos 13 050,00 34 440,00 6 980,00 20,3% 257 500,00 75 000,00 100 000,00 >300% -70,9% 33,3%
Subsidios & Exploragdo 45 841,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos 24249,77 58 012,55 4881634 84,1% 0,00 0,00 0,00 -100,0%

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

oLMC 2912918,60 1867788,68 1908187,92 102,2% 1908187,92 1908187,92 1908 187,92 0,0% 0,0% 0,0%
Prestacdio de Servicos 1849667,00 1867172,00 1908187,92 102,2% 1908187,92 1908187,92 1908187,92 0,0% 0,0% 0,0%
Subsidios & Exploracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos 1063 251,60 616,68 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 17 503 621,85 20837 185,46 16 680 751,07 80,1% 20617194,74 20513 363,95 20862361,91 23,6% -0,5% 1,7%
Prestacdo de Servigos 13849589,15 1891244470 14173490,12 74,9% 17927892,18 1808340263 18505 395,20 26,5% 0,9% 2,3%
Subsidios & Exploracdo 606 863,18 701 034,66 654 405,74 93,3% 993190,90 1035 281,49 968 126,10 51,8% 4,2% -6,5%
Outros Rendimentos 3037 505,08 1216 206,10 1849 362,99 152,1% 1683 611,66 1380929,83 1374 340,61 -9,0% -18,0% -0,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 9 664,44 7 500,00 349222 46,6% 12 500,00 13 750,00 14 500,00 257,9% 10,0% 5,5%

Perspetiva-se um crescimento sustentado, nomeadamente ao nivel: (i) dos
sistemas de classificagdo voluntarios, que irdo dinamizar e diversificar as origens
dos rendimentos da ADENE; (ii) do acréscimo do SCE, que em parte é sustentado
pelo montante a que corresponde o produto dos atuais 10% retidos a favor do
Fundo Ambiental, nos termos do artigo 28° do Decreto-Lei n.© 101-D/2020, e que
se prevé que sejam revertidos a favor da ADENE; (iii) da Formacdo, resultado de
uma forte aposta na transferéncia de conhecimento nas areas de atuacao da
ADENE, através de uma oferta formativa que reforca as competéncias e
qualificagdes dos profissionais que atuam neste setor.

No que respeita aos Subsidios a Exploragdao, em 2026, prevé-se que os projetos
cofinanciados pelo programa LIFE sejam responsaveis por 76,3% destes
subsidios. Os restantes programas cofinanciados contribuem com por 23,7%. Os
projetos EPBD.wise e SaveEnergyTogether cofinanciados pelo programa LIFE
terdo o término da sua execucdo em maio e agosto de 2026, respetivamente. No
terceiro trimestre de 2025, prevé-se o inicio da execucdo do projeto HQHeatpump
Services que sera cofinanciado pelo programa LIFE. Os projetos cofinanciados pelo
programa LIFE, iniciaram a sua execugao no decorrer do ano de 2023 e de 2024,
e manterdao a sua execugao. Em 2027, os projetos CA EPBD 6, Compliance
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Services, LEAPtoll e PLAN4COLD, SmartTA, Odyssee Mure-EED terdao o seu
término. Todos os outros projetos tém execucdo no triénio em causa.

No triénio, prevé-se a submissao de novas candidaturas aos programas de
financiamento que se mostrarem compativeis com as atividades previstas no atual
Plano de Atividades da ADENE.

Na rubrica Outros Rendimentos, para o triénio, encontram-se inscritos os
rendimentos estimados relativos ao protocolo com o Fundo Ambiental, ao
Contrato-Programa com a DGEG e ao fee que a ADENE recebe pelos servicos
prestados no ambito do protocolo efetuado com a AREAM. Ao longo do triénio
observa-se uma constancia nos valores dos rendimentos decorrentes do Contrato-
Programa com a DGEG e do fee relativo ao protocolo com a AREAM. Os
rendimentos do Contrato-Programa com a DGEG foram estimados no pressuposto
da manutencgao do nivel de cooperacdo entre a ADENE e a DGEG no que respeita
ao desenvolvimento de atividades de interesse publico a realizar pela ADENE, no
ambito da concretizacdo de objetivos de politica energética estabelecidos pelo
Governo. No que diz respeito ao protocolo com o Fundo Ambiental, verifica-se
uma reducdao dos rendimentos estimados, em 2027, em virtude de nao se
perspetivarem novos Avisos.

No eixo de reporte Hidrica, observa-se um elevado crescimento em 2026,
essencialmente, devido ao Protocolo com o Fundo Ambiental, no valor de 198 mil
euros cuja estimativa nao se volta a repetir no triénio. Por outro lado, apesar da
imprevisibilidade do mercado, aliado a ciclos longos entre a manifestacao de
interesse e a emissao da classificacao, os resultados evidenciam um crescimento
sustentavel em termos de adesdes, que se perspetiva que continue a aumentar
em 2026, 2027 e 2028.

Relativamente ao OLMC, é de salientar que a sua atividade é objeto de regulagao
por parte da ERSE. Ainda que a atividade do OLMC, se materialize em servigos
prestados as entidades que fazem parte dos mercados de energia (eletricidade e
gas), nomeadamente comercializadores e operadores de redes de distribuicao e
transporte de energia, o Rendimento registado, esta limitado ao valor de Proveitos
Permitidos e eventuais ajustamentos (Outros Rendimentos), publicados pela
ERSE, nos respetivos Regulamentos Tarifarios da Eletricidade e do Gas.
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9.1.2

Gastos totais

GASTOS

O eixo Energia agrega grande parte das atividades da ADENE, necessarias ao
desempenho da sua missdo, sendo por isso, responsavel por 85% dos gastos

totais.

Tabela 14 - Gastos totais por eixo de reporte (2026, 2027, 2028)

Unidade £

o PAO 2026-2028 VariacBes %
-~ Executado PAO 2025 BEHED ot o
Gastos 024 2025 Est. 2027 2026-2027 2027 - 2028
w 2) ()= 21202) ) ) (elisHane) )
ENERGIA 10209504,58 15 187 899,77 12 985 428,16 85,5% 15715541,54 16520018,02 16797 844,77 21,0% 5,1% 1,7%
FSE 253281524 530086581 1914357,76 36,1% 498617800 508590158 518761957 160,5% 2,0% 2,0%
RH 706139971 943173566 7866 966,66 83,4% 10050650,62 10729 977,87 10940 495,67 27,8% 6,9% 1,9%
Depreciacdes 20182802 28520694 28706534 100,7% 55937830 57468259  550276,75 94,9% 2,7% -42%
Outros Gastos 41346161  170041,36 2917 037,90 >300% 11933462 11045598 11945178 -95,9% 01% 0,0%
HIDRICA 339360,11  296072,43  237909,91 80,4%  368103,73  373166,38  382448,52 54,7% 1,4% 2,5%
FSE 56075,54 78551,58 24568,70 31,3% 9824491 10020979 102 214,02 299,9% 2,0% 2,0%
RH 257337,92 19233568 17942872 93,3% 22336654 22814601 23293256 24,5% 21% 21%
DepreciacBes 2215047 24.825,90 3380142 136,2% 45 990,05 44320,11 16 811,19 36,1% -3,6% 5,6%
Outros Gastos 3796,18 359,27 111,07 30,9% 502,23 490,47 490,75 >300% 2,3% 0,1%
oLMc 2393457,95 1951731,93 141273841 72,4% 2449169,95 2513506,93 255896102 73,4% 2,6% 1,8%
FSE 61042690  968520,88 49581264 512% 132488559 135138330 137841097 167,2% 2,0% 2,0%
RH 68382423 77587866 72116414 92,9% 94714835  957057,73 97856735 31,3% 1,0% 2,2%
Depreciacdes 23762486 20676502 19496922 943% 17524786  203287,35 20020023 -10,1% 16,0% -1,5%
Outros Gastos 861 581,88 558,37 792,41 141,9% 1888,15 1778,55 178247 138,3% -5,8% 0,2%
Total 12942322,65 17435704,13 14 636 076,48 83,9% 18532815,22 19406 691,33 19 739 254,31 26,6% 4,7% 1,7%
FSE 3199317,77 6347947,27 2434739,10 38,4% 640030850 653749467 6668 24456 163,2% 2,0% 2,0%
RH 8002561,86 10400000,00 8767 559,52 84,3% 1122116551 11925181,61 1215199658 28,0% 6,3% 1,9%
Depreciacdes 46160335  516797,86 51583648 90,8% 78061621 82220005 797 288,17 51,3% 5,3% -3,0%
Outros Gastos 127883967 17095900 291794138 >300% 12172500 12172500 12172500 -95,8% 0,0% 0,0%

Os gastos previstos para 2026, quando comparados com a execugao estimada
para 2025, apresentam um aumento de aproximadamente 26,6%.

A evolugdo dos gastos, com FSE, para o ano de 2026, apresenta um expressivo
aumento de 163%. Tem-se verificado, ao longo dos anos, que o0s custos
efetivamente incorridos, sao significativamente inferiores, devido as restricdoes
orcamentais que condicionam a execucao da despesa prevista, (ainda que com
leituras distintas, esta rubrica esta relacionada com a econédmica da despesa 02 -
Aquisicdo de Bens e Servicos). Os gastos estimados para o ano de 2026 e
seguintes, nao incluem eventuais restricdes orgamentais que venham a ocorrer.

A evolucao de gastos com RH, para o ano de 2026, tem como base: i) a
necessidade de recrutamento de técnicos com elevado valor acrescentado, para
fazer face aos crescentes desafios conferidos a ADENE; ii) as atualizagdes salariais
resultantes da implementacdao, em setembro de 2024, de nova tabela salarial no
ambito do Programa Estruturar para Valoriza(RH) e iii) as atualizacbes em linha
com as efetuadas ao nivel da administracao publica.

Quanto ao eixo Energia, o crescimento dos gastos em 2026, homeadamente com
FSE e RH, estd em linha com o crescimento dos rendimentos. Esta evolucdo reflete
a necessidade de fazer face a novas atividades, em que se destacam os diversos
Protocolos com o Fundo Ambiental, nomeadamente o Protocolo para a
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Colaboragdo Técnica e Financeira - Observatoério Nacional da Pobreza Energética
e 0 aumento do valor do Contrato-Programa com a DGEG.

No eixo Hidrica, no triénio 2026-2028, estima-se uma estabilidade do sistema
AQUA+ e do Compromisso com a Eficiéncia Hidrica, pelo que os gastos se
manterdo. A variacdo de 299,9% deve-se ao Compromisso Eficiéncia Hidrica. A
rubrica relativa aos Recursos Humanos aumentara com o reforco da equipa do
AQUA+, com a contratacao de um colaborador, cujo processo de recrutamento se
encontra a decorrer.

Na area de reporte do OLMC, em 2026 temos um aumento de 167% face a 2025,
devido ao novo contrato de manutencdao do portal OLMC (Concurso Publico
Internacional), que apenas terda inicio no ultimo trimestre de 2025. Prevé-se a
execucao contratual na sequéncia de visto do Tribunal de Contas, o que
representara um aumento significativo nos FSE relativo a Operacao e Manutengao
do Portal OLMC. Para os anos subsequentes, é expectavel que se possam verificar
alteracdes regulamentares a mudanca de comercializador, que poderao justificar
um aumento previsivel de gastos.

Relativamente aos custos com os Recursos Humanos do OLMC, prevé-se um
aumento nos anos seguintes, consequéncia de reforco da equipa.

No que diz respeito as depreciacdes, as variacdes face ao planeado, derivam da
concretizacdo de manutencdo evolutiva planeada, com impacto no investimento
previsto/concretizado.

Gastos transversais e de suporte

As Unidades de suporte da ADENE, enquadram-se dentro dos pilares Aproximacgao
a sociedade e Capacitagdo interna e desenvolvimento organizacional e
desenvolvem as suas atividades em quatro areas de atuacao. Estas Unidades
prestam servigcos de apoio as areas técnicas e operacionais e tém como principal
funcdo assegurar recursos, processos e infraestrutura para que as areas técnicas
possam cumprir a sua missao.
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Tabela 15 - Gastos transversais e de suporte (2026, 2027, 2028)

Unidade €
» . Executado PAO 2025 Executado % Execugio PAO 2026-2028 VariacBes %
Atividades Transversais e de Suporte 2024 2025 Est. 2027 2025-2026  2026-2027 2027 -2028
(1) (2) (3) = (2}:(1) (5) (7)={14)-(2)}(2) (BI=H(5)-(41:{4) (3)=H(B)-5)1(5)
Aproximagdo a sociedad 515 170,17 493 841,12 525 241,81 575 618,77 597 423,85 611 088,23 9,6% 3,8% 2,3%
Reforgo da comunicagio 515170,17  493841,12 52524181 57561877 597423,85 61108823 9,6% 3,8% 2,3%
FSE 221628,80 411943,49 172 414,92 254 493,13 259 582,97 264 774,66 47,6% 2,0% 2,0%
RH 292 224,10 81897,63 352 410,76 321125,64 337 840,88 346 313,57 -8,9% 52% 2,5%
DepreciagBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Gastos 131727 0,00 416,13 0,00 0,00 0,00 -100,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C: itacdo interna e d Ivil izacional 3896 600,48 4668454,40 3492294,04 74,8% 572145854 5699071,99 580759983 63,8% -0,4% 1,9%
Recr e itacdo de valor acr d 1214 404,63 789 856,20 629 613,73 79,7% 105812263 1081274,09 1105738,65 68,1% 2,2% 2,3%
FSE 363 588,86 580 413,05 64 844,22 11,2% 485 275,57 494 981,07 504 880,69 >300% 2,0% 2,0%
RH 841811,09 207 359,82 564 623,98 272,3% 561513,73 574 959,69 589 524,63 -0,6% 2,4% 2,5%
DepreciagBes 0,00 208333 0,00 0,0% 11333,33 11 333,33 11333,33 0,0% 0,0%
Outros Gastos 9004,68 0,00 145,53 0,00 0,00 0,00 -100,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qualidade da gestio e dos processos 1898791,01 294627961 2 064 148,96 70,1% 3191564,16 329381408 334842025 54,6% 3,.2% 1,7%
FSE 508 078,80 1492432,41 604 654,80 40,5% 1320072,10 1346473,56 1373402,98 118,3% 2,0% 2,0%
RH 1250013,38 13932424,99 1410050,14 101,2% 1780262,23 186678831 189724283 26,3% 4,9% 1,6%
Depreciagbes 51521,12 46743,21 47 695,82 102,0% 80 004,82 69 327,21 66 549,44 67,7% -13,3% -4,0%
Outros Gastos 89177,71 13 679,00 1748,20 12,8% 11 225,00 11 225,00 11 225,00 >300% 0,0% 0,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Melhoria continua do sistema orgamental e de reporte 383677,77 54286415 43336701 79,8% 65167506 664 659,87 680 620,91 50,4% 2,0% 2,4%
FSE 87 841,87 168 112,68 94 194,02 56,0% 332284,53 338 930,27 345708,88 252,8% 2,0% 2,0%
RH 267 576,63 353 074,17 328259,54 93,0% 300 990,51 302 529,60 309 045,36 -8,3% 0,5% 2,2%
Depreciagdes 9354,92 0,00 0,00 6 400,00 11 200,00 13 866,67 75,0% 23,8%
Outros Gastos 4655,48 11676,30 913,45 7.8% 0,00 0,00 0,00 -100,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 248,87 10 000,00 10 000,00 100,0% 12 000,00 12 000,00 12 000,00 20,0% 0,0% 0,0%
Digitalizagdo e sistemas de inf & 399727,07 389 454,44 365 164,34 93,8% 820 096,69 659 323,95 672 820,02 124,6% -19,6% 2,0%
FSE 176 959,41 162 865,40 85 252,90 52,0% 559 980,00 571 179,60 582 603,20 >300% 2,0% 2,0%
RH 201574,56 162 708,24 237 251,86 145,8% 51777,89 51 109,70 53 216,82 -78,2% -1,3% 4,1%
DepreciagBes 19941,32 62 880,80 41 298,50 65,7% 208 338,80 37 034,65 37 000,00 >300% -82,2% -0,1%
Outros Gastos 125178 0,00 1361,08 0,00 0,00 0,00 -100,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Atividades Transversais e de Suporte 441177065 516229552 4017 535,85 77,8% 629707731 629649584 6418 688,06 56,7% 0,0% 1,9%
FSE 1358097,74 281676803 1021360,86 36,3% 295210535 3011147,47 3071370,41 189,0% 2,0% 2,0%
RH 2853199,76 2198464,85 2892596,28 131,6% 3015670,00 3133228,18 319534321 4,3% 3,9% 2,0%
DepreciagBes 80817,36 111 707,34 88994,32 79,7% 306 076,96 128 895,19 128 749,44 243,9% -57,9% -0,1%
Outros Gastos 105 406,92 25 355,30 4584,39 18,1% 11 225,00 11 225,00 11 225,00 144,9% 0,0% 0,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 248,87 10 000,00 10 000,00 100,0% 12 000,00 12 000,00 12 000,00 20,0% 0,0% 0,0%

No pilar Aproximacdo a Sociedade, incluem-se os gastos com as atividades
associadas ao Reforgo da comunicagao.

Na drea de atuacao Reforco da comunicacdo, incluem-se os gastos com marketing
e comunicacdo institucional ou transversal a ADENE. Estes gastos estdo
centralizados na UCM - Unidade de Comunicacao e Marketing, que interage de
forma transversal com todas as Diregoes/Unidades, reduzindo custos e,
centralizando o conhecimento inerente as melhores praticas de comunicacdo. No
triénio, estima-se um aumento dos gastos, em termos de FSE, que esta
essencialmente relacionado com o reforco das campanhas de comunicagcao dos
principais eventos e projetos da ADENE nos meios digitais, com a estratégia de
comunicacao no ambito do Observatoério Nacional para a Pobreza Energética,
Espacos Cidaddo Energia e dinamizacdo de redes ADENE. E ainda resultado de
uma maior aposta nas iniciativas podcast “Toda a Energia”, e "ADENE Talks”,
visando uma reflexao conjunta e prospetiva para 2030 e 2050, sobre temas de
atividade da ADENE, envolvendo os respetivos stakeholders e dando a conhecer,
de forma simples e clara, aos diferentes publicos, os desafios e oportunidades da
eficiéncia no uso de recursos.

No que respeita a rubrica de RH prevé-se, para o triénio, que os valores se
mantenham em linha com os valores previstos em Plano de Atividades para o ano
de 2025.

No pilar capacitacao interna e desenvolvimento organizacional, incluem-se
0s gastos com as atividades associadas a Recrutamento e capacitacdao de valor
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acrescentado, qualidade da gestao e dos processos, melhoria continua do sistema
orcamental e de reporte e Digitalizagao e sistemas de informacao.

Na area de atuacdo recrutamento e capacitaciao de valor acrescentado,
incluem-se os gastos com a gestao de recursos humanos. Estes gastos estao
centralizados na UGR - Unidade de Gestdo de Recursos Humanos. No triénio,
estima-se um aumento dos gastos, em termos de FSE, que estd essencialmente
relacionado com a aposta na valorizacdo interna dos recursos através do reforco
das competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo, por via do alinhamento
da formacdo com as necessidades da organizacdo e da continua aposta em
formacao especifica especializada. Este aumento resulta igualmente do enfoque
colocado na implementagdo do novo sistema de gestdao de desempenho (programa
ESTRUTURAR PARA VALORIZA(RH)) e do programa de saude mental.

No que respeita a rubrica de RH prevé-se, para o triénio, que os valores se
mantenham em linha com os valores previstos em Plano de Atividades para o ano
de 2025.

A area de atuacdo qualidade da gestao e dos processos, centraliza a melhoria
continua da qualidade da gestdo e dos processos internos. No triénio, estima-se
um aumento dos gastos, em termos de FSE, que esta essencialmente relacionado
com os encargos com a renda em resultado da mudancga para as novas instalacdes
da ADENE, com a eventual assessoria juridica em diversas matérias e com a
estimativa para o langamento do Concurso Publico com publicidade internacional,
com vista a aquisicao de servicos de contact center (atendimento telefénico/
email/ chat) em regime de outsourcing.

Na area de atuacdo da melhoria continua do sistema orcamental e de
reporte, na rubrica de FSE, comparativamente com o valor estimado para a
execucao do ano de 2025, prevé-se que se verifiqgue um aumento dos gastos para
o triénio. Este aumento, resulta essencialmente da estimativa realizada para o
Concurso Publico a ser lancado com vista a aquisicdo de servicos para o
funcionamento da plataforma de pagamentos (gateway de pagamentos), que
passa pela utilizacdo de servigos bancarios que habilitem os utilizadores a realizar
0s pagamentos através de referéncia bancaria, MBWay ou por cartdao de crédito.
Este aumento é ainda resultado do valor previsto para o triénio no ambito do
contrato em vigor para a aquisicao de servicos de apoio técnico ao software ERP
Primavera, cujo término ocorrera no decorrer do ano de 2028.

No que respeita a rubrica de RH prevé-se, para o triénio, que os valores se
mantenham em linha com os valores previstos em Plano de Atividades para o ano
de 2025.

A area de atuacao digitalizacao e sistemas de informacgao, centraliza o suporte
tecnoldgico e a transformacdo digital. No triénio, estima-se um aumento dos
gastos, em termos de FSE, que esta essencialmente relacionado com a aquisicdo
de licenciamento antivirus, com a necessidade da extensdao de garantias dos
portateis, com a aquisicdo de servicos de subscricdo de licenciamento software
Microsoft, com a aquisicao de servicos de comunicagdes (rede movel e rede fixa)
e com a aquisicao do servigo de gestao de cookies.
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9.2 PLANO DE INVESTIMENTOS

O investimento planeado para o ano de 2026, e seguintes, ascende a um valor
global de cerca de 3 milhdes de euros.

Tabela 16 — Investimento total (2026, 2027, 2028)

Unidade €

E tado PAQ 2026-2028
. Executado PAO 2025 xectado %Execugdo. —MmMm—— Total
Investimento Total i 2025 Est. ) .
2024 2027 2026-2028
(1) (2) (3)=12) = (1)

Energia 390 868,77 866 227,24 866 227,24 100,0% 896 312,84 580 622,55 207 390,24 1684 325,63
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 302717,39 710 969,00 710 969,00 100,0% 782 063,00 563 595,36 199390,24 1545 048,60
Desenvolvimento e Inovagio 23 796,81 2439024 24 390,24 100,0% 29 903,00 9027,19 0,00 38 930,19
Apoio ao desenho e Implementagdo de Politicas Pablicas 58 354,57 90 868,00 90 868,00 100,0% 71 646,84 0,00 0,00 71 646,84
Formagdo e Qualificagdo 6 000,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 24 000,00
Educacdo e Informacdo 0,00 40 000,00 40 000,00 100,0% 4 700,00 0,00 0,00 4 700,00

Hidrica 50 208,06 76 317,58 76 317,58 100,0% 97 398,37 10000,00 10000,00 117 398,37
Gestdio de Sistemas e Certificagdo 47 730,45 76 317,58 76 317,58 100,0% 97 398,37 10 000,00 10 000,00 117 398,37
Desenvolvimento e Inovagdo 247761 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

u-oLmMc 160 137,50 195 121,95 195 121,95 100,0% 504 787,50 240 000,00 220 000,00 964 787,50

Suporte 21 927,00 324 833,33 241 500,00 74,3% 103 400,00 59 400,00 69 600,00 232 400,00
Digitalizag8o e Sistemas de Informacéo 21927,00 241 500,00 241 500,00 100,0% 55 000,00 45 000,00 60 000,00 160 000,00
Qualidade da Gestdo dos Processos 0,00 33 333,33 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
Melhoria Continua do Sistema Orgamental e de Reporte 0,00 0,00 0,00 14 400,00 14 400,00 9 600,00 38 400,00
Instalagdes e Recursos Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento e Capacitagdo de Valor Acrescentado 0,00 50 000,00 0,00 0,0% 34 000,00 0,00 0,00 34 000,00

Investimento Total 623 141,33 1462500,10 1379 166,77 94,3% 1601898,71 890 022,55 506 990,24 2998 911,50

A area de atuacao Gestao de Sistemas e Certificacdo, no eixo de reporte Energia
e a area de atuacao Digitalizacdo e Sistemas de Informacao, da area de Suporte,
bem como o OLMC, beneficiam dos maiores montantes de investimento previsto.

Na drea de atuacao Gestdo de Sistemas e Certificacdo, do eixo de reporte Energia,
os investimentos previstos, correspondem essencialmente aos trabalhos
relacionados com o apoio a transposicao da EPBD, para a legislagao nacional e em
concordancia, ao desenvolvimento de um novo portal publico do SCE.

Na area de atuacao Digitalizacdo e Sistemas de Informacdo, do Suporte, os
investimentos previstos, estao relacionados com aplicacbes e desenvolvimentos
informaticos por via da aposta na digitalizacdo e na otimizacdo de processos
internos com recurso as tecnologias.

No eixo de reporte OLMC, os investimentos previstos para o triénio, estdo
relacionados com diferimentos de anos anteriores com a manutengao evolutiva do
portal OLMC e com o investimento que se pretende efetuar para a implementagao
de reengenharia de processos com vista a uniformizacdo dos mesmos (gas e
eletricidade) e como consequéncia de nova regulamentacdo para a mudancga de
comercializador.

O eixo de reporte Energia mantém-se como o principal beneficiario de
investimento (56,2%), seguindo-se o OLMC (32,2%), o Suporte (7,7%) e por fim,
com um menor peso relativo, surge o eixo de reporte Hidrica (3,9%).

Os investimentos intangiveis representam a maior componente do plano de
investimentos da ADENE no triénio em causa, com um peso relativo de 91,8% no
investimento total. O investimento previsto em ativos tangiveis tem um peso
relativo de apenas 8,2%.



Agéncia para a Energia

Tabela 17 - Investimento intangivel (2026, 2027, 2028)

Unidade €

. Executado . PAO 2026-2028
Executado PAO 2025 % Execugdp —M8m™———————————————————— Total

Investimento Intangivel 2025 Est.
2024 . 2 = (a)= 0 2027 2026-2028
(1) (2) (3)=(2) £ (1)

Energia 390 868,77 866 227,24 866 227,24 100,0% 849 312,84 560 622,55 187390,24 1597325,63
Gestdo de Sistemas e Certificagdo 302717,39 710 969,00 710 969,00 100,0% 735063,00 543 595,36 179390,24 1458 048,60
Desenvolvimento e Inovacio 23 796,81 24 390,24 24300,24 100,0% 29903,00 9027,19 0,00 38930,19
Apoio ao desenho e Implementacdo de Politicas Pablicas 58 354,57 90 868,00 90 868,00 100,0% 71 646,84 0,00 0,00 71 646,84
Formagdo e Qualificacdo 6 000,00 0,00 0,00 8000,00 8000,00 8 000,00 24.000,00
Educacdo e Informaggo 0,00 40 000,00 40 000,00 100,0% 4700,00 0,00 0,00 4700,00

Hidrica 50 208,06 76 317,58 76 317,58 100,0% 97 398,37 10 000,00 10 000,00 117 398,37
Gestdo de Sistemas e Certificacdo 47 730,45 76 317,58 76317,58 100,0% 97 398,37 10 000,00 10 000,00 117 398,37
Desenvolvimento e Inovagdo 247761 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U-oLmcC 160 137,50 195121,95 195121,95 100,0% 504 787,50 240 000,00 220 000,00 964 787,50

Suporte 18792,00 83 333,33 0,00 0,0% 48 400,00 14 400,00 9 600,00 72 400,00
Digitalizac&o e Sistemas de Informacéo 18 792,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qualidade da Gestdo dos Processos 0,00 3333333 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
Melhoria Continua do Sistema Orgamental e de Reporte 0,00 0,00 0,00 14 400,00 14 400,00 9 600,00 38 400,00
InstalagBes e Recursos Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento e Capacitagdo de Valor Acrescentado 0,00 50 000,00 0,00 0,0% 34 000,00 0,00 0,00 34 000,00

Total Investimento Intangivel 620006,33 1221000,10 1137666,77 93,2% 1499 898,71 825 022,55 426 990,24 2751911,50

No eixo de reporte Energia, a area de atuacdo Gestdo de Sistemas e Certificacao,
€ a que mais contribui para o investimento intangivel total do triénio, com um
peso relativo de 53,0%.

No ambito do SCE, o valor previsto de investimento num total de 684 mil euros,
esta relacionado com os trabalhos relativos ao apoio a transposicdao da EPBD.
Assim, prevé-se o desenvolvimento de um novo portal SCE, assente em novas
tecnologias mais robustas, de forma a garantir a continua seguranca e o seu
funcionamento aplicacional, em resultado da prossecucgao da atualizacao do portal
SCE que se encontra em curso, visando a melhoria continua de funcionalidades
para dar resposta aos requisitos operacionais da legislagdo, nomeadamente, por
forma a garantir o cumprimento da legislacao sobre a transposicao para a
legislagdo nacional da EPBD. Prevéem-se ainda investimentos com vista a analise,
preparacao e proposta de revisdo metodoldgica, o desenvolvimento de uma
ferramenta de calculo e a aquisicdo de software.

Na drea de Sistemas de Suporte a Certificacdao Energética, no triénio, prevé-se um
investimento de cerca de 200 mil euros com vista a contratacdo de servigos de
desenvolvimento de novas funcionalidades e atualizacdes necessarias
essencialmente para a nova plataforma do SCE, mas também para as restantes
Plataformas sob gestao da ADENE.

No ambito do SGCIE, no triénio, prevé-se um investimento de cerca de 150 mil
euros com vista a adaptacao e implementacao da Inteligéncia Artificial (IA) na
plataforma SGCIE. Este projeto sera realizado em duas fases. Numa primeira fase
focar-se-a, entre outras, na otimizacdo dos processos de analise de Planos de
Racionalizacdo de Energia (PRENn) e dos Relatdrios de Execucdo de Projetos (REP).
Além disso, inclui, também, a validacdo prévia dos calculos das medidas e a
avaliacdo da qualidade dos trabalhos. Numa segunda fase, a implementacdo sera
alargada a outras areas da plataforma, melhorando, ainda mais, a eficiéncia e a
qualidade dos processos.
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A maioria dos valores previstos para o ano de 2026, e seguintes, da continuidade
aos investimentos, em curso, nos portais do casA+ e dos sistemas de classificacao
voluntaria eCIRCULAR, MOVE+ e CLASSE+. No que respeita ao portal casA+, o
investimento previsto tem como principal objetivo, garantir a manutencao
evolutiva da plataforma existente para melhoria do suporte a atividade, com um
valor total estimado no triénio de cerca de 30 mil euros.

O sistema de classificagdo voluntaria CLASSE+, tem um investimento previsto, no
triénio, de cerca de 57 mil euros. Os investimentos previstos estdo essencialmente
relacionados com a manutencdo evolutiva da nova plataforma, que esta
atualmente em desenvolvimento, e que terd a sua entrada em producado prevista
para dezembro de 2025. Apds o seu lancamento, estdo previstas melhorias
continuas, alinhadas com as necessidades dos aderentes e sua evolugdo
tecnoldgica.

No que respeita ao sistema de classificacao voluntaria, eCIRCULAR, o investimento
previsto esta relacionado com o desenvolvimento da nova plataforma para
emissdo de classificagdes e acompanhamento do sistema eCIRCULAR, atualmente
em processo de preparacao do procedimento de contratacao publica.

No que respeita ao sistema de classificagao voluntaria MOVE+, os investimentos
previstos estdo relacionados com a realizacdo de desenvolvimentos a medida
sobre a plataforma para suporte a atividade e inclui ainda a componente de
manutencdo evolutiva da plataforma existente para melhoria do suporte a
atividade. Estes investimentos tém um valor total estimado no triénio de cerca de
32 mil euros.

O investimento previsto no ambito do MVC, ascende a cerca de 86 mil euros. Este
investimento esta relacionado com os servicos de desenvolvimento da nova
plataforma, para suporte a atividade, de registo do MVC, que permita o registo de
projetos e de créditos de carbono, no ambito das incumbéncias previstas da
ADENE, bem como com a manutencao evolutiva de plataforma existente para
melhoria do suporte a atividade.

Na sustentabilidade, o investimento previsto, para o triénio, de cerca de 110 mil
euros, visa dar resposta a novas iniciativas, como o passaporte climatico das
cidades, ou outras, através, quer da contratacdo de servicos para
desenvolvimento e/ou teste de metodologias técnicas, quer do desenvolvimento
de plataformas informaticas de suporte a operacionalizacdo das mesmas.

Na area de Desenvolvimento e Inovagao, o investimento estimado, esta
relacionado com a aquisicao de servigos de desenvolvimento da plataforma de e-
learning e customizacdao e com a adequacdo de conteudos formativos no ambito
do projeto Compliance Services. A ADENE é parceira do projeto Compliance
Services, um projeto LIFE cofinanciado em 95% pela Comissao Europeia, iniciado
em setembro de 2023. Neste projeto a ADENE lidera a tarefa “Desenvolvimento
de conteldo e recursos para educacao e formagao”, no ambito do qual tem, como
responsabilidade, desenvolver uma plataforma de e-learning onde sejam
disponibilizados os varios conteldos formativos, para os varios agentes e em
todos os idiomas representados no consdrcio. No triénio, o valor total de
investimento estimado ascende a 39 mil euros.
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Na area de atuacao Apoio ao Desenho e Implementacdo de Politicas Publicas, o
investimento estimado, em 2026, corresponde ao desenvolvimento de novas
funcionalidades, no portal Poupa Energia, relacionadas com as comunidades de
energia renovavel (CER), por forma a que os consumidores em Portugal possam
aderir diretamente a uma CER através do Portal, verificando a sua localizagao e
caracteristicas diretamente do mapa, identificando facilmente as CER localizadas
perto da sua habitacdo. Este investimento previsto inclui igualmente a
componente da manutencgao corretiva. O valor total deste investimento estimado,
para 2026, ascende a 61 mil euros.

No ambito do Observatoério Nacional da Pobreza Energética, em 2026, prevé-se a
realizagdo de um investimento para a manutencdo do portal ONPE-PT, que tem
por objetivo acompanhar a ELPPE. O valor total deste investimento estimado, para
2026, ascende a 11 mil euros.

Na darea de atuacdao Formacdo e Qualificacdo, no ambito das atividades
desenvolvidas pela Academia ADENE, o investimento estimado para o triénio, esta
relacionado com a manutencgao evolutiva da plataforma de gestdo da formacao e
exames da Academia ADENE. O valor total deste investimento estimado, para
2026, ascende a 8 mil euros.

Na drea de atuacdo de Educacao e Informacdo, no ambito das atividades
desenvolvidas pelo Observatério da Energia, o investimento estimado, em 2026,
esta relacionado com manutencao evolutiva do website do Observatério da
Energia. O valor total deste investimento estimado, para 2026, ascende a 5 mil
euros.

No eixo de reporte Hidrica, na area de atuacdao Gestdo de Sistemas e Certificagao,
em 2025, foi efetuada a contratacao do servigo de desenvolvimento e otimizagao
da nova plataforma informatica de suporte a emissao das classificacdes do AQUA+
gue serve igualmente para o registo e monitorizacao do Compromisso de Eficiéncia
Hidrica. Prevé-se que o investimento venha a ocorrer apenas em 2026. Esta
igualmente previsto um investimento anual no valor de 10 mil euros, com vista
ao desenvolvimento de funcionalidades adicionais, na plataforma, de modo a
acomodar a expansao das metodologias ja lancadas, AQUA+ Hotéis e AQUA+
Escritdrios, bem como, de novas metodologias.

No eixo de reporte OLMC, os investimentos previstos para o triénio, estdo
relacionados com a manutencgdo evolutiva do portal OLMC e com o investimento
que se pretende efetuar para a implementacao de reengenharia de processos com
vista a uniformizacao dos mesmos (Gas e Eletricidade). O plano de investimentos
do OLMC resulta das necessidades de investimento que emanam das orientacdes
da ERSE e das melhorias identificadas e discutidas nos mercados SEN e SNG.

No Suporte, na area de atuacao Melhoria Continua do Sistema Orcamental e de
Reporte, o investimento nesta area, previsto para o triénio, estad diretamente
relacionado com os servicos de manutencao evolutiva do webservice Primavera
(desenvolvimento de novas funcionalidades ou alteragdao substancial de
funcionalidades existentes) em resultado da adjudicacao, em 2025, do contrato
para a prestacdo de servicos de apoio técnico ao software ERP Primavera e ao
webservice Primavera, para o triénio 2025-2028.


https://onpe.pt/elppe/
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Na area de atuacdo Recrutamento e Capacitacao de Valor Acrescentado, para
2026, esta prevista a realizacdo de um investimento no valor total de 34 mil euros
para a aquisicdo de servicos com vista a criacdo, implementacdo e
desenvolvimento do novo portal do colaborador (intranet).

Tabela 18 - Investimento tangivel (2026, 2027, 2028)

Unidade €

Executado . PAO 2026-2028
Executado PAO 2025 xeatado o precugio ———— e e® ol

Investimento Tangivel Sk
nvestimento Tangivel i 5 ZDZ!‘SZ‘BT N 2027 2026-2028
(1) 2) =(2)+(1)

Energia 0,00 0,00 0,00 47 000,00 20 000,00 20 000,00 87 000,00
Gest&o de Sistemas e Certificagio 0,00 0,00 0,00 47 000,00 20 000,00 20 000,00 87 000,00
Desenvolvimento e Inovacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoio ao desenho e Implementag&o de Politicas Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Formag#o e Qualificagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Educacdo e Informacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hidrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gest8o de Sistemas e Certificagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento e Inovagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U-oLmMcC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Suporte 3135,00 241 500,00 241 500,00 100,0% 55 000,00 45 000,00 60 000,00 160 000,00
Digitalizac#o e Sistemas de Informagdo 3 135,00 241 500,00 241 500,00 100,0% 55 000,00 45 000,00 60 000,00 160 000,00
Qualidade da Gestdo dos Processos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Melhoria Continua do Sistema Orgamental e de Reporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
InstalagBes e Recursos Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento e Capacitagdo de Valor Acrescentado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Investimento Tangivel 3135,00 241 500,00 241 500,00 100,0% 102 000,00 65 000,00 80 000,00 247 000,00

Os investimentos tangiveis, tém um peso relativo face ao investimento total
previsto no triénio de cerca de 8,2%, sendo que, apenas os eixos de reporte de
Energia e Suporte contribuem para esta tipologia de investimento através das
areas de atuacao Gestdo de Sistemas e Certificacao e Digitalizacdo e Sistemas de
Informacao, respetivamente.

Na area de atuacdo Gestao de Sistemas e Certificacdo, prevé-se dar continuidade
ao plano de modernizacdo das infraestruturas informaticas da ADENE,
nomeadamente com a renovagao dos servidores sistema de backup do data
center.

Na area de atuagdo Digitalizacdo e Sistemas de Informacao, os investimentos
previstos, nesta area de atuacgao, tém um valor estimado de 160 mil euros e estao
essencialmente relacionados com a renovacao do parque informatico (iniciado em
2025), nomeadamente, com a aquisicdo de computadores portateis e monitores,
bem como com a substituicdo de portateis mais antigos cujas garantias se
encontrem a expirar no decorrer do triénio.

Em 2026, acresce ainda a necessidade da aquisicao de novos terminais de controlo
de acessos, para as novas instalagcdes, num montante estimado de cerca de 10
mil euros.
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9.3 FONTES DE FINANCIAMENTO

Tabela 19 - Fontes de financiamento (2026, 2027, 2028)

Unidade €

Executado " PAQ 2026-2028
. . Executado PAO 2025 % Execugdo —————— —_—

Fontes de Financiamento 2024 2025 Est. % Total pliry % Total

(1) (2) (3)={21(1) ADENE (s) ADENE
Energia 14507 561,88 18876944,23 14716 766,81 78,0% 18451506,82 89,5% 18530176,03 90,3% 1885417399 90,4%
Hidrica 83 141,37 9245255 55 796,34 60,4% 257 500,00 1,2% 75 000,00 0,4% 100 000,00 0,5%
U-oLmc 2912 918,60 1867 788,68 1908 187,92 102,2% 1908 187,92 9,3% 1908 187,92 9,3% 1908 187,92 9,1%
Total ADENE 17503 621,85 20837 185,46 16 680 751,07 80,1% 20617 194,74 100,0% 20513363,95 100,0% 20862361,91 100,0%

O eixo de reporte Energia permanece como a principal fonte de rendimentos da
ADENE, com um peso de cerca de 89,5% no total dos rendimentos, estimando-se
gue mantenha o seu peso estavel ao longo do triénio. O OLMC é a segunda maior
fonte de financiamento da ADENE, sendo uma atividade regulada pela ERSE, os
rendimentos sao limitados aos proveitos permitidos aceites pela ERSE, mantendo
o nivel de rendimentos ao longo do periodo. O eixo de reporte Hidrica, apesar de
ser a fonte de financiamento com menor expressao, contribui igualmente de forma
positiva para o rendimento global da ADENE. Perspetiva-se que esta estrutura se
mantenha estavel ao longo do triénio em causa.

Tabela 20 - Fontes de financiamento - Energia (2026, 2027, 2028)

Unidade €

Executado - PAO 2026-2028
. . . Executado PAO 2025 % Execugio —M8M _—
Fontes de Financiamento - Energia S 2025 Est. % Total 2027 %Total
() (2) (3)=12)(1) ADENE 1s) ADENE

SCE 11039 048,08 14228767,54 11317 994,65 79,5% 14267 724,26 773% 1422623471 76,8% 14 283727,28 75,8%
SGCIE 82 864,00 154 065,00 90 240,00 58,6% 102 000,00 0,6% 356 500,00 1,9% 471 000,00 2,5%
Classificagio Voluntéria 453 393,00 578 284,92 362 175,00 62,6% 720 000,00 3,9% 825 000,00 4,5% 1000 000,00 5,3%
Academia ADENE 404 390,00 708 000,00 555 388,50 78,4% 640 080,00 3,5% 640 080,00 3,5% 640 080,00 3,4%
MVC 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,2% 50 000,00 0,3% 100 000,00 0,5%
Outras Prestagdes de Servigos 7 860,00 2400,00 4.800,00 200,0% 2 400,00 0,0% 2 400,00 0,0% 2.400,00 0,0%
Outros 0,00 589 315,24 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
H2020 113 286,38 0,00 46 946,66 119 027,48 0,6% 81152,82 0,4% 52 930,38 0,3%
LIFE 381324,34 668 231,57 552 671,06 82,7% 588 478,45 3,2% 210 161,73 1,1% 25 473,84 01%
ENI 56 875,28 18 883,70 54 788,02 290,1% 80411,25 0,4% 74595,85 0,4% 73 691,65 0,4%
INTERREG EUROPE 0,00 0,00 0,00 36017,24 0,2% 40329,77 0,2% 22 902,85 0,1%
Novos Projetos 9535,08 318 680,79 0,00 0,0% 169 256,48 0,9% 629 041,32 3,4% 793 127,38 4,2%
Protocolo AREAM 77 824,18 0,00 43 008,30 4822453 0,3% 4822453 0,3% 4822453 0,3%
Fundo Ambiental 1087 355,07 750000,00 1222 749,42 163,0% 935 387,13 5,1% 572 630,71 3,1% 565 130,71 3,0%
Contrato-Programa DGEG 793 627,17 470 000,00 465 833,48 99,1% 700 000,00 3,8% 760 074,58 41% 760 985,37 4,0%
Outros -9 485,64 382 815,47 -3 320,50 -0,9% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Juros obtidos 9.664,44 7 500,00 3492,22 46,6% 12 500,00 0,1% 13 750,00 0,1% 14 500,00 01%
Total Energia 14507 561,88 18876 944,23 14 716 766,81 78,0% 18451506,82 100,0% 18530176,03 100,0% 18854173,99 100,0%

No que respeita a Prestacdo de Servigos no eixo de reporte Energia, a principal
fonte de financiamento provém dos rendimentos da certificacdo energética de
edificios, correspondente a receita obtida pela emissao dos certificados,
contribuindo com cerca de 77,3% para as receitas deste eixo.

Aguarda-se a saida do diploma do novo SGCIE, uma vez que o novo modelo de
financiamento podera permitir o aumento do nivel de receitas ja a partir de 2026,
na nova plataforma do SGCIE, com os registos de operadores, de PREn e REP a
partir desse ano. Previsivelmente, a entrada em vigor do novo diploma ocorrera
em 2026, mas os primeiros registos de operadores, PREn e REP poderao somente
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ocorrer a partir de 2027, existindo um desfasamento das verbas indicadas no
quadro, de um ano.

Os rendimentos previstos para os sistemas voluntarios de classificacdo proveem,
na sua maioria (cerca de 76,4%), do sistema de etiquetagem energética de
janelas CLASSE+, mais concretamente da adesao das empresas de janelas ao
mesmo. Os demais sistemas voluntarios (portal casA+, MOVE+ e eCIRCULAR)
terdo, a medida que forem ganhando maturidade e notoriedade, uma contribuicdo
crescente para os rendimentos. A experiéncia demonstra que o contributo de cada
sistema esta diretamente associado a respetiva adocao, enquanto referéncia em
mecanismos de incentivo, ou outros instrumentos de politica publica, pelo que a
evolucao prospetiva de cada sistema podera ser condicionada por esse fator.

Os rendimentos associados a atividade da certificacdo energética, como sejam a
formacao dos técnicos e os respetivos exames, sao identificados como fontes de
financiamento da Academia ADENE.

No periodo de 2026 a 2028, prevé-se, como principal fonte de financiamento da
Academia ADENE, o desenvolvimento e consolidacao das areas formativas e de
qualificacdo, através de diversas atividades, como a prossecucao de exames e
cursos de formacdo base para técnicos do SCE, bem como de formacao
complementar para o reforco de competéncias; novas acdes de formagao no
ambito do SCE, nomeadamente associadas a inspecao de sistemas técnicos ou a
realizagao de formagOes em formato e-learning e b-learning num quadro de
eficiéncia de gestao, potenciando o alcance geografico e o nimero de formandos.
Sdo também fontes de financiamento da Academia a promocdo de cursos de
formacao, com o objetivo de capacitar para potenciar a eficiéncia energética e
hidrica e a articulacdo com os sistemas CLASSE+, AQUA+, MOVE+ e eCIRCULAR,
dando continuidade as acgbOes de formacao e promovendo novas formagoes
complementares em fungao das necessidades identificadas.

A Academia também promove cursos de formacao de caracter transversal e
langamento de novos cursos de formagao, nomeadamente no ambito da economia
circular, da mobilidade, da sustentabilidade, da eficiéncia hidrica, de certificacdes
internacionais de sustentabilidade (ex.: LEED), de reabilitacdo eficiente de
edificios e de reforco das competéncias dos profissionais do setor da construcao.
Pretende-se, igualmente, desenvolver novos cursos focados na tematica ZEB
abordando as varias fases do ciclo de vida dos edificios (projeto, instalagao,
manutencdo e auditoria), os sistemas de energia solar (fotovoltaico e térmico),
biomassa, bombas de calor e CER.

No que respeita aos Subsidios a Exploracdo, em 2026, o maior peso nos
rendimentos é proveniente do programa LIFE, com 76,3%.

Os projetos EPBD.wise e SaveEnergyTogether cofinanciados pelo programa LIFE
terdo o término da sua execucdo em maio e agosto de 2026, respetivamente. No
terceiro trimestre de 2025, prevé-se o inicio da execucdo do projeto HQHeatpump
Services que sera cofinanciado pelo programa LIFE.

Os projetos cofinanciados pelo programa LIFE, iniciaram a sua execugao no
decorrer do ano de 2023 e em 2024, e manterao a sua execugao. Em 2027, os
projetos CA EPBD 6, Compliance Services, LEAPtoll e PLAN4COLD, SmartTA,
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Odyssee Mure-EED terdo o seu término. Todos os outros projetos tém execucao
no triénio em causa.

No triénio, prevé-se a submissao de novas candidaturas aos programas de
financiamento que se mostrarem compativeis com as atividades previstas no atual
Plano de Atividades da ADENE.

Em 2025, foram propostas um conjunto de atividades a incluir no Contrato-
Programa a celebrar com a DGEG tendo como objetivo o desenvolvimento de
atividades de interesse publico a realizar pela ADENE, no ambito da concretizacao
de objetivos de politica energética estabelecidos pelo Governo para 2025. A
estimativa de rendimentos para o triénio, pressupde a continuidade de cooperacao
entre a ADENE e a DGEG e da operacionalizagdao das atividades de interesse
publico a realizar pela ADENE.

Tabela 21 - Fontes de financiamento — Hidrica (2026, 2027, 2028)

Unidade €

Executado " PAO 2026-2028
. . . Executado PAO 2025 % Execugdo ——————— EEEE——

Fontes de Financiamento - Hidrica P 2025 Est. 2027 % Total

(1) 2) (3)= (2)(1) (5) ADENE
Classificac8o Voluntéria 13 050,00 34 440,00 6 980,00 20,3% 60000,00  23,3% 75000,00 100,0% 100 000,00 100,0%
H2020 45 841,60 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Fundo Ambiental 0,00 0,00 47 960,76 197500,00  76,7% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Contrato-Programa APA 12 792,70 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Outros rendimentos 11 457,07 58 012,55 855,58 1,5% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Total Hidrica 83 141,37 92 452,55 55 796,34 60,4% 257 500,00 100,0% 75 000,00 100,0% 100 000,00 100,0%

No que diz respeito ao sistema de classificagdao voluntaria AQUA+, apesar da
imprevisibilidade do mercado, aliado a ciclos longos entre a manifestacao de
interesse e a emissao da classificagcao, os resultados evidenciam um crescimento
constante em termos de adesOes, que se perspectiva que continue a aumentar,
no triénio.

Em 2026, o novo protocolo com o Fundo Ambiental serd determinante no que diz

respeito ao desenvolvimento do Compromisso com a Eficiéncia Hidrica, com um
reflexo claro nas fontes de financiamento desse ano (197,5 mil euros).

Tabela 22 - Fontes de financiamento - OLMC (2026, 2027, 2028)

Unidade €

Executado ~ PAD 2026-2028
Executado PAQ 2025 % Execucéo

2024

Fontes de Financiamento - U-OLMC 2025 Est. 2027 %Total

(1) (2) (3)=(2){1) ADENE

Proveitos Permitidos - Gas 486 037,00 518 462,00 491 382,96 94,8% 491 382,96 25,8% 491 382,96 25,8% 491 382,96 25,8%
Proveitos Permitidos - Eletricidade 1363630,00 1348710,00 141680496 105,0% 1416 804,96 74,2% 1416 804,96 74,2% 1416 804,96 74,2%
Ajuste de Proveitos Permitidos de anos anteriores - Gas 152 056,72 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Ajuste de Proveitos Permitidos de anos anteriores - Eletricidade 911 194,88 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Outros rendimentos 0,00 616,68 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Total U-OLMC 2912918,60 186778868 190818792 102,2% 1908 187,92 100,0% 1908 187,92 100,0% 1908187,92 100,0%

O OLMC é uma das fontes de financiamento da ADENE, sendo uma atividade
regulada pela ERSE, os rendimentos sao limitados aos proveitos permitidos aceites
pela ERSE, mantendo-se previsivelmente o nivel de rendimentos para os préximos
anos.

A partir de outubro de 2023 (no Gas) e de janeiro de 2024 (na Eletricidade), os
proveitos permitidos da atividade do OLMC passaram a ser recuperados, em parte,
através de precos de servicos regulados, a cobrar aos comercializadores de
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energia pelas mudancas de comercializador ativadas e a restante parte
supletivamente por aplicacdo em duodécimos de valores a cobrar ao Gestor Global
de Sistema (Gas) e ao Operador de Rede de Transporte (Eletricidade).

9.4 DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

O orcamento da ADENE é suportado por duas fontes de financiamento: Receitas
Proprias (FF 513) e Fundos Europeus (FF 482), correspondendo, a primeira a
cobranca em resultado da sua atividade especifica, ou inerente, e a segunda a
receita proveniente da Unido Europeia, na sequéncia da aprovagao de projetos
cofinanciados.

O desempenho orcamental, previsto para 2026, é de 173.312 euros, isto &, a ser
executado na integra, os montantes arrecadados sao superiores naquele valor as
despesas pagas (excluindo Ativos Financeiros).

O presente orcamento reflete:

i) a expetativa de arrecadacao da receita, cuja variacdo face ao ano anterior, é
justificada pelo aumento do valor a investir em CEDIC, no final de 2025;
pressuposto da reversdao a favor da ADENE, do valor de 10%, que se tem
destinado ao Fundo Ambiental, no ambito da emissado de certificados energéticos.

ii) a dotacdo necessaria para os encargos com a despesa corrente e de capital, a
desenvolver ao longo do ano de 2026, quer por via de nova atividade, quer pelos
compromissos plurianuais quer, ainda, pela transicao de despesa nao executada.
Como, historicamente, se tem comprovado, estas dotagdes podem nado
corresponder as que vierem a ser aprovadas pela DGO, a qual tem imposto varias
restricdes ao orgcamento disponivel.

A tabela abaixo, apresenta por agrupamento econdmico, o orcamento de 2026,
submetido a DGO, em 1 de agosto do presente ano.
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Tabela 23 - Resumo do Orcamento para o ano de 2026

0 Variacao
Rubrica Econdmica Designacdo Aprovado Submetido OE 2025 - OE 2026

(1) (2} (3)=1{2)-(1)
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 18 824 866,00 18 8§71 606,00 46 740,00
R.05 Rendimentos de propriedade 14 500,00 15 000,00 500,00
R.07 Venda de bens e Servigos 6162 587,00 5097 198,00 -1 065 389,00
R.06+10 Transferéncias correntes 3916 618,00 1913 835,00 -2 002 783,00
R.08+09+13+14+15 Qutras receitas 58 834,00 105 574,00 46 740,00
R.11+12 Ativos/Passivos Financeiros 58 000 000,00 58 000 000,00 0,00
Total Receita 86 977 405,00 84 003 213,00 -2974 192,00
D.01 Despesas com o Pessoal 10 099 494,00 11034 920,00 935 426,00
D.01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 7585 900,00 8 274 393,00 688 493,00
D.01.02 Abonos varidveis ou eventuais 635 717,00 641 580,00 5 863,00
D.01.03 Seguranca social 1877 877,00 2118 947,00 241 070,00
D.02 Aquisigdo de Bens e Servigos 10 980 863,00 7 560 909,00 -3 419 954,00
D.05 Subsidios 55 350,00 10 000,00 -45 350,00
D.07 Investimento 1784 730,00 1963 458,00 178 728,00
D.06+11 Outras Despesas 5757 429,00 5260 614,00 -496 815,00
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 58 000 000,00 50 000 000,00 -8 000 000,00

Total Despesa

86 677 866,00

75 829 901,00

-10 847 965,00

10. DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS
10.1 Demonstracoes de resultados

A Demonstragcao de Resultados Previsional, apresentada na tabela seguinte,
resulta das atividades relatadas no presente PAO, para o ano de 2026, bem como
a perspetiva de evolugao previsional para os anos de 2027 e 2028.

Tabela 24 - Demonstracao de Resultados previsional (2026, 2027, 2028)

PAD 2025

Demonstracio de resultados

11

1891244470 14173490,12 749% 1792789218 1808340263 1850539520 26,5% 0,9% 2,3%

Vendas e servigos prestados 13849 589,15
Subsidios & exploragio 606 863,18 701034,66 654 405,74 93,3% 993190,90 103528149 968 126,10 51,8% 42% -6,5%
subsidios concedidos 0,00 0,00 -2'900 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,0%

Fornecimentos e servicos externos -3199317,77  -634502096 -2434739,10 384% 640930850 653749467 666824456 163,2% 2,0% 2,0%
Gastos com o pessoal -8002561,86 -1040000000 -B767 559,52 843% -1122116551 -11925181,61 -1215199658 28,0% 63% 1,9%
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) -250392,53 0,00 7227595 0,00 0,00 0,00 -100,0%

Provisdes (aumentos/ redugdes) -82769,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/ reversdes) 108,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Redug&es/ Aumentaos de justo valor -2 106,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros rendimentos 303682215 121620610 1777 087,04 146,1% 168361166 1380929,83 137434061 5,3% -18,0% -0,5%
Outros gastos e perdas -928 747,91 163 885,30 -7941,38 48% 10972500  -10972500  -109 725,00 >300% 0,0% 0,0%
Resultado antes de depraclagdes, gastos de financiamento e impostos 502748698  3920779.20 2567 018,85 65,5% 286449573 192721267 191789577 11,6% -32,7% -0.5%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo -461603,35  -516797,87  -51583648 998%  -78061621  -B2229005  -797 288,17 51,3% 5,3% -3,0%
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 4565883,63  3403981,33 205118237 60,3%  2083879,52  1104922,62  1120607,60 1,6% -47,0% 1,4%
luros e rendimentos similares obtidos 966444 7 500,00 3492,22 46,6% 12 500,00 13 750,00 14 500,00 257,9% 10,0% 5,5%
Juros e gastos similares suportados. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado antes de impostos 4575548,07 341148133 2054 674,59 60,2%  2096379,52 1118672,62  1135107,60 2,0% -46,6% 1,5%
Imposto sobre rendimento do perfodo -14 248,87 -10000,00  -10000,00 100,0% ~12 000,00 -12.000,00 12 000,00 20,0% 0,0% 0,0%
Resultado liquido do periodo 4561299,20  3401481.33 2044 674,59 60,1%  2084379,52 110667262  1123107,60 1.9% -46,9% 1.5%

O resultado liquido esperado é de 2.084.379 euros, perspetivando-se uma ligeira
diminuicdo, nos dois anos seguintes, motivados pela tendéncia de diminuicdo dos
rendimentos relativos a Subsidios a Exploracdo, com origem em projetos
cofinanciados bem como o aumento de Gastos com o Pessoal, devido a um fluxo
de entradas superiores as saidas e ainda, pelas expectaveis, atualizagdes salariais.
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Os resultados operacionais quando comparados com o resultado liquido, tém um
diferencial pouco expressivo, divergindo apenas pelos rendimentos de juros, a
obter na sequéncia da aplicagcdo em CEDIC, assim como, pela estimativa de IRC a

pagar.

Rendimentos

O valor da rubrica Prestacdo de Servigos, que inclui 77% do valor do registo no
portal SCE de certificados energéticos, é similar ao valor considerado no PAO, do
ano anterior e, reflete a expetativa de retorno a favor da ADENE, dos 10%
destinados ao Fundo Ambiental. A baixa execugdo estimada para o ano de 2025,
decorre, do facto de, até a data, ndo ter sido publicado o suporte legal, que
permita considerar aquele percentual como rendimento da ADENE.

A variacao prevista no biénio 2026 e 2027, é inferior a 1%, subindo para 2%, no
biénio 2027-2028. Esta rubrica, engloba, também, os rendimentos provenientes
do OLMC, cujo valor é limitado ao montante de proveitos permitidos, impostos
pela ERSE, enquanto entidade reguladora desta atividade.

Concorrem, igualmente, os rendimentos obtidos relativos a formacao, sistemas de
classificacao voluntaria e outros.

A rubrica Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploracdo Obtidos, apresenta
uma tendéncia ligeiramente decrescente ao longo do triénio, originada pelo
términus da execucao de alguns projetos, conforme detalhado no ponto 9.3 -
Fontes de Financiamento.

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos engloba, quer os rendimentos imputados
ao Contrato Programa com a DGEG, celebrados ou a celebrar, quer os
ajustamentos a efetuar aos Proveitos Permitidos registados em anos anteriores
(Gas e Eletricidade), de acordo com as instrucdes da ERSE.

Gastos

A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, nao sofreu variagao expressiva, face
ao previsto no ano de 2025. Tem-se verificado, ao longo dos anos, que 0s custos
efetivamente incorridos, sao significativamente inferiores, devido as restricdes
orcamentais que condicionam a execucgao da despesa prevista, (ainda que com
leituras distintas, esta rubrica esta relacionada com a econdmica da despesa 02 -
Aquisicdo de Bens e Servicos).

Os gastos estimados para o ano de 2026, e seguintes, nao incluem eventuais
restricdes orcamentais que venham a ocorrer.

A rubrica Gastos com Pessoal, apresenta uma variagao positiva natural, face a
necessidade de recrutamento de trabalhadores, destacando-se a transposicao da
diretiva EPBD, e as atualizagdes salariais, em linha com as previstas para a
Administracdo Publica.
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A rubrica Outros Gastos e Perdas, acolhe os ajustamentos as estimativas de
Proveitos Permitidos registados em anos anteriores (Gas e Eletricidade), de acordo
com as instrugdes da ERSE.

A rubrica Imposto sobre o Rendimento, reflete a estimativa de imposto a pagar,
decorrente das Tributacbes Auténomas, no ambito do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas.

10.2 Balango previsional

O Balanco Previsional, apresentado na tabela seguinte, corresponde a
representacao do patriménio (bens, direitos, obrigacdes), que se prevé para o ano
de 2026, bem como a perspetiva desse patriménio para os anos de 2027 e 2028.

O total do balango para 2026, € de 76.385.356 euros, prevendo-se 0 seu aumento
para os anos de 2027 e 2028, na ordem dos 3%, respetivamente.

Tabela 25 - Balanco previsional (2026, 2027, 2028)

Unidade €
Executado PAO 2026-2028 Variagtes %
Balango 2025 Est. p 2027 2025-2026 2026 -2027 2027 -2028
(1) (2] (3) 1) (6)={(3)-{2)}+(2) (7)={l 23]k
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 508 001 421 474 364 856 333 642 -17,0% -13,4% -8,6%
Ativos Intangiveis 1206 409 2114218 2280243 1996 157 75,2% 7,9% -12,5%
Participacfes financeiras 114 597 25377 25377 25377 -77,9% 0,0% 0,0%
1829007 2561070 2670476 2355176 40,0% 4,3% -11,8%
Ativo Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsédveis 380000 320000 310000 290 000 -15,8% -3,1% -6,5%
Clientes, Contribuintes e Utentes 206 484 280 484 250000 150 000 -5,4% -10,9% -40,0%
Qutras contas a Receber 393 077 721 830 690 000 586 000 83,6% -4,4% -15,1%
Diferimentos 5000 30000 28 000 27 000 >300% -6,7% -3,6%
Outros Ativos Financeiros 58 000 000 50 000 000 60 000 000 58 000 000 -13,8% 20,0% -3,3%
Caixa e Depdsitos 11158794 22471971 14814 869 19528 015 101,4% -34,1% 31,8%
70 233 356 73 824 286 76 092 869 78 581 015 5,1% 3,1% 3,3%
TotaldoAtve_ 72062362 _ 76385356 78763344 80936191 60% _ . A% 28%
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio (Dotagbes dos Associados) 514 000 514 000 514 000 514 000 0,0% 0,0% 0,0%
Outros instrumentos de Capital Préprio 226 362 226 362 226 362 226 362 0,0% 0,0% 0,0%
Reservas 36 821218 38 865 892 40950 272 42 056 944 5,6% 5,4% 2,7%
Resultados Transitados 1237501 1237501 1237501 1237501 0,0% 0,0% 0,0%
Outras VariagBes no Patrimonio Liquido 648 238 648 238 648 238 648 238 0,0% 0,0% 0,0%
Resultado Liquido do Periodo 2044675 2084380 1106673 1123108 1,9% -46,9% 1,5%
Interesses que ndo Controlam 0,0% 0,0% 0,0%
Total do Patriménio Liquido 41491993 43576 373 44 683 045 45 806 153 5,0% 2,5% 2,5%
PASSIVO
Passivo nédo Corrente
Provisdes 90 000 70 000 75 000 75 000 -22,2% 7,1% 0,0%
Diferimentos 27 000 000 28 000 000 29 000 000 30 000 000 3,7% 3,6% 3,4%
27 090 000 28 070 000 29 075 000 30 075 000 3,6% 3,6% 3,4%
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 289 985 289 985 288654 286 895 0,0% 0,0% 0,0%
Fornecedores 245113 245113 189 675 167 543 0,0% -22,6% -11,7%
Estado e Qutros Entes Publicos 380000 480 000 452 000 400 600 26,3% -5,8% -11,4%
Qutras contas a Pagar 1893038 1500 180 1674970 1700000 -20,8% 11,7% 1,5%
Diferimentos 672233 2223705 2 400 000 2 500000 230,8% 7,9% 4,2%
3 480 369 4738983 5005 299 5 055 038 36,2% 5,6% 1,0%
Total do Passivo 30570 369 32 808 983 34 080 299 35130038 7,3% 3,9% 3,1%
Total de Patriménio Liquido e do Passivo 72 062 362 76 385 356 78763 344 80936 191 6,0% 3,1% 2,8%
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Ativo Nao Corrente

Relativamente aos ativos nao correntes, a que correspondem os itens cuja
titularidade ou convertibilidade em liquidez, seja superior a um ano, verifica-se
gue as variacdes ao longo do triénio, decorrem da rubrica de ativos intangiveis,
cujo, plano de Investimento, pode ser lido na Tabela 16 a 18 do ponto 9.2 - Plano
de Investimentos.

A rubrica participacOes financeiras, corresponde a participacdao da ADENE em parte
do patriménio de quatro Associacdes na area da Energia, e que se prevéem
inalteraveis. A diminuicao verificada, comparando com o valor previsto para 2025,
deve-se a alteragao introduzida ao Decreto-Lei n®115/2023, que vem permitir a
mobilizacdo, até ao final do ano de 2026, do Fundo de Compensagao do Trabalho
(FCT).

Ativo Corrente

A rubrica Devedores por Transferéncias e Subsidios ndao Reembolsaveis,
corresponde aos valores a receber, referentes a projetos, cuja execucao
ultrapassou o montante recebido a titulo de adiantamento.

A rubrica de Clientes, mantem-se estavel, ndo se perspetivando valores em mora,
sem o registo da respetiva imparidade.

A rubrica Outras Contas a Receber, respeita, maioritariamente, aos valores
executados, ou a executar no Contrato-Programa em vigéncia, bem como aos
valores que se encontrem em conta-corrente com a ERSE, na componente GN
(gas).

Os valores relativos a Caixa e Bancos, encontram-se influenciados pela deducao
do montante de Ativos Financeiros, isto €, pelo montante aplicado, em CEDIC no
final de cada ano, com um prazo de maturidade de cerca de 3/4 dias.

De referir que a parte das disponibilidades (Caixa e Bancos) apuradas em cada
ano, que respeite a operagdes orgamentais, ndao pode ser utilizada em ano ou anos
futuros. A ADENE tem capacidade de gerar receitas que excedem as suas
despesas.

Patrimonio

O patrimoénio da ADENE tem uma tendéncia crescente, unicamente, na sequéncia
do resultado liquido obtido em cada ano.

Passivo nao Corrente

A rubrica de Diferimentos, acolhe os rendimentos com origem nos certificados
emitidos, cujo prazo de validade, nos termos do artigo 23° do Decreto-Lei n°® 101-
D/2021, de 7 de dezembro, seja superior a um ano.
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Passivo Corrente

A rubrica Credores por Transferéncias e Subsidios ndo Reembolsaveis, acolhe o
valor apurado, a data de 31 de dezembro de cada ano, passivel de ser devolvido
aos fundos europeus. Este apuramento é efetuado com base na diferenca entre o
valor ja recebido, maioritariamente a titulo de adiantamento, e o valor ja
executado. A materialidade dos saldos previstos para esta conta, justifica-se, pelo
facto, das candidaturas serem plurianais e pelo valor que é pago, a titulo de
adiantamento, incidir sobre o valor total aprovado, independente dos anos de
€execucao.

No ano de 2026, perspetiva-se um aumento de candidaturas submetidas e
aprovadas.

A rubrica Outras Contas a Pagar tem uma tendéncia decrescente, uma vez que é
expetavel que o valor a reter a favor do Fundo Ambiental, reverta a favor da
ADENE.

Diferimentos

A rubrica de Diferimentos, contempla o valor liquido do registo no portal do SCE
de certificados energéticos emitidos, cujo prazo de validade, nos termos do artigo
239 do Decreto-Lei n© 101-D/2021, de 7 de dezembro, seja de um ano.

Tabela 26 - Indicadores

Executado PAO 2026-2028

Indicadores Financeiros 2025 Est.

Liquidez Geral 20,2 15,6 15,2 15,5
Solvabilidade 1,4 1,3 1,3 1,3
Autonomia Financeira 0,6 0,6 0,6 0,6

A liquidez geral, relaciona os ativos e os passivos, de curto e longo prazo, e avalia
a capacidade de cumprimento das obrigacdes de longo prazo. O indice de 15,6,
previsto para 2026, sugere que a ADENE tem ativos suficientes, pelo menos 15
vezes, as suas obrigacdes de longo prazo.

A solvabilidade, relaciona os capitais préprios com o passivo total e avalia a
capacidade de pagamento dos seus compromissos. O indice de 1,3, previsto para
2026, sugere que a ADENE tem uma situacdo financeira estavel.

A autonomia financeira, relaciona os capitais préprios com o ativo liquido, e avalia
a capacidade da ADENE em financiar o seu ativo através do recurso a capitais
proprios. O indice de 0,6, previsto para 2026, provam a estabilidade financeira da
ADENE.
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10.3 Demonstracao de fluxos de caixa

A tabela abaixo, apresenta as variacdes de disponibilidades, no periodo em
anadlise, decorrentes dos recebimentos esperados e dos pagamentos e despesas
correntes e de investimento.

O saldo de caixa e seus equivalentes, obtido em cada um dos anos em anélise, é
positivo. A ADENE nao tem operagoes de financiamento.

Tabela 27 - Demonstracgao de fluxos de caixa previsional (2026, 2027, 2028)

Unidade €
Executado PAO 2026-2028 Variagdes %

2025 Est. 2027 2025-2026  2026-2027 2027 - 2028
1) 2) 3) (4) SEEHUEL EEEHR ()= ()

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes + 24982 453 23968 304 23036498 23565 205 -4% -4% 2%
Recebimentos de transferéncias e subsidios 4066 618 1881460 2100 000 1900 000 -54% 12%

Pagamentos a fornecedores - -8 080 863 -7 560 909 -7 960 909 -8 260 909 -6% 5% 4%
Pagamentos ao pessoal - -8196617 -8915973 -9367618 -9547 333 9% -100%

Pagamentos de transferéncias e subsidios - -2 900 000 0 0 0 -100%

Caixa gerada pelas operagdes +/- 9871591 9373382 7807971 7 656 963 -5% -17% -2%
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -f+ -10 000 -12 000 -12 000 -12 000 20% 0% 0%
Outros recebimentos/pagamentos +/- -7 316990 -4.099 747 -4 576 801 -4 439 326 -44% 12% -3%
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) +/- 2544 601 5261635 3219170 3205 637 107% -39% 0%

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - -332 345 -155363 -65 000 -80 000 -53% -58% 23%
Activos intangiveis - -1772781 -1808 095 -825023 -426 930 2% -54% -48%
Investimentos financeiros - -58 000 000 -50 000 000 -60 000 000 -58 000 000 -14% 20% -3%
Qutros activos - 0 0 0 0 0% 0% 0%
Recebimentos provenientes de: 0% 0% 0%
Activos fixos tangiveis + 0 0 0 0 0% 0% 0%
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0 0 0 0 0% 0% 0%
Investimentos financeiros + 64 000 000 58 000000 50 000 000 60 000 000 -9% -14% 20%
Outros activos + 0 0 0 0 0% 0% 0%
Subsidios ao investimento + 0 0 0 0 0% 0% 0%
Juros e rendimentos similares + 10000 15000 13750 14 500 50% -8% 5%
Dividendos + 0 0 0 0 0% 0% 0%
Variagio de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 6449 475 11313177 -7 657 103 4713 146 75% -168% -162%
Efeito das diferencas de cdmbio +/- 0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 4709 319 11158 794 22471971 14 814 869 137% 101% -34%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 11158 794 22471971 14 814 869 19528 015 101% -34% 32%




Agéncia para a Energia

11. DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

O presente orcamento reflete:

i) a expetativa de arrecadacao da receita, cuja variacao face ao ano
anterior, é justificada pelo aumento do valor a investir em CEDIC, no final de
2025; pressuposto da reversao a favor da ADENE, do valor de 10%, que se tem
destinado ao Fundo Ambiental, no @mbito da emissao de certificados energéticos;

ii) a dotacdo necessaria para os encargos com a despesa corrente e de
capital, a desenvolver ao longo do ano de 2026, quer por via de nova atividade,
quer pelos compromissos plurianuais quer, ainda, pela transicao de despesa nao
executada. Como, historicamente, se tem comprovado, estas dotagdes podem nao
corresponder as que vierem a ser aprovadas pela DGO, a qual tem imposto varias
restricdes ao orgcamento disponivel.

A tabela abaixo, apresenta, por agrupamento econdmico, o orcamento de 2026,
submetido a Entidade Orcamental, em 1 de agosto do presente ano.

Tabela 28 - Resumo do Orcamento para o ano de 2026

Unidade £

OE2025 OE2026 Variagdo % Variagdo
Rubrica Econdmica Designagdo Aprovado Submetido OE 2025 - OE 2026 OE 2025 - OE 2026
(1) (2) (3)=(2)- (1] (4)=((2) - (2)}/(2)

R.04 Taxas, multas e outras penalidades 18 824 866,00 18 871 606,00 46 740,00 0,2%
R.05 Rendimentos de propriedade 14 500,00 15 000,00 500,00 3,4%
R.07 Venda de bens e Servigos 6162 587,00 5097 198,00 -1 065 389,00 -17,3%
R.06+10 Transferéncias correntes 3916 618,00 1913 835,00 -2 002 783,00 -51,1%
R.08+09+13+14+15 Outras receitas 58 834,00 105 574,00 46 740,00 79,4%
R.11+12 Ativos/Passivos Financeiros 58 000 000,00 58 000 000,00 0,00 0,0%
Total Receita 86 977 405,00 84 003 213,00 -2974 192,00 14,7%

D.01 Despesas com o Pessoal 10099 494,00 11034 920,00 935 426,00 9,3%
D.01.01 Remunerag¢des Certas e Permanentes 7 585 900,00 8 274 393,00 688 493,00 9,1%
D.01.02 Abonos variaveis ou eventuais 635 717,00 641 580,00 5 863,00 0,9%
D.01.03 Seguranga social 1877 877,00 2 118 947,00 241 070,00 12,8%
D.02 Aquisicdo de Bens e Servigos 10 980 863,00 7 560 909,00 -3 419 954,00 -31,1%
D.05 Subsidios 55 350,00 10 000,00 -45 350,00 -81,9%
D.07 Investimento 1784 730,00 1963 458,00 178 728,00 10,0%
D.06+11 Outras Despesas 5757 429,00 5260 614,00 -496 815,00 -8,6%
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 58 000 000,00 50 000 000,00 -8 000 000,00 -13,8%
Total Despesa 86 677 866,00 75 829 901,00 -10 847 965,00 -12,5%

Para a compreensao das variacdes, importa aludir ao facto de que o Orgamento,
para o ano de 2025, inclui, quer na receita quer na despesa, o montante de
3.000.000,00 euros, decorrente da transferéncia, do Fundo Ambiental, consignado
ao pagamento de apoios, as entidades beneficiarias, no ambito da constituicdo e
operacao inicial dos Espacos Energia (Aviso n©1/2025), do qual a ADENE é
entidade coordenadora.

O orcamento submetido, para o ano de 2026, nao contempla qualquer verba, para
este efeito, ainda que se prevejam pagamentos nesse ano. A acontecer e, porque
a verba, foi totalmente arrecadada no ano de 2025, sera solicitado, a EO, um
pedido de crédito especial, que possibilite a aplicacdao em despesa, de parte do
saldo de geréncia transitado.
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11.1 Orcamento da receita

A previsdo de receita para o ano de 2026, ascende a 26.003.213 euros (excluida
de ativos financeiros no valor de 58.000.000 euros), superior em 14,7% a do ano
anterior.

A rubrica R.04 - Taxas, Multas e Penalidades acolhe, exclusivamente, o valor
decorrente do valor de registo no portal SCE dos certificados energéticos emitidos,
gue constituem receita da ADENE, isto &, valores recebidos, excluidos dos valores
que, nos termos do artigo 28° do Decreto-Lei n® 101-D, de 7 de dezembro, devem
ser repartidos pela DGEG (3%) e pelo Fundo Ambiental (10%).

O valor inscrito nesta rubrica, é similar ao valor do ano anterior, ambos
influenciados pela expetativa de que o valor de retengao a favor do Fundo
Ambiental, reverta para a ADENE, constituindo-se como sua receita.

A rubrica R.05 - Rendimentos de Propriedade acolhe, exclusivamente, os juros
brutos obtidos, pela aplicacdo no IGCP, E.P.E., dos excedentes de Tesouraria
(CEDIC).

A rubrica R.06 - Transferéncias Correntes acolhe a previsao de valores a receber
(i) dos fundos europeus, decorrentes das candidaturas aprovadas,
independentemente da sua natureza de adiantamento, reembolso e/ou saldo, no
valor de 847.390 euros. Este valor é superior ao ano anterior (388.453 euros),
por via, dos projetos iniciados em 2025 e novos projetos a iniciarem-se em 2026.

ii) da Administracao Central, na sequéncia do Contrato-Programa a celebrar com
a DGEG, no montante de 700.000 euros (400.000 euros em 2025).

A rubrica R.07 - Venda de bens e Servigos, acolhe a previsao de valores referentes
as seguintes areas de negodcio: (i) Formacao, no valor de 640.080 euros, (ii)
Sistemas de Classificacao Voluntaria, com o valor previsto de 984.000 euros; (iii)
Operador Logistico de Mudanca de Comercializador com o valor previsto de
2.347.071 euros.

A rubrica apresenta uma diminuicao de, aproximadamente, 800.000 euros
explicada pelo montante recebido, em 2025, do Fundo Ambiental, no ambito dos
Protocolos: Observatério Nacional da Pobreza Energética e Compromisso
Eficiéncia Hidrica do Algarve, para os quais ndao ha suporte contratual para 2026.

A rubrica R.08 Outras Receitas Correntes, acolhe os valores cobrados a AREAM -
Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regidao Autdnoma da Madeira, na
sequéncia do Protocolo de Cooperacdo Técnica, celebrado a 2 de dezembro de
2022, que prevé a cobranca de 19,8%, sobre os certificados energéticos emitidos
no ambito da RAM. O acréscimo, deve-se & inscricdo, do montante de 46.740
euros, na rubrica Reposicdes Nao Abatidas aos Pagamentos.
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11.2 Orcamento da despesa

A previsdo da despesa para o ano de 2026, ascende a 25.829.901 euros (excluida
de ativos financeiros no valor de 50.000.000 euros), inferior em 12,5% a do ano
anterior.

Concorre para a variagao negativa:

e 0 montante de ativos financeiros, que se preveem aplicar, no final do ano
de 2026. A inscricdo nesta rubrica, € meramente indicativa e, ndo
condiciona a aplicagao de montante superior, a qual pode, inclusive, ocorrer
por decisao unilateral do IGCP;

¢ empolamento do OE/2025, pelo montante de 3.000.000 euros, decorrente
da transferéncia, do Fundo Ambiental, consignado ao pagamento de apoios
no ambito da constituicdo e operacdo inicial dos Espaco Energia (Aviso
n%1/2025), do qual a ADENE é entidade coordenadora.

Expurgadas estas situacdes, obtém-se uma variacao positiva de 0,6%, entre o
Orcamento aprovado em 2025 e o submetido em 2026, conforme comentarios
abaixo:

A rubrica D.01 - Despesas com Pessoal, no valor de 11.034.920 euros &, em
comparagao com o ano anterior, superior em 935.426 euros, isto é, apresenta um
crescimento esperado de 9,3%.

O valor previsto resulta da necessidade de reforco de algumas unidades/diregoes,
gestdo de carreiras, atualizacdo remuneratéria em linha com a administracdo
publica, reforco do posicionamento do pais no processo de descarbonizacdo e
transicao energética, impulsionando a politica publica, manutencdo da projecao
da ADENE nas suas areas de atuacao, transposicao da diretiva EPBD, participacdo
em projetos nacionais e internacionais, capacitacao e motivacdo de recursos e
reforco de praticas de controlo e processos.

Este aumento alinha-se com a necessidade de recrutamento de pessoal altamente
especializado, necessario ao garante do cumprimento da missdao da ADENE, cada
vez mais abrangente. Tem sido exigida uma elevada capacidade técnica,
suportada em meios humanos adequados. De facto, a ADENE tem vindo a ser
mandatada para executar um conjunto de atribuicdes, de elevado cariz técnico,
delegadas superiormente, ou por imposicao comunitaria, como é exemplo, a
obrigatoriedade da transposicdo da Diretiva (UE) 2024/1275, relativa ao
Desempenho Energético dos Edificios, que, entre outros, inclui a elaboracdo de
um conjunto de normativos de regulacdo da nova EPBD, assim como a alteracao
e adaptacao das atuais plataformas. Trata-se de um processo continuo, ndo
limitado no tempo.

A rubrica D.02 - Aquisicao de Bens e Servicos, com uma dotacao prevista de
7.560.909,00 euros, apresenta um decréscimo de 3.419.954 euros quando
comparado com o valor do orgamento aprovado, pela DGO, para o ano de 2025.

No entanto, quando comparado com o valor submetido, pela ADENE, com
referéncia ao ano de 2025 (7.980.863 euros), o decréscimo é de 419.954 euros.
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A diferenca de 3.000.000 euros, corresponde ao valor, para fazer face ao
pagamento de apoios, no ambito da constituicdo e operacao inicial dos Espacos
Energia (Aviso n©1/2025), inscritos, pela DGO, aleatoriamente, na rubrica
020219B0.00 Assisténcia técnica - Software Informatico, tendo a ADENE,
procedido a alteracdo orcamental, para reforco do agrupamento 05 - Subsidios
Concedidos.

A poupanca de 419.954 euros, resulta da combinagao entre:

Reducao nas rubricas:

e 020204 - Locacao de Edificios (-150.000 euros), por nao contemplar o valor
da caucdo, ja paga em 2025, no ambito do novo contrato de arrendamento;

e 020220 - Outros Trabalhos Especializados (-1.055.314 euros), justificado
pela transposicao, para a legislacao nacional, da diretiva comunitaria do
EPBD.

Reforco nas rubricas:

e 020214 - Estudos e Pareceres (+623.074 euros), justificado pela
necessidade de: ii) auditoria requlamentar ERSE; (ii) analise, preparacdo e
proposta de revisdo metodoldgica SCE; (iii) apoio externo na analise de REP
no ambito do SGCIE; (iv) apoio a implementacdo do sistema de gestao de
carreiras e avaliacao de desempenho; (v) auditorias de privacidade; (vi)
desenvolvimento DotNET; (vii) monitorizacao de seguranca da informagao;
(viii) monitorizacdao de seguranca e resposta auténoma com capacidade de
inteligéncia artificial;

e 020217 - Publicidade (+302.796 euros), justificado pela transposicao da
diretiva comunitaria.

Para além da nova atividade, prevista para o ano de 2026, as dotacdes deste
agrupamento, preveem, a despesa plurianual, j@ comprometida, em ano(s)
anterior(es) e, ainda, a despesa nao possivel de executar no ano de 2025.

A rubrica D.05 - Subsidios, no valor de 10.000 euros, acolhe despesa decorrente
de eventuais donativos, atribuidos no ambito da acdo social e, patrocinios a
eventos nacionais e/ou internacionais, em que se verifique que a contrapartida é
inferior ao montante atribuido.

A rubrica D.06 - Outras Despesas Correntes, no valor de 5.260.614 euros, inclui
(i) 3.100.00 euros, referentes ao IVA a entregar ao Estado, em resultado do
respetivo apuramento mensal; ii) 1.876.078 euros, devidos pela constituigao
obrigatéria de reserva, cujo valor corresponde ao produto de 2,5% sobre o valor
da despesa orcamentada na FF 513 - Receitas Proprias. Esta verba esta inibida
de utilizagao.

A rubrica D.07 - Despesas de Capital, no valor de 1.963.458 euros, tem um
acréscimo, face ao ano anterior de 178.728 euros. Para além dos servicos
continuados de licengas informaticas e manutengdao evolutiva dos sistemas de
informacgdo, basilares para a prossecucao da missao da ADENE, e licengas
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informaticas, inclui, ainda, o desenvolvimento de pecas graficas, relativas ao

processo de transposicdo para a legislagao nacional da EPBD.

11.3 Desempenho orcamental

Tabela 29 - Desempenho Orcamental para o ano de 2026

Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento

Unidade £

Rubrica Recebimentos T Rubrica Pagamentos
Receitas Fundos Receitas Fundos
Préprias Comunitérios Préprias Comunitirios
Saldo da Geréncia Anterior [} [} 0 Despesa Corrente 23150268 716175 23866443
Operagdes Orgamentais (1) 4] o] 0 D1 Despesascomo Pessoal 10520999 513921 11034920
Operacoes de Tesouraria (A) 0 0 0 D11 RemuneragOes Certas e Permanentes 7896271 378122 8274393
D12 Abonos varidveis ou eventuais 604 064 37516 641580
Receita Corrente 25109083 847390 25956473 D13 Seguranca social 2020664 98283 2118947
R3  Taxas 18871606 0 18871606 D2 Aquisicao de Bens e Servicos 7358655 202254 7560909
R4 Juros-Sociedades Financeiras 15000 0 15000 D3 Juros e Outros Encargos 0 0 0
R512 Transferéncias - AC - Outras entidades 10686 445 0 1066445 D4 Transferéncias Correntes Concedidas 0 0 0
R52 Transferéncias - Exterior - UE 0 847390 847390 D5  Subsidios 10000 0 10000
R6 Vendadebens e Servicos 5097 198 0 5097198 D& Outras Despesas Correntes 5260614 0 5260614
R7  Outras receitas correntes 58834 o} 58834
Receita Capital 0 [} 0 Despesa Capital 1933555 29903 1963458
R8  Venda de Bens de investimento 0 0 D7 Investimento 1933555 29903 1963458
Receita Efetiva (2) 25108083 847 390 25956473 Despesa Efetiva (5) 25083823 746078 25829901
Receita Nao Efetiva (3) 58 046 740 1] 58 046740 Despesa Nao Efetiva (6) 50000000 0 50000000
R12  Ativos Financeiros 58 000 000 0 58000000 D10 Ativos Financeiros 50000000 0 50000000
R11 RNAP 48740 0 46740
Total (4)=(1)+(2)+(3) 83155823 847390 84003213 Total (7)=(5)+(6) 75083823 746078 75829901
Operacdes de Tesouraria (B) 0 Operacdes de Tesouraria (C) 0 0 0
Saldo Global 72000 101312 173312 Saldo para a Geréncia Seguinte 8072000 101312 8173312
Despesa Primaria 25083823 746078 25829901 Operacoes Orcamentais (8)=(4)-(7) 8072000 101312 8173312
Saldo Corrente 2005555 131215 2136770 Operacbes de Tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 0 0 0
Saldo capital -1933 555 -29903 -1963458 Receita Total 83155823 847 390 84003213
Saldo Primdrio 72000 101312 173312 Despesa Total 75083823 746078 75829901

O orcamento da ADENE é suportado por duas fontes de financiamento: Receitas
Proprias (FF 513) e Fundos Europeus (FF 482), correspondendo, a primeira, a
cobranca em resultado da sua atividade especifica, ou inerente, e, a segunda, a
receita proveniente da Unido Europeia, na sequéncia da aprovagao de projetos

cofinanciados.

O desempenho orcamental, previsto para 2026, é de 173.312 euros, isto é, a ser
executado na integra, os montantes arrecadados sao superiores, naquele valor,

as despesas pagas (excluindo Ativos Financeiros).
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12. ANEXO I - ASSOCIADOS

Tabela 30 - Associados ADENE3?

o % de
m Nome completo Ambito de atuagao _°, .
participagao

Direcao-Geral de
Energia e Geologia

LNEG -aboratorio Nacional de |\ oo 56 pablica 24,71%
Energia e Geologia, I.P.

Direcdo-Geral das
Atividades Econdmicas
Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P.
Laboratorio Nacional de

. o L o
LNEC Engenharia Civil, L.P. Administragao Publica 2,53%

Comissao de
Coordenacgao e
Desenvolvimento
Regional do Norte
Faculdade de
FEUP |Engenharia da Administragdo Publica 0,19%
Universidade do Porto
Area Metropolitana do

DGEG Administracdo Publica 25,10%

DGAE3! Administragdo Publica 11,67%

APA Administragdo Publica 11,67%

CCRN Administragdo Publica 0,39%

AMP Administracdo Publica 0,19%
Porto
Associagdo técnica e cientifica sem fins
lucrativos, vocacionada para a promogao da
valorizacdo da biomassa essencialmente para
Centro da Biomassa fins energéticos, através do desenvolvimento
CBE - ~ A 0,97%
para a Energia e transferéncia tecnologica abrangendo toda a
fileira da biomassa, da recolha e tratamento
aos sistemas de conversao e produgdo de
energia ou combustiveis.
Suporte Cientifico-Tecnoldgico, promovendo a
Melhoria Continua, a Inovagao e a Segurancga
1SQ InstlFuto de Soldadura e de Pessoas e Bens, naNIm_:Iustrla e_ Servicos, 0,39%
Qualidade com presenga e vocagao internacional
garantindo a sua Sustentabilidade e o
Desenvolvimento dos seus Colaboradores
Instituto de
Investlgagf'ao € Investigacdo e transferéncia de tecnologia em
Desenvolvimento A ~ A
. Ciéncias da Construgao, com énfase em
ITeCons Tecnoldgico para a o . ;i 0,19%
~ . questdes de Energia, Ambiente e
Construgao, Energia, L
. Sustentabilidade
Ambiente e
Sustentabilidade
EDP EDP Energias de Asseg}Jra aj p'rodugao, dlstrlbwgao. e venda de 9,73%
Portugal, S.A. energia elétrica em Portugal Continental
Grupo integrado de produtos petroliferos e
GALP Galp Energia, SGPS, gas natural, comNat|V|dades q~ue se estelndem 9,53%
S.A. desde a exploragao e produgao de petroleo e

gas natural, a refinagdo e distribuigdo de

30 Informagdo referente a 31 de maio de 2025.
31 Entidade reestruturada por lei, tendo sido integrada na Diregdo-Geral de Economia. Aguardam-se detalhes desta
reestruturacdo para as devidas atualizagdes neste efeito.
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N - % de
Nome completo Ambito de atuagao .
participagdo

produtos petroliferos, a distribuicdo e venda
de gas natural e a geracdo de energia elétrica
Tem como missdo a construcao e beneficiacao
de uma rede de distribuicdo de energia
elétrica, em baixa tensdo, para iluminagdo e

Cooperativa de forca motriz, nas condigdes gerais e
CE A Lord Electrificacdao A Lord, particulares estabelecidas pela concessao 0,19%
C.R.L. dada pela Camara Municipal de Paredes, em

13 de novembro de 1934, e também a
compra e distribuicdo da respetiva energia
dentro e fora da area de concessao

A sua missdo é assegurar aos seus
cooperantes um servico que responda as suas

CE Cooperativa Eléctrica de |necessidades e expectativas relativamente ao
. . . - iy 0,19%
Loureiro |Loureiro, C.R.L. fornecimento de energia, de uma forma fiavel
e obedecendo a elevados critérios de
seguranca, regulamentados por lei
Tem, por concessdo atribuida pela Camara
Cooperativa Eléctrica Municipal de V. N. de Famalicdo, a
CE SSN Sdo Simao de Novais, [responsabilidade pela distribuicdo de energia 0,19%
C.R.L. elétrica em baixa tensdo, em regime de
exclusividade, em varias freguesias
Empresa de referéncia no setor da energia,
gue visa satisfazer as necessidades dos
clientes em diversas vertentes: preco de
Elergone [Elergone Energia Lda. mercado, ef|C|enC|a de consumos, 0,19%
consultadoria, engenharia e projetos de
implementagdo de solugdes de energias
renovaveis, acompanhadas de solucbes
financeiras que as viabilizem
$317 S317 Consulting, S.A. I?mpresa consultora em n'_latérias de energia, 0,19%
agua e saneamento, ambiente
Sonorgés SONORGAS - Sociedade [Faz parte do Grupo Dourogds, exercendo a 0.19%
de Gas do Norte, S.A. [sua atividade no setor do Gas Natural !
Multinacional do setor energético, tendo como
Endesa [ENDESA Energia, S.A. p.rinc.ipa.isNéreas de ”efgc’.’do? geragao, 0,19%
distribuicao e comercializagao de energia
elétrica e de comercializacdo de gas natural
Tagusgas - Empresa de Empresa concessiondria para a distribuicdo de
Tagusgas Gas do Vale do Tejo, gas natural em 20 concelhos das regides do 0,19%
S.A. Alto Alentejo, Centro e Ribatejo
Opera no mercado nacional com a marca
Lusiadaen LUSIADA - Luzigads € uma empresa de origem
. , . T . 0,19%
ergia |Lusiadaenergia, S.A. portuguesa, maioritariamente detida pela
Gestmaja SGPS S.A.
Tem um papel-chave em atividades de:
CEPSA Portuguesa exploragdo e prgdugéo de petréleo e gas
CEPSA Petréleos, S.A. natural,' rgflnaNan, tran'sporte e ) 0.19%
comercializacao de derivados petroliferos e de !
gas, petroquimica, cogeragdo, comercializagdo
de biocombustiveis e de energia elétrica
ercrols Clentes £ 79 Bro%or e engcs o o
Iberdrola Portugal Unipessoal, ! 0,19%

companhias elétricas do mundo e o lider

Lda. . )
mundial em energia edlica
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N - % de
Nome completo Ambito de atuagao .
participagdo

Cooperativa de Cooperativa de distribuicdao e comercializacao
A CELER (Electrificacdo de de energia elétrica dentro da area da 0,19%
Rebordosa, C.R.L. concessao

Tem por objetivo a distribuigdo e comércio de

energia elétrica em baixa tensdo, e esta

sedeada na freguesia do Louro do concelho de
Cooperativa Elétrica do |Vila Nova de Famalicdo. A sua area de

CEVE Vale D'Este concessao cobre globalmente 6.000 hectares 0,19%
abrangendo 14 freguesias rurais, 9 do
concelho de Vila Nova de Famalicdo e 5 do
concelho de Barcelos
PH . PH Energia, Lda. Comercializadora de energia elétrica 0,19%
Energia
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13. ANEXO II - OBRIGAGOES LEGAIS DECORRENTES DO
ESTATUTO DE EPR

A ADENE estd sujeita a um quadro normativo juridico-financeiro, incluindo, sem
limitar, as seguintes obrigagdes legais:

(i)  Principio da unidade de tesouraria: obrigacdao da ADENE depositar em
contas na tesouraria do Estado a totalidade das suas disponibilidades, seja
qual for a origem ou natureza das mesmas, incluindo receitas préprias, e a
efetuar todas as movimentagdes de fundos por recurso aos servigos
bancarios disponibilizados pelo IGCP, E.P.E. (cfr. artigo 172.° da Lei do
Orcamento do Estado para 2021, aprovada pela Lei n.© 75-B/2020, de 31 de
dezembro);

(i) Compromissos plurianuais e pagamentos em atraso:

a. Obrigacdao de submeter a autorizacdao prévia conferida em portaria
conjunta do Ministro das Financas e do Ministro da tutela (portaria de
extensao de encargos), a assuncao de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de
investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locagao, acordos de
cooperagao técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-
privadas, desde que excedam o limite de €99.759,57 em cada um dos
anos econdmicos seguintes ao da assuncdao do compromisso, € o prazo
de execucao de 3 anos (cfr. artigo 6.9, n.° 3 da Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), com remissao para o artigo 22.9,
n.% 1 do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho, na sua atual redagao,
gue aprovou o Regime Juridico de Realizagdao de Despesas Publicas e da
Contratacdo Publica);

b. Obrigacdo de inscricdo integral dos compromissos plurianuais no
suporte informatico central da Entidade Orcamental (cfr. artigo 6.9, n.°
3 da LCPA);

c. Obrigacao de refletir um ndmero de compromisso valido e sequencial
emitido pela Entidade Orcamental na ordem de compra, nota de
encomenda, ou documento equivalente, e sem o qual o contrato ou a
obrigagao subjacente em causa sao, para todos os efeitos, nulos (cfr.
artigo 5.9, n.% 3 da LCPA);

d. Obrigacdo do Conselho de Administracdo da ADENE enviar ao membro
do Governo responsavel pela area das Financas, até ao dia 31 de janeiro
de cada ano, publicitar no seu sitio da Internet e incluir no respetivo
RAC, o seguinte (cfr. artigo 15.9 da LCPA):

i. Declaragao de que todos os compromissos plurianuais existentes a
31 de dezembro do ano anterior se encontram devidamente
registados na base de dados central de encargos plurianuais;

ii. Declaracao emitida para o efeito e de forma individual com a
identificacdo de todos os pagamentos e recebimentos em atraso
existentes a 31 de dezembro do ano anterior.

(i) Obrigacao de reporte a IGF de subvengodes publicas atribuidas no ano
anterior: obrigacdo de publicidade e de reporte de informacdo a Inspegao-
Geral de Finangas, até ao final do més de fevereiro do ano seguinte a que
dizem respeito as subvencgdes atribuidas, sobre os apoios, incluindo as
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transferéncias correntes e de capital e a cedéncia de bens do patrimoénio
publico, concedidos a titulo de subvencao publica (cfr. Lei n.° 64/2013, de
27 de agosto);

Obrigacao de submissao do projeto de Orcamento para o Orcamento
do Estado do ano seguinte: em meados de julho de cada ano, circular da
Entidade Orgcamental com notificacdo para submissao na plataforma
SIGO/SIOE do projeto de Orcamento da ADENE para integrar o Orgamento
do Estado para o ano seguinte;

Prestacao de informacao no SIOE: obrigagao de prestar informagao sobre
a caracterizagao e atividade social da ADENE, designadamente mapa de
pessoal, quadro de pessoal, fluxos de entradas e saidas de colaboradores,
formacao profissional, seguranca e saude no trabalho, acidentes de trabalho
e doencas profissionais, greves e prestadores de servigos (cfr. 74).
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14. ANEXO III - ESTATUTO REMUNERATORIO DOS
ORGAOS SOCIAIS

O Estatuto Remuneratério érgéos Estatutarios ADENE (aprovado por deliberacao
da Assembleia Geral de 31/07/2020, lavrada na sua ata n.%° 41, na sua atual
redagao aprovada por deliberacao da Assembleia Geral de 29/12/2020, doravante
“Estatuto Remuneratdrio”) e os principios de exclusividade, deveres, avaliacao de
desempenho, responsabilidade, ética e boas praticas a observar pelos érgaos
Estatutarios da ADENE deve ter por referéncia os valores mensais de remuneragao
e os principios definidos no Estatuto do Gestor Publico aplicavel ao setor publico
empresarial do Estado no que respeita aos (')rgéos de Gestdo, adaptados a
realidade da ADENE, nomeadamente e sem excluir, as regras aplicaveis as
remuneracoes e todos os beneficios atribuidos aos seus colaboradores no dmbito
do estabelecido no Cédigo do Trabalho, aplicdvel a ADENE por forca do artigo 25.°
do Decreto-Lei n.© 223/2000, de 9 de setembro, na sua atual redagao, as quais
devem ser aplicadas aos membros do Orgdo de Gestdo da ADENE em igualdade
de circunstancias, incluindo subsidios de férias, de Natal ou equivalentes, e a sua
contratualizagdo em contratos de mandato de gestdo (cfr. ponto 1) do Estatuto
Remuneratério Orgdos Estatutdrios ADENE).

As regras para a fixacdo da remuneracdo dos membros dos Orgdos de Gestdo
encontram-se previstas no ponto 4 do Estatuto Remuneratério, ndo se lhes sendo
aplicavel o estatuto do Gestor Publico (aprovado pelo Decreto Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, na sua atual redagdo) na medida em que a ADENE nao esta incluida
no setor empresarial do Estado e, como tal, ndo se lhe aplicam os regimes
remuneratérios e os limites em vigor para outras entidades sujeitas ao controlo
publico, competindo a sua Assembleia Geral, nos termos legais e estatutarios,
fixar um regime remuneratério adequado.

A Assembleia Geral, por deliberacdo de 31/07/2020, lavrada na sua ata n.° 41,
constituiu e elegeu uma Comissao de Remuneragdes composta pelo Presidente do
Conselho Fiscal, por ineréncia, e pelo representante do associado APA e o
representante do associado GALP, ao abrigo do disposto no ponto 10 do Estatuto
Remuneratério. A remuneracdo dos atuais membros do Orgdo de Gestdo foi
aprovada por deliberacdao da Assembleia Geral de 31/07/2020, lavrada na sua ata
n.0 42. A determinacdo da classificacdo da ADENE tem por base a tabela de
classificagao que divide em 3 grupos (A, B e C) as entidades do setor empresarial
do Estado constante da Resolucao do Conselho de Ministros n.© 16/2012, na sua
atual redacdo, e é realizada em funcdo da média ponderada da pontuacdo
atribuida em cada um dos indicadores, tendo em consideracao os indicadores de
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"Contributo do esforgo financeiro publico para o resultado operacional", "Volume
de emprego", "Ativo liquido" e "Volume de negdcios" (cfr. ponto 3 do Estatuto
Remuneratorio). O apuramento desta classificacdo, a data, posiciona a ADENE
como integrando o grupo C, com as remuneracdes mensais para seu Orgdo de
Gestdo previstas no ponto 4 do Estatuto Remuneratério. Nos termos da alinea c.
do ponto 10) do Estatuto Remuneratério, considerando os principios estabelecidos
no Estatuto do Gestor Publico e demais boas praticas aplicaveis, a Comissao de
Remuneracdes estabelece critérios objetivos com a aprovacdao dos Planos de
Atividades e Orgcamento, avalia e propde a Assembleia Geral a atribuicdo de
prémios de gestdo do exercicio e/ou mandato aos membros do Orgdo de Gestdo.
Os membros do Orgdo de Gestdo atualmente em fungdes renunciaram a atribuicdo
de prémios de gestdo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral auferem uma remuneragao fixa por
cada reuniao em que estejam presentes, aprovado por deliberacao da Assembleia
Geral de 31 de julho de 2020, em sede da sua 42.2@ reunidao, em cumprimento do
disposto no ponto 8) do Estatuto Remuneratério, atualmente em vigor.

Através de e-mail dirigido a Unidade de Gestdo de Recursos da ADENE, o Primeiro
Secretario da Mesa da Assembleia Geral, renunciou a respetiva remuneragao, pelo
que nao a aufere.

Pelo exercicio de Presidente do Conselho Fiscal e de Revisor Oficial de Contas, a
Assembleia Geral deliberou em 31 de julho de 2020, em sede da sua 42.2 reuniao,
atribuir ao Presidente do Conselho Fiscal o valor pago a tempo parcial em 12
prestacdoes mensais, em cumprimento do disposto nos pontos 8) e 9) do Estatuto
Remuneratorio.

Os membros executivos do Conselho de Administragao (Presidente e Vice-
Presidentes) auferem as remuneragdes pelo exercicio a tempo inteiro e exclusivo
das suas fungdes, conforme previsto no ponto 4) e subalinea i. do ponto 7) do
Estatuto Remuneratério.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragao (Vogais) auferem uma
remuneracdo fixa por cada reunidao em que estejam presentes, pelo exercicio da
sua atividade em tempo parcial, nos termos do ponto 4) e da subalinea iii. do
ponto 7) do Estatuto Remuneratorio.

Os membros do Conselho de Administragdao nao usufruem de nenhuma atribuicao
de viatura em particular para a atividade profissional da ADENE.
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Tabela 31 - Remuneracao dos 6rgaos sociais da ADENE

Orgao Social Remunerag¢do Anual®? | Encargos Obrigatérios m

Mesa da Assembleia 0,00 € 0,00 € 12.444,84 €

Conselho Fiscal 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Conselho de

. - = 282.501,94 € 62.997,93 € 16.725,31 €
Administracao

32 Inclui remunerac&o base e despesas de representacdo.
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15. ANEXO IV - ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES NAS AREAS TEMATICAS

As atividades planeadas em cada um dos pilares estratégicos e areas de atuacdo tém enquadramento nas seis areas tematicas
da ADENE conforme esquematizado na seguinte matriz de atividades.

Tabela 32 - Matriz de atividades

Areas teméticas

Pilares

. Areas de C id
estrategltios atuacdo Atividades Eficiéncia Eficiéncia Energias Agao o:s:;n;:‘e(z);es Economia Mobilidade
de atuacgao energética hidrica renovaveis climatica energética circular sustentavel
Sistema de Certificacao
Energética ‘/ ‘/ ‘/ 4 ‘/
Sistema de Gestao dos \/
Consumos Intensivos de N4 v v
Energia
Integracédo Portal casA+ v v v v v
de areas e Gestdo de
relagdo com sistemas e :
. . - Sistema CLASSE+
a politica certificacao v v v
publicas
Sistema AQUA+ \/ \/ \/ \/
Sistema MOVE+ V4 V4 v
Sistema eCIRCULAR V4 V4 V4 V4 v V4
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Pilares
estratégicos

de atuacgao

Areas de
atuacao

Atividades

Eficiéncia
energética

Eficiéncia
hidrica

Energias
renovaveis

Areas tematicas

~ Consumidores .
Agao Economia

gyl e pobreza .
climatica . circular
energetica

Mobilidade
sustentavel

Integracdo de
areas e
relagcdao com a
politica
publicas

Apoio ao
desenho e a
implementagao
de politicas
publicas

Apoio ao desenho de

politicas publicas

Poupa Energia

Programa ECO.AP
2030

Apoio a disseminacao
de CER e ACC

S SN S

NS S
AN

Apoio a disseminacao
de boas praticas no
ambito da mobilidade
sustentavel

AN

Apoio técnico a
operacionalizagao de
politica publica
(ELPRE, ELPPE, plano
nacional de literacia
energética, Rede
Espaco Energia, PRR e
FA, MVC, comissodes
consultivas, e outros)
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Areas tematicas

Pilares Areas de
estrategicos atuaciao Atividades Eficiéncia Eficiéncia Energias Acdo Co:i%rg:::;es Economia
circular

energética

de atuacdo energética hidrica renovaveis climatica

Mobilidade
sustentavel

Projeto Agrosol J J \/

Projeto Compliance
Services ‘/ ‘/ \/

Projeto Concerted
Action Energy

Performance of ‘/ ‘/
Buildings Directive VI

N
AN

Projeto ECHO v v
Integragao de Projeto EPBD.wise
areas e Desenvolvime
relagcdo com a nto e
politica inovacdo Projeto EPREL Services
publicas

Projeto HQHeatpump
Services

Projeto LEAPto11

Projeto meetMED III

Projeto Odyssee-Mure
EED

N N N Y N N
AN N N Y N N N N

Projeto Plan4COLD



https://epbd-ca.eu/
https://epbd-ca.eu/
https://epbd-ca.eu/
https://epbd-ca.eu/
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Projeto SaveEnergy
Together

Projeto SmarTA

Projetos internos
(economia azul,
industria verde, edificio
para o futuro)
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Areas tematicas

Pilares Areas de
estratégicos Atividades Consumidores

de atuacgao

atuacao Eficiéncia Eficiéncia Energias Agao Economia Mobilidade

e pobreza
energética

Academia ADENE V4 V4 V4 V4 v V4 V4

Rota da Energia

energética hidrica renovaveis climatica circular sustentavel

Formacgao e
qualificacao

Aposta no (inclui nos PALOP)
apoio técnico,
na Escola de Verao \/

qualificagédo e Educacéo e
informacao ao | j.formacdo | Roteiro da Industria:
cidadao Da teoria a eficiéncia

SN EEAN

Observatério da
Energia (inclui
Ibérico)

AN N S RN
AN N S RN
AN NI N R
SN S S
SN N S RN

N
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) Areas tematicas
Pilares z
Areas de

estratégicos Atividades Consumidores Mobilidade

atuacdo Eficiéncia Eficiéncia Energias Acdo Economia

3 L4 A A g brez - -
de atuacao energética hidrica renovaveis climatica Sl circular sustentavel
energetica

Estabelecimento de V4 V4 v v V4 v v

parcerias e protocolos

Representagdo nas

agéncias de energia e \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

noutros organismos

Cooperagdo |"Apoio institucional a

institucional | o\ entos nacionais e v v v v v v v

internacionais

Programa de

cooperagdo entre V4 V4 v v v v v

cidades portuguesas e

outras
Reforco da
cooperagao e Coordenacao nacional
redes do Pacto de Autarcas
institucionais para o Clima e ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/
Energia

Participagdo na rede v V4 N4 v v N4 v

cidades pelo clima
Dinamizagao de
redes Participagdo e apoio

técnico aos grupos de \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

trabalho da rede EnR
Participagao na rede

MEDENER \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Participacdo no eceee v v v v v v v



https://www.eceee.org/
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Estabelecimento de
representacdes
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