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O Futuro da Enerqia
Comeca Agora

Ha 25 anos, Portugal fez uma escolha estratégica
ao decidir tratar a energia nao apenas como um

- —
e setor economico, mas como uma politica publica
estruturante com impacto direto na vida
# . N dos cidadaos, na competitividade do pais
: e na sustentabilidade do territorio.
e A energia sempre foi poder. Poder de transformar sociedades, de moldar econo-

mias, de definir equilibrios entre nacdes. Ao longo da Histdéria, a energia determinou
prosperidade, mas também dependéncia, autonomia e vulnerabilidade. Nos tem-
PoS que vivemos, tornou-se uma questdo de sobrevivéncia coletiva. A transicdo
energética deixou de ser um debate setorial para se afirmar como um dos grandes
designios da Humanidade, porque dela dependem a seguranca climatica, a resilién-
cia econdmica, a coesdo social e a propria qualidade da democracia.
Vivemos um momento de inflexdo. As alteracBes climaticas, a instabilidade geopo-
litica, a pressdo sobre os recursos naturais e as desigualdades no acesso a energia
expdem os limites de um modelo assente na escassez, na dependéncia e na exclu-
sdo. A resposta a estes desafios exige mais do que tecnologia. Exige uma visdo
politica com instituicBes solidas, a confianca publica e a capacidade de colocar as
pessoas No centro da transicdo.
Foi com esta consciéncia, ainda antes de ela se tornar dominante no discurso
global, que nasceu a ADENE. Ha 25 anos Portugal fez uma escolha estratégica
ao decidir tratar a energia ndo apenas como um setor econémico, mas Como uma
politica publica estruturante com impacto direto na vida dos cidaddos, na compe-
i titividade do pafs e na sustentabilidade do territdrio. Ao longo deste percurso, o
pais antecipou decisBes, apostou de forma consistente nas energias renovaveis,
reduziu dependéncias histéricas, promoveu a eficiéncia energética e colocou o
cidaddo como agente ativo da transicdo.
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A ADENE acompanhou e impulsionou este caminho desde o inicio. Foi precurso-
ra desta transformacdo ao atuar com uma marca prépria que combina rigor técni-
o, proximidade, credibilidade institucional e compromisso com o interesse publico.
Mais do que executar politicas, a Agéncia ajudou a transforma-las, criando pontes
entre a ambicdo estratégica do Estado, a capacidade técnica dos profissionais e a
realidade quotidiana das pessoas.

Da certificacdo energética aliteracia, dos edificios as cidades, das ferramentas digi-
tais aos servicos de proximidade, a ADENE construiu um ecossistema de confianca
essencial para que a transicdo energética fosse aceite, compreendida e apropriada
pela sociedade. Instrumentos como o Sistema de Certificacdo Energética (SCE) e o
CLASSE+, o portal Poupa Energia, a Rede Espaco Energia e a capacitacdo promo-
vida pela Academia ADENE, sdo expressdo concreta desse compromisso. Mais do
que programas, tornaram-se referéncias de politica publica bem-sucedida.

Este livro conta a nossa histdria. Ndo como um exercicio de celebracdo institucio-
nal, mas como um retrato vivo de uma transformacdo em curso. Abre com 0s qua-
tro elementos - Terra, Agua, Ar e Fogo - simbolos ancestrais da relacdo entre a
Humanidade e a energia, hoje reinterpretados a luz da ciéncia, da inovacdo e da
responsabilidade coletiva. Prossegue com narrativas reais, que ddo corpo e rosto
a transicdo com pessoas que cresceram com a energia renovavel como horizonte,
Cidades que se reinventam, casas que se tornam mais inteligentes, escolhas quo-
tidianas que refletem uma nova consciéncia energética.

Olivro dd ainda voz a 25 protagonistas de diferentes setores que, com visdes diver-
sas, consensos e contradicOes, ajudaram a moldar o percurso do setor energético
em Portugal. Neste mosaico plural, a ADENE surge como fio condutor que apoia
as politicas publicas, capacita técnicos e cidaddos, reforca a literacia energética e
promove uma transicdo mais eficiente, mais justa e mais inclusiva.

Hoje, ao celebrar 25 anos, a ADENE encerra um ciclo. Ndo por esgotamento, mas
por maturidade institucional. A integracdo no processo de fusdo que dard origem a
Agéncia de Geologia e Energia (AGE) representa uma nova etapa da politica publi-
Ca da energia e dos recursos geoldgicos em Portugal. Uma etapa que exige uma
visdo integrada, maior escala institucional e capacidade reforcada para respon-
der aos desafios da neutralidade carbénica, da seguranca energética e da auto-
nomia estratégica.

A ADENE leva para esta nova Agéncia um legado sélido, assente no conhecimen-
to acumulado, em instrumentos testados, na confianca publica e numa cultura de
servico orientada para o interesse coletivo. Leva também a conviccdo clara, cons-
truida ao longo de 25 anos, de que a transicdo energética sé serd bem-sucedida
se combinar eficiéncia e suficiéncia, inovacdo e confianca, competitividade eco-
némica e coesdo social e territorial.

Os préximos anos serdo decisivos. Redes inteligentes ligardo milhdes de produ-
tores e consumidares em sistemas cada vez mais descentralizados. O armazena-
mento libertard todo o potencial das energias renovaveis. O hidrogénio verde e 0s
gases renovaveis transformardo a industria e os transportes. A inteligéncia artifi-
cial otimizara fluxos energéticos em tempo real. E uma nova geopolitica vai emer-
gir, baseada em matérias-primas criticas e em infraestruturas que substituirdo o
petréleo e o gas como fatores de poder e independéncia.

As decisBes tomadas hoje vdo moldar o futuro das préximas geracdes. E neste con-
texto que este livro deve ser lido. Como memdria, sim, mas sobretudo como bussola.
Como testemunho de uma instituicdo que cumpriu a sua missao e Como COmpro-
misso renovado com o futuro. Celebrar os 25 anos da ADENE ndo é olhar para tras
com nostalgia, mas antes assumir a responsabilidade de continuar a construir, com
outros instrumentos e numa nova arquitetura institucional, um sistema energéti-
CO mais sustentavel, mais justo e mais resiliente,

O futuro da energia comeca agora. E continuara a ser feito com as pessoas, para
as pessoas, ao servico do pais,

Nelson Lage
Presidente da ADENE

O FUTURO DA ENERGIA COMECA AGORA
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lerra, Agua,
Ar e Fogo

Os quatro elementos. Desde sempre tema de lendas,
mspiracao de poetas e pintores e, num plano

mais pragmatico, fontes de energia

que acompanham a Humamdade ha séculos.
Hoje, mais do que nunca, ganham importancia
e sao garantia de uma energia mais limpa,

sustentavel e proxima da natureza
de que sao simbolo.

TERRA

Aenergia emanada da Terra é, desde tempos imemoriais, fonte de fascinio e temor.
Os vulcBes eram, a vez, morada dos deuses e fonte de destruicdo. Mas em regides
vulcanicas, as sociedades aprenderam cedo a aproveitar a geotermia, aquecendo
banhos e habitacdes.

Da Terra surgiu também a turfa, usada como fonte de combustivel durante séculos,
tanto a nivel doméstico como a escala industrial. Contudo, esta exploracdo ficou
também associada a destruicdo de habitats naturais.

Nos dias de hoje, a geotermia surge como uma das solucdes para a descarboni-
zacdo da economia. Ja 0 uso de biomassa, recorrendo ao aproveitamento de resi-
duos ou aos produtos resultantes da sua valorizacdo, integra uma logica circular
do uso dos recursos energéticos e é de importancia capital para a descarboniza-
cdo de alguns setores industriais.

A Islandia, onde mais de
85% das casas sao aquecidas
com geotermia, é o pais

no mundo que mais depende
deste recurso.




A barragem de Picote,

no Douro Internacional,

foi a primeira barragem

em Portugal a ser incluida

na lista de patriménio
classificado, distin¢ao
entretanto alargada ao bairro
de Barrocal do Douro, simbolo
da arquitetura modernista.

AGUA

Os rios e ribeiros de Portugal sdo testemunho de como, durante séculos, a energia
hidrica foi aproveitada no nosso territério.

Durante séculos, os moinhos comunitarios garantiam farinha e pdo e os lagares
forneciam luz depois do anoitecer, aproveitando a forca da dgua que corria pelos
montes e vales.

Mais a sul, nas margens do Tejo e do Sado, eram as marés que faziam mover as
mos dos moinhos de maré que garantiam o abastecimento de farinha a regido.

O aproveitamento da energia hidrica para a producdo de eletricidade surgiu no
século XIX, com a primeira central hidroelétrica do pais a ser instalada no rio Cargo,
em Vila Real, em 1894, doze anos depois do aparecimento da primeira central do
género, nos Estados Unidos.

Hoje, além de ser uma das principais formas de producdo de energia elétrica, a dgua
¢ sindnimo de seguranca e independéncia energética, com as albufeiras das barra-
gens a funcionar como “baterias” de armazenamento de energia.

AR

Zéfiro é conhecido como o mais suave dos quatro ventos e anuncia a chegada da
Primavera. A lenda atribui-lhe a capacidade de fecundar as éguas da Lusitania,
dando origem a cavalos de velocidade surpreendente. O seu lugar na mitologia
ganha forca quando lembramos que fazia parte de uma familia de ventos muito
distinta.

Bdreas representava o vento do Norte e era descrito como irascivel e violento.
Noto, vindo do Sul, trazia o calor e marcava a aproximacdo do verdo. Euro soprava
do Leste e completava este conjunto de forcas naturais que influenciavam a vida
e 0 imagindrio das comunidades antigas.

O poder do vento é inegavel e as sociedades sempre 0 usaram. Da navegacdo a
vela e dos moinhos do Afeganistdo no século VII, até aos atuais eletrogeradores.
Ndo importa se se manifesta como suave brisa, forte rajada ou nortada de fim de
tarde, o vento é das formas de energia mais usadas. Dos parques edlicos em terra,
exemplificados pelo pioneiro “Towards 2000" de 1981 com quatro turbinas de
15 kW, evoluimos para soluces em mar aberto. Esta passagem do onshore para o
offshore traduz um progresso tecnolégico que amplifica a capacidade de producdo
e aproveita zonas com ventos mais constantes e intensos. Continuamos a apro-
veitar o vento ndo sé para mover embarcacdes a vela, mas também em momen-
tos de lazer que nos fazem voar em parapente ou lancar papagaios de papel numa
tarde de praia.

Cada turbina eélica moderna
pode ter pas maiores

do que as asas de um Airbus
A380 — e basta uma tinica
volta completa para gerar
eletricidade suficiente

para alimentar uma casa
durante um dia.

Capitulo 01 OS QUATRO ELEMENTOS EM MOVIMENTO
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O painel solar mais antigo
ainda em funcionamento
foi instalado em 1978,

na Califérnia — e continua
a produzir eletricidade
até hoje.

FOGO

Reza a lenda que Prometeu roubou o fogo aos deuses do Olimpo para o entregar
a Humanidade, garantindo que esta tinha supremacia sobre os restantes animais.
0 Fogo é desde a antiguidade sindnimo de conhecimento, tecnologia e capacida-
de de adaptacdo. E aqui que mito e Histdria se encontram, pois o dominio do fogo,
pelos primeiros hominfdeos ha 1,7 milhGes de anos, marcou um dos maiores saltos
da evolucdo, garantindo protecdo, calor e novas formas de alimentacdo.
Aimagem do sol surge associada ao fogo, embora ndo seja a 'bola de fogo' que tan-
tas vezesimaginamos. A energia solar é usada ha séculos. Primeiro, na Antiguidade,
para iluminacdo e aquecimento das casas com recurso a um sistema de espelhos
que potenciava a luz e o calor solares, depois, em tempos mais recentes, nas eiras,
para secar alimentos. E embora, tanto a descoberta da conversdo da luz solar em
calor (por Lavoisier), como do efeito fotovoltaico, datem do século XIX, sé nas Ulti-
mas décadas a tecnologia evoluiu para atingir hoje 2,2 terawatts de capacidade
instalada no mundo.
Aquecendo casas, garantindo o abastecimento de energia elétrica de habitacdes,
semaforos ou meios de transporte, a energia solar € hoje uma constante no quo-
tidiano do planeta.

Capitulo 01 OS QUATRO ELEMENTOS EM MOVIMENTO 15
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AS PRIMEIRAS LUZES DA ENERGIA

Um reldmpago. E esta a primeira imagem que Vasco Montez, 25 anos, associa a
palavra “energia”. Mas quando pensa em fontes de energia, “a primeira coisa
que me vem a cabeca sdo as turbinas dos parques edlicos”, admite o produ-
tor de conteldos video, que s depois, e por esta ordem, elenca o petréleo e a ener-
gia solar. A imagem da turbina edlica é especialmente significativa para alguém
que, como Vasco, nasceu em janeiro de 2000, num ano em que as emissdes de
gases com efeito de estufa em Portugal ultrapassavam as oito toneladas de CO,
per capita. Ao longo da sua vida, acompanhou a expansdo dos parques edlicos e
a transicdo gradual do pais para um sistema energético cada vez mais renovavel.
\/asco foi criado na aldeia de Abitueiras, freguesia de cerca de mil habitantes do
distrito de Santarém. Foi uma infancia tranquila, dividida entre brincadeiras na casa
da avd e longas horas a ver televisdo, influéncia que reconhece como decisiva na
escolha profissional. Quando entrou para a escola Basica de Abitureiras, os portu-
gueses padiam, pela primeira vez, escolher o seu fornecedor de eletricidade e nas-

; - v T . ] i
' ‘W", . o ,’..-. N Cia, em Viana do Castelo, o cluster edlico que marcaria a década seguinte.
: . 7 Na aldeig, estas transformacdes chegavam devagar, mas a ideia de poupanca sem-
£ > . g

pre foi uma preocupacdo. Como recorda Vasco, “Desde pequenino que a regra
la em casa era: s6 ligas a luz se for mesmo preciso e apaga a televisao

o
4 ’ se ndo estiveres a ver”. A consciéncia de que a energia tem um custo econdmi-

—T -—F‘ 1 r co, ambiental e também ético acompanhou Vasco desde cedo. Como recorda, “a
‘ poupanca é a preocupacdo com a energia que fui sempre mantendo, por-
que ou provém de fontes que acabam ou porque é cara e temos de pou-
par”, uma regra simples aprendida em casa que acabou por se tornar um principio

Muitas das SOlugges que S&O orientador na sua vida adulta.

melhores paT’a 0) ambiente MUDANGAS, MOBILIDADE E NOVAS CONSCIENCIAS
“ ida familiar de Vasco mudou em uando a crise econdmica que acompa-

acabam por Ser tam bem :h\gi ofperl’lododde\/resgate f(ijnanceiri[?jlai,rgika c?brigou oS paisa fecth a empri_)sa

o Vs o o e a mudar-se para Santarem. “Fomos obrigados a sair da aldeia e a ir viver
mals SUStentavelS economzcamente. para a cidade”, recorda VVasco, que fez 0 ensino secundario j em terras escala-
bitanas. Foi ali, durante a adolescéncia, que o produtor de conteddos comecou a
perceber outra dimensdo da energia. A cidade onde vivia iniciava a instalacdo dos

E é mais por al/ que aS p6880a8 primeiros pontos de carregamento para veiculos elétricos e testava as primeiras

~ ° ° ° [3) ciclovias, sinais de uma mudanca que comecava a ganhar forma.

8‘6 vao COnSClenczallzandO. “Em Santarém tinhamos dois pontos de carregamento automével que
ninguém usava” recorda, com algum humor. “Hoje veem-se cada vez mais
carros elétricos, mas na altura quase ndo existiam”. |3 as ciclovias conti-

VaSCO Montez nuam praticamente vazias, apesar de Santarém ser uma cidade plana e propicia ao
uso da bicicleta. "0 que é pena porque Santarém, sendo uma cidade plana,
é altamente ciclavel”.

|
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Em 2019, Vasco mudou-se para Lisboa para estudar Ciéncia Politica no ISCTE,
convencido de que queria ser jornalista especializado em politica. “Gostava
muito de politica e ainda gosto, mas ndo queria ser politico. Queria falar
de politica e ajudar as pessoas a pensar um pouco sobre os diferen-
tes assuntos”, explica. Pouco depois percebeu que o curso ndo correspondia ao
que procurava e transferiu-se para Ciéncias de Comunicacdo. A pandemia trouxe
tempo para refletir e acabou por afasta-lo do jornalismo, levando-o para a area
audiovisual, onde trabalha hoje.

SUSTENTABILIDADE, ESCOLHAS E FUTURO

Com a maturidade, a consciéncia ambiental deixou de ser apenas uma regra de
infancia e passou a fazer parte do quotidiano de Vasco. O contacto profissio-
nal com temas de sustentabilidade fez essa atencdo crescer de forma natural. “O
facto de trabalhar num programa que tem por tema a sustentabilidade
ligada ao mundo empresarial faz com que esteja mais atento ao modo
como utilizamos a energia para nos transportar”, explica.

Vasco acredita que esta mudanca é transgeracional. “Na geracdo dos meus
pais, e até dos meus avés, tem havido alguma consciencializacdo desta
necessidade de se mudarem as fontes de energia e de se ser cada vez
mais sustentavel a nivel ambiental. Hd uma cada vez maior preocupa-
c¢do com o ambiente e com o mundo que vao deixar para os netos”, afirma.
Reconhece, porém, que a motivacdo ndo é apenas ambiental. “Muitas das solu-
coes que sdao melhores para o ambiente acabam por ser mais sustenta-
veis economicamente. € é mais por ai que as pessoas se vao conscien-
cializando a medida que vdo avancando na idade”.

A partir da observacdo que faz no quotidiano, Vasco nota que é sobretudo nos
meios urbanos que a mudanca de atitude é mais visivel. Conta que “as pessoas
na cidade estdo muito mais predispostas a ouvir falar sobre ambiente e
conservacao porque também estdo mais atentas as consequéncias nega-
tivas da poluicdo”. No plano pessoal, admite um fascinio especial pela energia
solar e, com entusiasmo, afirma que “fascina-me o facto de os painéis con-
verterem a luz solar em eletricidade”.

A mobilidade é outra drea onde o seu pensamento evolui. Para ja procura perceber
as mais-valias da mobilidade elétrica, sobretudo no consumo de recursos naturais.
Embora se desloque principalmente a pé ou de automdvel, reconhece vantagens
claras na bicicleta, mesmo tendo uma histéria antiga de resisténcia. “€u furava
os pneus das bicicletas para nao me obrigarem a andar”, admite, rindo.
Hoje arrepende-se dessa rebeldia e reconhece que “em Lisboa chegaria muito
mais rapido ao trabalho se fosse de bicicleta”. Por isso tracou um objetivo
para 2026, o de finalmente adotar as duas rodas.

A histéria de Vasco Montez mostra que a energia deixou de ser algo distante e
passou a fazer parte das escolhas, dos gestos e da forma como uma geracdo olha
para o futuro. Vasco tem a mesma idade da ADENE. Cresceram lado a lado, ele
no quotidiano, a Agéncia na sua missdo publica, ambos refletindo um percurso de
transformacdo.

0 que aprendemos é simples. A transicdo energética ndo depende apenas de gran-
des decisdes ou tecnologia, mas dos habitos, da curiosidade e da forma como cada
pessoa escalhe estar no mundo. £ af que a mudanca ganha sentido e se torna real.

SEMAFORO Aces) [l
SIGHIFICR: RISco oo
|
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A travessia energetica

portuguesd

Em 25 anos, a energia em Portugal mudou de escala
e de direcao. A dependencia externa diminuiu,

as renovaveis ganharam centralidade e os mercados
tornaram-se mais transparentes e competitivos.
Esta transformacao comecou antes do novo
milénio, com politicas de conservacao e eficiencia,

e consolidou-se com reformas institucionais,
investimento teenologico e escolhas polificas
consistentes.-As vozes reunidas neste capitulo
explicam este percurso € a razao de o prosseguir.

No final dos anos 80, Portugal enfrentava um sistema energético marcado por uma
forte dependéncia externa, desperdicio elevado e infraestruturas pouco desenvol-
vidas. Faltava, igualmente, uma estratégia estruturada para orientar o setor. Ao
mesmo tempo, a ideia de eficiéncia comecava a ganhar forca e tornava-se o pri-
meiro eixo da transicdo, ao transformar a poupanca num ativo estratégico e num
caminho rapido para reduzir vulnerabilidades.

Nuno Ribeiro da Silva, Secretdrio de Estado da Energia entre 1986 e 1991, lem-
bra que “a conservacdo, o ndo desperdicio de energia, era a principal fonte
de energia de que o pais dispunha” O sistema, recorda, “desperdicava o
equivalente a cerca de trés milhdes de toneladas de petréleo por ano”.
Num contexto de volatilidade dos combustiveis fésseis, poupar significava ganhar
tempo enquanto se preparavam solucBes estruturais.

s AV

e
s
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O NASCIMENTO DO CENTRO
PARA A CONSERVACAO DA ENERGIA

E neste contexto que surge, em 1984, o Centro para a Conservacdo da Energia
(CCE). Com uma missdo pedagdgica e técnica, levou a eficiéncia as escolas, as autar-
quias e a indUstria através de auditorias, campanhas e programas piloto. Manuel
Collares Pereira, fundador do CCE, recorda que “as questdes da eficiéncia
energética eram centrais” e que o trabalho comecou pelas criancas, porque “o
objetivo era formar os mildos nesta area”. Apesar das resisténcias em que
"as renovaveis ainda eram vistas como uma coisa romantica”, o trabalho do
CCE lancou as bases da literacia energética e preparou 0 terreno para a expansao
das renovaveis e para politicas mais ambiciosas na década seguinte.

A DECADA DA LIBERALIZACAO
E DA REGULACAO

Com a procura a tornar-se mais eficiente, foi necessario modernizar o enquadra-
mento institucional. Apés a entrada de Portugal na CEE, a liberalizacdo ganhou forca
e deixou de ser encarada com reserva, tornando-se um instrumento de moderni-
zacdo, trazendo concorréncia, disciplina econémica e maior transparéncia ao setor.
A criacdo da ERSE, em 1995, marcou uma viragem. O novo regulador trouxe regras
estaveis, previsibilidade e confianca a consumidores e operadores. Jorge Vascon-
celos, primeiro presidente da Entidade Reguladora, sublinha que “desde o inicio,
a missdo das entidades reguladoras foi ndo s6 promover a concorréncia
como os direitos dos consumidores”, lembrando que “"este mercado s6 podia
ser liberalizado em conjunto com reguladores de outros paises”.

Capitulo 05 A CONSTRUCAO DA TRANSICAO ENERGETICA EM PORTUGAL
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A criacao da ERSE, em 1995,
marcou uma viragem.

O novo regulador trouxe
regras estaveis, previsibilidade
e confianca a consumidores

e operadores.

Do lado do Governo, o racional era igualmente claro. Luis Mira Amaral, ministro da
IndUstria e Energia entre 1987 e 1995, lembra que “o ministro da Energia, que
também era da Inddstria, tinha de contribuir para o aumento da produ-
tividade e da competitividade das empresas. Quando isso acontecesse,
naturalmente, a eficiéncia energética melhorava”. A abertura da producdo
a privados, novos modelos de financiamento e tecnologias mais eficientes aproxi-
maram, pela primeira vez, competitividade e eficiéncia.

A DIVERSIFICACAO COM GAS NATURAL
E O IMPULSO DAS RENOVAVEIS

A modernizacdo exigia novas fontes, A introducdo do gas natural marcou uma vira-
gem, sobretudo para setores intensivos como a ceramica. A diversificacdo tinha
também um lado geopolitico. Anténio Mexia, entdo ligado a Gas de Portugal e a
Transgas, recorda que “ter outros fornecedores dava independéncia e poder
negocial”. Para viabilizar a cadeia era essencial criar escala, 0 que levou a constru-
cdo de uma central de ciclo combinado e ao reforco das redes. Esta infraestrutura
reduziu vulnerabilidades e deu ao sistema a flexibilidade necessaria para acolher a
futura expansdo renovavel.

Com uma base sdlida, o sistema teve de responder a variabilidade crescente da
edlica e da solar. A solucdo veio da hidrica com bombagem, que garantiu capaci-
dade de armazenagem e reversibilidade. Anténio Mexia sublinha que “num pais
com um fator de carga relativamente baixo, era crucial criar capacidade
de armazenagem e reversibilidade”. O efeito foi imediato. A bombagem tor-
nou-se o eixo da flexibilidade do sistema, permitindo que a edlica ganhasse escala
e o fotovoltaico se massificasse.

A MATURIDADE DO SISTEMA E O CONSUMIDOR
NO CENTRO DE DECISOES DE LONGO PRAZO

Com redes consolidadas, a década seguinte foi marcada pela agenda europeia de
descarbonizacdo, que transformou o mandato regulatério. Jorge Vasconcelos
resume esta evolucdo ao recordar que “a regulagcdo teve de integrar de forma
sistémica a liberalizacdo com a descarbonizacao”.

Amaturidade institucional assentou na ideia de que, num sistema onde as redes sdo
monopalios naturais, a saida do Estado enquanto operador exige que este assuma o
papel de regulador. Luis Mira Amaral reforca que “setores maduros, como o da
eletricidade, tém monopélios naturais

nas redes de transporte e distribuicao.

Quando o Estado deixa de ser acio-

nista de uma empresa publica, a teoria

econdmica recomenda que entre em

cena o Estado regulador”. Esta logica

consalidou o papel da ERSE, criando con-

fianca aos consumidores e operadores. O consumidor ganhou protagonismo, pas-
sando a poder escolher o fornecedor, produzir a sua propria energia, consumir o que
gera e participar em comunidades de energia. Ao mesmo tempo, a inteligéncia do
sistema deixou de estar concentrada e passou a distribuir-se pelos telhados, pelos
contadores e pelos bairros.

Este percurso teve avangos e recuos, mas manteve coeréncia ao longo do tempo.
Anténio Mexia recorda que “a energia é uma area onde as decisdes que
tomamos hoje tém impacto daqui a 10, 20 anos”. Foi esta visdo que estru-
turou as principais etapas. Primeiro, a conservacdo para ganhar félego. Depois, a
liberalizacdo e aregulacdo para dar confianca. Seguiu-se o gas natural para diversi-
ficar e reforcar a competitividade. Por fim, as renovaveis e o armazenamento para
garantir flexibilidade e futuro. Cada etapa preparou a seguinte.

O resultado desta transicdo é visivel. Portugal tem menor dependéncia externa,
maior diversidade de fontes, mais flexibilidade e consumidores mais informados. A
economia beneficia de energia mais previsivel e competitiva. A politica publica arti-
culaomercado, o clima e a cidadania com maior maturidade. O pais ganhou margem
de escolha, a conquista mais duradoura deste percurso.
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A ADENE foi criada a 9 de setemk
pelo Decreto-Lei n.° 225/2000,

. a0 Centro para a

€ N

1SS0

as fontes renovaveis e aplicar as po

Num momento em que a articulacdo entre energia e ambiente ganhava forca a
nivel internacional, o Protocolo de Quioto, assinado em 1997, destacava a urgén-
cia de alinhar as politicas publicas nestes dois dominios, mostrando que a eficién-
cia energética e a protecdo ambiental deveriam caminhar lado a lado.

“€m tom de brincadeira, costumo dizer que a criacao da ADENE é um efei-
to colateral do Protocolo de Quioto”, recorda Jorge Borrego, um dos funda-
dores do CCE e que a época da criacdo da ADENE era diretor-geral da Energia e,
por ineréncia, presidente da Agéncia para a Energia. “A constituicdo da ADENE
veio, por um lado, alargar o ambito de acdo do antigo CCE, tornando-o
mais transversal e potencialmente mais eficaz na utilizacdo dos recur-
sos. E, por outro lado, veio integrar outros parceiros da area do ambiente
e do territério”. A nova Agéncia nascia assim com um papel mais alargado, inte-
grando parceiros do ambiente e do territério e reforcando vertentes que vinham
do CCE, como a formacdo e a sensibilizacdo.

A evolucdo tecnoldgica das energias renovaveis na década anterior abriu caminho
anovas solucBes energéticas, e a diretiva 2001/77/CE de Bruxelas destacou a prio-
ridade de promover estas fontes como fator de emprego, coesdo social e seguran-
ca de abastecimento. Também em 2001, em novembro, foi assinado em Madrid o
protocolo que marcou o arranque do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL), cujo
inicio efetivo ocorreu em 2007, criando um dos maiores mercados grossistas euro-
peus. “A entrada no MIBEL foi muito importante para a nossa industria e
servicos, que passaram a ter acesso a eletricidade mais barata. Quando
entramos, o custo da energia era praticamente o dobro do que se paga-
va em Espanha”, sublinha Mario Paulo, que entre 1995 e 2016 acompanhou
de perto a politica governativa para o setor da energia.

A DECADA DA EXPANSAO RENOVAVEL
E DA CONSOLIDAGAO ESTRATEGICA

Nos anos seguintes, o setor evoluiu rapidamente. Em 2004, o Programa Nacional
para as AlteracBes Climaticas (PNAC) definiu medidas para cumprir as metas de
Quioto. No mesmo perfodo, foi reforcado o apoio a producdo de eletricidade reno-
vavel, garantindo previsibilidade aos investidores, consolidado em 2005 pelo Decre-
to-Lein? 33-A/2005 com o modelo de feed-in tariffs. Também em 2005, a Estraté-
gia Nacional para a Energia (ENE 2005) estruturou as politicas publicas, colocando
a diversificacdo do mix energético e as renovaveis no centro da agenda nacional.
No norte do pais, Viana do Castelo recebeu um cluster edlico que combinava o
desenvolvimento energético com a criacdo de emprego industrial. “Conseguimos
fazer um concurso com 1.250 megawatts de edlica ao preco mais barato
da Europa e criar um cluster a volta disso”, salienta Mario Paulo. No ano
seguinte, Portugal entrou para o top 10 mundial da energia edlica com 1.716 MW,
2,3% do mercado global segundo o relatdrio do Global Wind Energy Council.

De forma mais modesta, a instalacdo de centrais solares fotovoltaicas dava os
primeiros passos no sul do pais, em Moura. “Hoje em dia 46 MW parece uma
coisa minima, mas na altura era muita energia”, lembra Mario Paulo. “Foi
uma experiéncia interessante para o pais, que permitiu também o desen-
volvimento daquela zona, uma vez que o plano previa que os lucros da
autarquia fossem reinvestidos no concelho”.

Com o avancar da década, a eficiéncia ganhou destaque na transicdo energética
europeia. O Pacote Clima-Energia 20-20-20, de 2009, fixou metas de 20% de
melhoria na eficiéncia, 20% de renovaveis e 20% de reducdo de emissdes. Em
2012, a Diretiva 2012/27/UE obrigou os Estados-membros a criar planos nacio-
nais. Portugal, com os Planos Nacionais de Acdo para a Eficiéncia Energética
(PNAEE), implementou medidas em edificios, transportes e indUstria, abordando
também pobreza energética e tecnologias inteligentes.

A ADENE acompanhou o esforco de eficiéncia energética em varias frentes, da
informacdo e sensibilizacdo a certificacdo e formacdo. “Foram tempos desafian-
tes”, assume Alexandre Fernandes, diretor-geral entre 2006 e 201 2. “"Durante
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Este esforco na transposiciao
de diretivas europeias foi
fundamental para preparar

o Sistema de Certificacao
Energética dos Edificios,

que quantifica o consumo
por metro quadrado e mostra
a eficiéncia potencial

e a fatura energética a quem
vive ou trabalha no edificio.

AT

esse periodo publicou-se a regulamentacdo que deu origem ao sistema
de certificacdo energética e ao sistema de gestdo de consumos inten-
sivos de energia, de que a ADENE é gestora”, recorda, destacando também
0 Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE). “Foi o primeiro
plano de eficiéncia energética, com anos de grande producdo de eficién-
cia, muitas vezes medida no watt ndo consumido”, diz Alexandre Fernan-
des, sublinhando, assim, a participacdo internacional da ADENE.

Este esforco na transposicdo de diretivas europeias foi fundamental para prepa-
rar o Sistema de Certificacdo Energética dos Edificios, que quantifica o consumo
por metro quadrado e mostra a eficiéncia potencial e a fatura energética a quem
vive ou trabalha no edificio.

Com o tempo, aintervencdo da ADENE na eficiéncia energética dos edificios esten-
deu-se a administracdo publica, com programas como o ECO.AP, que evoluiu até
ao ECO.AP 2030, visando reduzir consumo de energia, dgua e materiais nas ins-
talacBes do Estado. Alexandre Fernandes sublinha a importancia da colabo-
racdo continua com centros de investigacdo, em que “o professor Eduardo
Maldonado, da Universidade do Porto, foi 0 nosso coordenador cientifi-
code 2006 a 2012, garantindo seguranca técnica e académica em todas
as decisdes”.

O antigo diretor-geral da ADENE diz que "se em 2006 a ADENE se focava mais
na administracdo publica, em 2012 estava muito mais virada para o exte-
rior e para o utilizador”, evidenciando a evolucdo da Agéncia de gestora de poli-
ticas internas para facilitadora de solucdes praticas junto de empresas e cidaddos.

A visdo é partilhada tanto por Alexandre Fernandes como por Jorge Borrego,
que sublinha "o foco da ADENE esta sempre no impacto e na relacao dire-
ta com o cidadao”. A década de 2000 consolidou as bases do sistema ener-
gético moderno, com a ADENE a acompanhar ativamente estas transformacoes.

O REFORCO DAS COMPETENCIAS E O PAPEL
DA ADENE NA TRANSICAO ENERGETICA

A segunda década do milénio trouxe novas competéncias a ADENE, com a Direcdo
de Eficiéncia Hidrica criada em 2015. “Durante o ano de 2015 surge uma
nova area de trabalho dedicada a eficiéncia hidrica e ao mesmo tempo
foram ainda reforcadas as competéncias da ADENE no dominio da efi-
ciéncia energética na mobilidade”, diz Gabriela Prata Dias, diretora-geral
entre 2015e 2017,

No contexto europeu, as principais diretivas com impacto na atividade da ADENE
eram entdo a Diretiva de Desempenho Energético dos Edificios (EPBD) e a Diretiva
de Eficiéncia Energética (EED), e Gabriela Prata Dias recorda ainda a Diretiva das
Energias Renovaveis (DER). “Esta no que diz respeito a utilizacdo de energia
térmica em edificios, proveniente de fontes renovaveis e reforcada pela
Estratégia para o Aquecimento e Arrefecimento, proposta pela Comissao
Europeia em fevereiro de 2016", explica a antiga diretora-geral.

Com a entrada em vigor do Acordo de Paris em novembro de 2016 e a aprova-
cdo do Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 em julho de 2019, a transi-
cdo energética em Portugal ganhou novo félego, um percurso que se mantém até
hoje. “Trabalhamos para gerar impacto em cada acao que tomamos. Seja
através de uma campanha, de uma acao de formacdo ou do desenvolvi-
mento de uma ferramenta que permita ao cidadao melhorar a sua vida,
ou a uma autarquia tomar decisdes de forma mais informada”, sublinha o
atual presidente, Nelson Lage.

A ADENE continua, vinte e cinco anos depois, a desempenhar um papel central na
transicdo energética nacional, ligando politicas europeias, inovacdo tecnolégica e
acdo concreta junto dos cidaddos, das autarquias e das empresas.

Em 2015, a criacdo da Direcdo de Eficiéncia Hidrica marcou nova etapa para a
Agéncia, acompanhada de competéncias reforcadas na eficiéncia energética na
mobilidade. “Foi um ano importante, com novas dreas de trabalho e uma
ADENE cada vez mais envolvida nas diretivas europeias”, explica Gabriela
Prata Dias.

A entrada em vigor do Acordo de Paris em 2016 e a aprovacdo do Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050 deram novo impulso as politicas nacionais. A ADENE
acompanhou esta evolucdo com um conjunto alargado de iniciativas orientadas
para o servico publico. “Trabalhamos para gerar impacto. Seja numa campa-
nha, numa formacgdo, ou huma ferramenta que ajude cidadaos e autar-
quias a tomar melhores decis6es”, sublinha o atual presidente, Nelson Lage.
Ao longo de 25 anos, a ADENE consolidou-se como entidade de referéncia na efi-
ciéncia energética e hidrica, aproximando o cidaddo das politicas de energia, trans-
formando conceitos técnicos em soluces acessiveis e acompanhando o pais na
sua transicdo para um sistema energético mais sustentavel e resiliente.

(19

Trabalhamos para gerar
impacto em cada agdo
que tomamos. Seja
através de uma campanha,
de uma agdo de formagdo
ou do desenvolvimento
de uma ferramenta que
permita ao cidadao melhorar
a sua vida, ou a uma autarquia
tomar decisées de forma
mais informada.

Nelson Lage
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da ADENE nestes-25 anos.”

A VISAO FUNDADORA DE JORGE BORREGO

Jorge Borrego era diretor-geral da Energia no inicio da ADENE e acompanhou desde
0 primeiro momento a evolucdo da nova estrutura, com a experiéncia do CCE.

Esta ligado ao setor da energia desde 1988. Quais as diferencas
da ADENE face ao CCE? Foi apenas uma mudanca de nome?

De todo! Eu costumo dizer, a brincar, que o aparecimento da ADENE acaba por ser
um efeito colateral do Protocolo de Quioto.

Porqué?

Porque o Protocolo de Quioto trouxe discussdes intensas entre as politicas do
ambiente e da energia. Evidenciou a necessidade de articular melhor as politicas
publicas dos dois setores. Percebemos que, embora as prioridades ndo sendo diver-
gentes, exigiam coordenacdo. Comecamos a sentir o efeito dos estudos de impacto
ambiental e a perceber que as opcOes da politica energética ndo sdo indiferentes
a evolucdo dos niveis de qualidade do ambiente.

€ como se enquadra a criacao da ADENE neste contexto?

A constituicdo da ADENE vem fazer uma evolucdo do que é a matriz “societdria” do
CCE e integrar outros parceiros da area do ambiente e do territério. Por outro lado,
vem alargar o ambito da acdo do CCE, tornando-o mais transversal e mais eficaz
na utilizacdo dos recursos. E isso traduz-se numa evolucdo que os poderes publi-
cos entenderam alargar até a responsabilidade sobre os PNEC e outras atuacdes
técnico-administrativas ligadas a certificacdo energética e a uma série de outras
coisas que a ADENE vai fazendo.

€ houve aspetos do CCE que se mantiveram?

Quando a ADENE avanca, fa-lo para a consolidacdo da drea da formacdo e avanca
naquilo que é o programa de agéncias locais de energia, de desenvolvimento de
acOes de formacdo. Outra drea relevante é a participacdo a nivel europeu com
ambicdo de disseminar experiéncias a nivel nacional e transferi-las para o exterior.
H& j4 aqui uma ambic&o que se alinha com algumas questes ambientais. € dessa
época que veio a conversdo das agéncias locais de energia a energia e ambiente.
Ha aqui um trabalho de suporte a essa mudanca da acdo a nivel local. E depois ha
algo que o CCE ja tinha comecado, mas que depois a ADENE assume, recebendo
essa acdo da DGE, que é a parte da certificacdo energética.

Ao longo destes 25 anos, onde é que a ADENE causou mais impacto?
Acho que ha trés campos em que a ADENE e o CCE foram mais marcantes. A infor-
macdo/sensibilizacdo, o suporte as estruturas locais, que eu chamo agéncias locais
de energia, e a formacdo e certificacdo. Depois ha outras atuacOes mais recentes
de gestdo de sistemas e entidades que sdo igualmente importantes.

A constituicio da ADENE
vem fazer uma evolugao

do que é a matriz “societaria”

do CCE e integrar outros

parceiros da area do ambiente

e do territério.
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A ADENE, nao tenho duvida
alguma, foi das entidades
publicas portuguesas

aquela que mais contribuin
para que o léxico da eficiéncia
energética entrasse no léxico
do cidadio. E o grande

legado da ADENE.

A CONSTRUCAO DA EFICIENCIA
COM ALEXANDRE FERNANDES

A Alexandre Fernandes coube ser diretor-geral da Agéncia para a Energia entre
2006 e 2012, periodo em que a ADENE se abriu cada vez mais ao cidaddo.

Como recorda o periodo em que liderou a ADENE?

Foram tempos desafiantes. Foi nessa altura que se publicou a regulamentacdo
que veio dar lugar ao sistema de certificacdo energética, que veio depois também
criar ou reformular o sistema de gestdo de consumos intensivos de energia que
ja existia e também ao primeiro plano de eficiéncia energética, o Plano Nacional
de Acdo para a Eficiéncia Energética. Foram anos de grande producdo energética,
neste caso ndo na energia, enquanto producdo de quilowatts ou de joules, mas sim
em producdo de eficiéncia energética que, na realidade, as vezes é o ‘negawatt,,
Ou Seja, 0 watt ndo consumido.

Como comecaram esses projetos e iniciativas?

Esses projetos comecaram por ser diretivas europeias, que depois em Portugal
tiveram um processo de transposicdo, com a participacdo empenhada das equipas
da ADENE. Tivemos sempre uma interacdo internacional muito forte, visto que
tinhamos as diretivas europeias e, dentro delas, havia algumas, onde nos tinhamos
posicdo de lideranca. O caso da EPBD, a Energy Performance Building Directive
coordenada pelo professor Eduardo Maldonado, que foi 0 nosso coordenador cien-
tifico. Aquilo que era um projeto, na altura, transformou-se numa realidade e essa
realidade veio a interagir, de forma muito clara, com a area imobiliaria, com a area
da construcdo e com as areas ligadas a banca. £ se isso aconteceu é porque 0
consumidor viu nisso um valor acrescentado.

Como foi a adesdo inicial ao certificado energético?

Tivemos a vantagem de haver um decreto-lei que aplicava aos edificios aquilo
que as pessoas ja estavam habituadas quando compravam um equipamento, que
¢ a etigueta energética. Isso ajudou bastante. Depois, como ndo tinhamos uma
estrutura de técnicos e de peritos na quantidade necessaria para fazer as coisas
acontecerem com uma rapidez elevada, fizemos um faseamento. Foi essa sequén-
cia que fez acontecer essa questdo de uma forma mais fluida numa fase posterior.

A formacdo tornou-se central?

Sim. Na altura, cridmos um departamento de formacdo para acompanhar os cur-
sos de formacdo de técnicos que, numa primeira fase, foram formados integral-
mente pela ADENE. O professor Eduardo Maldonado fez a primeira validacdo
técnica do que iriam ser as acGes de formacdo e de acompanhar, esta questdo,
com todo o detalhe,

Os anos passados

a frente da ADENE

Joram anos de mtense

Podemos dizer que a ADENE foi pioneira em trazer o cidaddo para
a transicdo energética?

Eu diria que sim. E no certificado energético, diria que a ADENE, nas suas varias
atividades - e af destaco o papel dos que |3 trabalham e colaboram todos os dias
com a ADENE - conseguiu transformar algo que era muito técnico, muito cientifi-
co, em algo muito pratico. A ADENE, ndo tenho duvida alguma, foi das entidades
publicas portuguesas aquela que mais contribuiu para que o Iéxico da eficiéncia
energética entrasse no léxico do cidaddo. E o grande legado da ADENE.

Que outros aspetos destaca?

Na area da industria foi muito importante o papel do SGCIE. Na drea global, o PNAEE,
criado nessa altura, e que acabou por trazer um conjunto de medidas quantificadas.
0 Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética teve o conddo de falar de
varias areas e trazer varias componentes de eficiéncia energética para o consumidor.

Quando olha para estes 25 anos, como vé a evolucao da ADENE?
A ADENE foi evoluindo em cada momento. Atualmente temos uma administracdo e
uma direcdo extremamente ativas na promocdo da eficiéncia energética e da pro-
pria ADENE, e isso é extremamente importante. Houve fases em que houve mais
trabalho interno, depois houve uma fase em que se procurou Criar mecanismos
que interagissem com o cidaddo. E sempre um processo dindmico, temos de estar
sempre a inovar e a criar Novos mecanismos, mas chegamos a uma fase em que
0S Mecanismos muitas vezes ja estdo criados e € necessario comunica-los. E nos
Ultimos anos a ADENE soube criar uma agenda de comunicacdo e uma agenda de
intervencdo extremamente importante, quer no cidaddo individual quer no cidaddo
coletivo e nas empresas. E isso é bastante salutar.
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A transicao energética nao se decreta com grandes
planos nacionais, diretivas europeias ou cimeiras
internacionais. Ela acontece nos bairros onde
crescemos, nas casas que habitamos e nas escolhas
do dia a dia, na bicicleta que substitui o carro,

nas lampadas LED, no painel solar ou no conforto
térmico que nos protege No INvVerno € no verao.

Ao longo dos Ultimos 25 anos, a energia deixou de ser um tema reservado a espe-
cialistas e decisores, para entrar no quotidiano das pessoas. Tornou-se visivel nas
faturas mensais, nos habitos familiares, na forma como usamos o espaco publico e
como pensamos as cidades. A transicdo energética € uma transformacdo cultural
feita de pequenas decisBes ao longo do tempo.

Este capitulo mostra, através de historias reais, vividas em diferentes cidades e con-
textos, como a transicdo energética se vive no dia a dia e como se constréi o futuro.

AVEIRO, A CIDADE QUE CABE EM 15 MINUTOS

Na cidade dos canais e dos moliceiros, a transicdo energética mede-se também
em pedaladas. Entre a dgua que desenha a paisagem e a bicicleta que dita o
ritmo dos dias, as escolhas de mobilidade tornam-se parte da vida quotidiana. €
neste contexto que Catarina Terron, enfermeira no servico de consulta externa
do Hospital de Aveiro, construiu uma rotina familiar onde a bicicleta é o princi-
pal meio de transporte.

Pouco passa das duas da tarde quando Catarina sai do hospital em direcdo a escola
do filho mais velho, a cerca de trés quilémetros de distancia. O percurso demora
cerca de dez minutos e é feito, como quase sempre, de bicicleta. A saida da escola,
Tiago, de sete anos, junta-se a mde, bicicleta a reboque, antes de seguirem para
a escola de musica junto a ria. Mais tarde, o irmdo mais novo, Pedro, de trés anos,
completa o percurso numa bicicleta de equilibrio. A logistica familiar organiza-
-se sobre duas rodas, num territério que permite encurtar distancias e simplifi-
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Aveiro mostra como

o conceito de cidade

de 15 minutos transforma
a vida quotidiana.

"Costumo dizer que em dez minutos me ponho em todo o lado”, afirma
Catarina Terron, que explica que a bicicleta é o meio de transporte preferencial de
toda a familia, incluindo do marido, Daniel Sousa, técnico de radiologia no mesmo
hospital. “Tirando os dias em que é preciso fazer compras maiores, andamos sem-
pre de bicicleta”, refere, acrescentando que, mesmo Nos dias de chuva, a bicicleta
continua a ser a escolha para os percursos didrios, com excecdo do trajeto para levar
os filhos a escola.

A decisdo de reduzir a dependéncia do automdvel foi gradual, mas consciente. A
familia chegou a ter dois carros, optando por vender um deles. “Vimos que ndo
era preciso. Hoje, praticamente s6 usamos o carro para viagens maiores
com os middos ou para visitar a familia em Braga ou Santa Maria da Feira”,
explica Catarina. Mais do que uma opcdo ambiental, trata-se de uma escolha asso-
ciada a qualidade de vida e a forma como a cidade foi pensada.

“Eu e o Daniel estudamos em Aveiro, mas ndo somos de ca. € foi o facto
de poder fazer a vida toda a pé ou de bicicleta e a qualidade de vida que
isso nos da, que nos fez ficar”, garante. A proximidade entre casa, escolg, traba-
Iho e servicos torna o dia a dia mais simples, menos dependente do carro e mais ativo.
Apesar das vantagens, a experiéncia traz desafios e Catarina nem sempre se sente
segura. “"Ainda ha poucas ciclovias e por vezes os carros estdo estacionados
na nossa via. € preciso ser um pouco destemida”, reconhece. Ainda assim, con-
sidera que a bicicleta continua a ser amelhor opcdo na cidade. “€ indiscutivel que as
pessoas usam bastante a bicicleta. Ainda ha espaco para serem mais”, afirma,
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Aveiro mostra como o conceito de cidade de 15 minutos transforma a vida quoti-
diana. Para Catarina Terron e a sua familia, a rotina sem carro torna a mobilidade
parte natural do dia a dig, e a transicdo energética aparece nas escolhas concre-
tas que moldam a forma de viver a cidade, lembrando que a mudanca comeca nos
gestos quotidianos.

AS CIDADES COMO PALCO
DA TRANSICAO ENERGETICA

A medida que a mobilidade e os habitos mudam, a transicdo energética revela-
-se nas cidades, onde problemas e solucdes se encontram. Nas Ultimas décadas, a
forma de pensar a cidade mudou profundamente. Surgiram ciclovias, multiplicaram-
-Se 0s pontos de carregamento para veiculos elétricos, as zonas pedonais ganharam
importancia e o planeamento urbano passou a integrar conforto, eficiéncia energé-
tica e qualidade ambiental. Esta evolucdo reflete o reconhecimento crescente do
papel estruturante das cidades na resposta aos desafios climaticos.

Como sublinha Gabriela Prata Dias, responsavel pelo Centro para a Eficiéncia
Energética das NacOes Unidas, a acdo urbana é determinante para atingir os obje-
tivos climaticos globais. “Atuar nas cidades podera corresponder a reduzir
emissoes em cerca de 90% até 2050. Mas, para isso, o investimento tem
de, no minimo, triplicar nesta década”, alerta. De acordo com dados da Agén-
cia Internacional de Energia, estima-se que, em 2050, cerca de 70% da populacdo
mundial viva em cidades, hoje responsaveis por aproximadamente 95% da procura
global de energia e por cerca de 70% das emissGes de gases com efeito de estufa.
Este peso torna as cidades verdadeiros agregadores de solucdes. “Pela quanti-
dade de infraestrutura publica e privada existente nas cidades, estas
constituem um polo agregador de solucées em todos os setores: edificios,
transportes, indudstria e na restante infraestrutura associada aos setores
da energia, da agua e dos residuos”, explica Gabriela Prata Dias, que destaca
o principio da reducdo da procura de energia, complementado por normas e regula-
mentos de construcdo eficientes, regras de mobilidade sustentavel, promocdo do
transporte publico e aposta em fontes renovaveis.

Mais do que megaprojetos isolados, a transicdo urbana acontece através de multi-
plas intervenc@es articuladas com impacto direto na vida das pessoas. Ao repensar
edificios, mobilidade, iluminacdo publica ou gestdo da agua, as cidades tornam-se
laboratdrios vivos onde a transicdo energética influencia o conforto, os custos e a
experiéncia quotidiana. Hoje, as cidades sdo um dos pilares da transicdo energé-
tica, onde as escolhas individuais se articulam com as politicas publicas e se refle-
tem na vida quotidiana.

O EXEMPLO DE COPENHAGA

Copenhaga afirma-se como um dos exemplos mais consistentes de transicdo ener-
gética urbana, com resultados construidos ao longo de mais de duas décadas. A
capital dinamarquesa definiu um caminho assente na reducdo da procura de ener-
gia, na aposta em fontes renovaveis, na mobilidade sustentavel e numa atuacdo
integrada da administracdo municipal, conseguindo reduzir as suas emissdes em
cerca de 75% desde 2005,
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Uma das apostas essencials foi a expansdo e modernizacdo da rede de energia para
aquecimento e arrefecimento dos edificios, permitindo ganhos significativos de efi-
ciéncia energética em larga escala. Em paralelo, a frota de transportes publicos fol
sendo eletrificada, ao mesmo tempo que se aceleraram programas de renovacdo
de edificios. Estas intervenc®es ajudaram a alinhar a mobilidade e o edificado num
mesmo esforco de descarbonizacdo.

A mobilidade ativa tornou-se outra das marcas da cidade. A rede de vias ciclaveis por
toda a cidade, integrando ciclovias continuas, pontes exclusivas para pedes e bicicle-
tas, a par de umailuminacdo publica cada vez mais eficiente. Como resume Gabriela
Prata Dias, “"Copenhaga apostou numa l6gica em que mobilidade, edificios
e eficiéncia energética avancam em conjunto, acompanhados por edifi-
cios publicos equipados com sistemas de gestdo de energia, reforcando
a ligacdo entre planeamento urbano, eficiéncia e qualidade de vida".
Esta articulacdo entre energia e adaptacdo climatica revela-se de forma decisiva na
infraestrutura verde que desempenha um papel central. O trabalho de despoluicdo
de canais e vias maritimas, juntamente com a adaptacdo de espacos verdes urba-
nos, permitiu criar solucBes que funcionam como esponjas em situacoes de inun-
dacdo e como zonas de sombreamento em periodos de calor extremo. Para Gabriela
Prata Dias, estas opces mostram que a transicdo energética ndo pode ser pensada
de forma estanque. Nas palavras da diretora do Centro para a Eficiéncia Energética
das NacGes Unidas, “estas intervencdes evidenciam como energia, agua e
natureza podem ser integradas num mesmo desenho urbano, articulando
a transicdo energética com a adaptacado as alteracdes climaticas”.
Copenhaga tornou-se referéncia na Europa, influenciando iniciativas como a Missdo
das 100 cidades climaticamente neutras e inteligentes até 2030. Segundo Paulo
Ferrdo, presidente do IN+ e um dos membros do conselho que acompanha a mis-
sdo, estas cidades comprometeram-se em reduzir as suas emissées até 2030. Para
oinvestigador, “tao importantes quanto as solu¢des tecnolégicas é o envol-
vimento dos cidaddos e a atencdo a dimensdo econdmica, garantindo
que a transicdo ndo penaliza as camadas mais vulneraveis da popula¢do”.
Copenhaga demonstra como uma visdo de longo prazo pode transformar as cidades
e tornar a transicdo energética parte do quotidiano, conciliando mobilidade susten-
tavel, eficiéncia energética, infraestruturas verdes e bem-estar dos seus habitantes.

CIDADES EUROPEIAS ’
RUMO A NEUTRALIDADE CLIMATICA

No quadro de uma ambicdo europeia reforcada para acelerar a descarbonizacdo
urbana, a Unido Europeia lancou, em 2021, a Missdo “100 cidades climaticamente
neutras e inteligentes até 2030, por e para os cidaddos”. A iniciativa agrega cem
cidades europeias empenhadas em acelerar o caminho para a neutralidade clima-
tica, incluindo trés cidades portuguesas: Guimardes, Porto e Lisboa.,

Mais do que um programa de metas ambientais, a missdo propde uma abordagem
integrada, em que energia, mobilidade, edificios, espaco publico e governacdo cami-
nham em conjunto. Para Paulo Ferrao, presidente do IN+ e um dos membros do
conselho que acompanha a missdo, a sustentabilidade ndo se esgota numa Unica
dimensdo, porque “quando falamos em sustentabilidade temos a dimensao
ambiental, social e econémica”, sublinha,

Do ponto de vista ambiental, estas cidades comprometeram-se com um percurso de
descarbonizacdo, e os resultados ja sdo visiveis. “Verifica-se que estdo a dimi-
nuir a emissao de gases com efeito de estufa”, afirma Paulo Ferrdo, lem-
brando que o objetivo € alcancar uma reducdo de cerca de 80% das emissdes até
2030. Para os restantes 20%, estdo a ser desenvolvidas soluctes de absorcdo de
carbono. Como explica Paulo Ferrao, “vamos desenvolver meios para absor-
ver as emissoes, pela floresta ou com solucdes como um projeto exis-
tente em Estocolmo, que passa pelo consumo de residuos biodegrada-
veis para producdo de combustiveis. Enterra o CO, e, por isso, até tem
emissdes negativas”.

No entanto, para o investigador, o verdadeiro desafio reside no envolvimento das
pessoas. “A parte mais dificil, e também a mais importante, é o envolvi-
mento dos cidadaos, que tém de se sentir parte do processo”, defende. Ao
colocar explicitamente os cidaddos no centro da Missdo “100 cidades climatica-
mente neutras e inteligentes até 2030, por e para os cidaddos”, a iniciativa euro-
peia sublinha que a transicdo energética urbana ndo se faz apenas com tecnologia
ou investimento, mas com uma participacdo ativa e um sentido de pertenca coletivo,

A Missao “100 cidades
climaticamente neutras

e inteligentes até 2030,
por e para os cidadios”
coloca explicitamente

os cidadaos no centro
desta iniciativa europeia.
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VILA FRANCA DE XIRA EM ACAO

Vila Franca de Xira decidiu construir a transicdo energética a partir do territério. A
adesdo a rede portuguesa Cidades pelo Clima reforcou uma estratégia assente em
acOes concretas que cruzam energia, mobilidade, indUstria e eficiéncia do edificado,
muitas delas de pequena escala, mas com impacto direto na vida quotidiana das
pessoas. Esta dindmica criou um espaco de cooperacdo entre municipios, baseado
na partilha de conhecimento técnico e em solucdes pensadas para perdurar.

Esta logica traduziu-se na criacdo de incentivos e de condicfes que facilitam a
mudanca e reforcam a capacidade de acdo a escala local. Para Fernando Paulo
Ferreira, presidente da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, a integracdo na
Rede Cidades pelo Clima teve um papel estruturante no trabalho desenvolvido pelo
municipio. “Tem sido muito Gtil, nomeadamente nas linhas de caracter téc-
nico, que auxiliam a organizacao do trabalho e do desenvolvimento das
politicas locais”, sublinha.

Num concelho fortemente industrializado, onde a energia assume um peso sig-
nificativo, o municipio tem promovido incentivos a producdo e ao autoconsumo
por parte da industria, contribuindo para a reducdo de emissdes. “0O facto de ter-
mos muita industria significa que consumimos muita energia e temos um
impacto ambiental grande. Mas a industria tem feito um grande investi-
mento na melhoria da sua prestacdao energética e ambiental”, reconhece
0 autarca.

A acdo municipal estende-se também a gestdo energética do espaco publico e do
edificado. Nos Ultimos anos, o municipio tem vindo a substituir gradualmente a ilu-
minacdo publica por tecnologia LED, prevendo-se que, em breve, cerca de 30% do
territério esteja coberto por luminarias mais eficientes. Em paralelo, foram realiza-
dos investimentos na recuperacdo de bairros municipais, pavilhGes desportivos e
piscinas, com o objetivo de melhorar o desempenho energético dos edificios publi-
Cos e reduzir os custos de funcionamento.

No dominio dos transportes, os efeitos destas politicas ja se fazem sentir. “Traba-
lhamos com a Carris Metropolitana para ajustar as carreiras e os horarios
a procura. Em dois anos e meio estamos ja no dobro dos utilizadores e isto
é um passo enorme do ponto de vista ambiental”, refere Fernando Paulo
Ferreira. No transporte individual a aposta tem passado pela mobilidade elétrica
com a instalacdo de novos postos de carregamento, porque sublinha o autarca “se
queremos ajudar as pessoas a passar para a mobilidade elétrica, temos de criar con-
dicbes de carregamento junto as zonas residenciais”.

Em Vila Franca de Xira, a acdo climatica tem sido pensada numa perspetiva de longo
prazo, através de intervencdes cujo impacto se constréi com tempo. Projetos como a
plantacdo de uma floresta urbana no Forte da Casa, com espécies autdctones como
0 sobreiro ou a azinheira, ou os planos de arborizacdo de nlcleos urbanos para miti-
gar o sobreaquecimento das zonas urbanas, ilustram uma estratégia que conjuga
resposta imediata e visdo de futuro porque, como resume Fernando Paulo Fer-
reira, “trabalhar com o clima é sempre p6r os olhos a longo prazo”.
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TORRES VEDRAS E A CONTINUIDADE
DA TRANSICAO ENERGETICA

Se Vila Franca de Xira mostra acdo no presente, Torres Vedras destaca-se por um
percurso continuo na sustentabilidade e na acdo climatica, iniciado ha mais de trés
décadas. O compromisso do municipio tem sido marcado por uma integracdo pro-
gressiva das dimensdes ambiental, energética e social nas politicas locais.

Laura Rodrigues, presidente da Camara Municipal de Torres Vedras até as elei-
cBes autarquicas de outubro de 2025, descreve este percurso Como Um processo
consolidado ao longo do tempo, iniciado no final da década de 1990 com o Plano
Municipal de Ambiente Torres XXI e aprofundado, nos anos seguintes, com ins-
trumentos como o Pacto de Autarcas, o Plano de Acdo para a Energia Sustentavel
(PASE) e a Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas (EMAAC).
“Um dos principais desafios com que nos deparamos prende-se com o
setor da mobilidade, responsavel por uma parte substancial das emis-
soes de gases com efeito de estufa no nosso territério”, assume Laura
Rodrigues, sublinhando também o peso da industria transformadora e a idade
do parque edificado como fatores estruturais que condicionam a transicdo ener-
gética no concelho.

Ao longo dos anos, o municipio desenvolveu uma abordagem integrada que articula
mobilidade, energia, agua e ordenamento do territdrio. Foram executadas politicas
urbanas que combinam a gestdo sustentdvel da agua, a promocdo da mobilidade
ativa e a consolidacdo de uma rede continua de espacos verdes acessiveis. Como
refere Laura Rodrigues, “implementamos politicas urbanas que envolve-
ram a renovacao das infraestruturas da rede de transportes, da ilumina-
cdo publica e a consolidacdo de espacos verdes que promovem o conforto
térmico e a qualidade de vida"”. Estas intervencdes tiveram impactos diretos
na vida dos municipes, tornando a cidade mais habitdvel e resiliente aos efeitos
das alteracBes climaticas.

Nesse contexto, a aposta na mobilidade sustentavel ganhou expressdo através da
expansdo de circuitos pedonais e ciclaveis, da implementacdo de sistemas de bici-
cletas partilhadas e da instalacdo de pontos de carregamento elétrico. Este percurso
foi reconhecido com a atribuicdo do prémio European Green Leaf, pela Comissdo
Europeia, e reforcado pela participacdo em programas de aprendizagem e intercam-
bio entre cidades, como o NetZeroCities Learning Programme e o Cities Meet Cities
-Expert Exchange Programme. Como refere Laura Rodrigues, estas ligacdes “tém
permitido aprofundar conhecimento técnico, conhecer o trabalho desen-
volvido por outras cidades e transferir solucdes para o nosso territorio”,
reforcando a capacidade local de adaptacdo e inovacdo.

Para Torres Vedras, a transicdo energética implica articular energia, mobilidade,
dgua, ordenamento urbano e acdo social num quadro estratégico comum. Esta
visdo, como sublinha a ex-autarca, assenta na conviccdo de que “os desafios da
acdo climatica ndo podem ser enfrentados de forma isolada ou setorial”.

No terreno, esta abordagem reflete-se também na aposta no autoconsumo e nas
comunidades de energia renovavel, através da instalacdo de sistemas fotovoltai-
Cos em equipamentos municipais e do incentivo a partilha descentralizada de ener-
gia limpa. “Sao projetos que visam garantir um acesso mais justo, descen-
tralizado e colaborativo na producdo e partilha de energia, reforcando a
autonomia energética do territorio”, explica Laura Rodrigues, que destaca
ainda a iniciativa Living Lab Green Hydrogen, onde investigacdo cientifica e tecido
empresarial se articulam na procura de solucdes energéticas sustentaveis,

A transicdo energética em Torres Vedras tem vindo a ser encarada como um pro-
cesso que sé se consolida com a participacdo ativa dos cidaddos. Com o apoio da
ADENE, foi criado um Espaco Energia, integrado na Rede Espaco Energia, que ofe-
rece aconselhamento técnico e informacdo pratica sobre o uso eficiente da ener-
gia, aproximando o conhecimento especializado das decisdes do dia a dia. “0 novo
espaco contribui para a democratizacao do acesso a informacao e ao acon-
selhamento energético”, sublinha Laura Rodrigues.

A experiéncia de Torres Vedras evidencia que a transicdo energética urbana
depende da capacidade de manter uma visdo consistente ao longo do tempo. A
continuidade das politicas, a articulacdo entre dreas de acdo e o investimento na
capacitacdo dos cidaddos sustentam uma transformacdo duradoura do territério.
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ADENE, PROXIMIDADE E DECISAO

Nenhuma transicdo acontece por decreto. Acontece quando alguém percebe, com-
para e decide. Quando a energia entra na conversa das familias, nas contas do més,
nas rotinas didrias e na forma como se vive o territério. € neste plano préximo que
a ADENE atua, ligando politicas publicas a decisGes concretas de municipios e cida-
ddos. Uma das expressdes mais visiveis desta proximidade é a Rede Espaco
Energia, coordenada pela ADENE, que leva apoio técnico diretamente aos
cidadaos. Estes espacos funcionam como pontos de contacto onde é pos-
sivel obter aconselhamento técnico, esclarecer dividas sobre consumos
energéticos, eficiéncia, renovacao de edificios ou adocdo de energias
renovaveis. Ao aproximar o conhecimento especializado das comunidades, a Rede
Espaco Energia reforca a literacia energética e democratiza o acesso a informacdo.
Para além do contacto direto com os cidaddos, a ADENE desempenha também
um papel essencial no apoio técnico aos municipios. A Agéncia participa na ela-
boracdo e implementacdo de politicas publicas estruturantes, como a Estratégia
de Longo Prazo para a Renovacdo de Edificios (ELPRE), e apoia as autarquias na
definicdo dos seus planos de acdo para a energia e o clima, nomeadamente no
ambito do Pacto de Autarcas para o Clima e a Energia. Este trabalho facilitaainte-
gracdo da eficiéncia energética e das fontes renovaveis no planeamento urbano
e na gestdo do territério,

Ao atuar simultaneamente junto dos decisores locais e da populacdo, a ADENE
contribui para criar as condicGes necessdarias a mudanca de comportamentos e a
adocdo de solucBes mais eficientes. A sua intervencdo ndo se traduz em imposi-
cdo, mas na capacitacdo de municipios e cidaddos através da disponibilizacdo de
conhecimento, ferramentas e orientacdo que sustentam decisGes informadas e
alinhadas com os objetivos da transicdo energética.

Esta capacitacdo prolonga-se no plano digital, onde a proximidade se transforma
em autonomia na decisdo. Entre as varias ferramentas desenvolvidas pela ADENE,
0 casA+ surge da intencdo de tornar acessivel ao cidaddo a informacdo sobre 0s
imdveis. Gabriela Prata Dias, presidente da ADENE entre janeiro de 2015 e janeiro
de 2017, recorda que “para a sua implementacdo estavam a ser construidos
em 2016 os pilares do Portal CasA+, que tinha - e tem - como objetivo a
criacdo de uma plataforma digital dirigida aos proprietarios ou arrenda-
tarios de imdveis, centralizando num sé local toda a informagdo do im6-
vel, nomeadamente o desempenho energético e hidrico”.

Mantendo a l6gica fundadora, o casA+ é hoje um simulador de apoio a decisdo no
contexto doméstico, onde através de diferentes médulos, permite compreender
melhor os consumos de energia, comparar alternativas e identificar oportunida-
des de melhoria, apoiando escolhas mais informadas no dia a dia.

Outra ferramenta central é o Poupa Energia, lancado em 2017 com o objetivo de
apoiar os consumidores nos processos de mudanca de comercializador de eletri-
cidade e gas natural. “Cridmos o Poupa Energia para ajudar as familias a
fazer uma mudanca informada de comercializadores de eletricidade e
gas natural”, explica Manuel Casquico, diretor de Industria e Transicdo Ener-
gética da ADENE. A plataforma permite comparar propostas disponiveis no mer-
cado, identificar as opcdes mais vantajosas e efetuar a mudanca de comerciali-
zador de forma simples e rapida. “0 objetivo é que as pessoas possam ir ao
portal, comparar, ver as propostas mais baratas, aderir rapidamente e,
em cinco dias Uteis, ter a mudanca confirmada”, acrescenta.

Desde o inicio, o Poupa Energia foi pensado para ir além dos tarifarios, disponibili-
zando informacdo sobre fatores que influenciam o consumo energético e suges-
t8es praticas para o quotidiano. Com o tempo, segundo Manuel Casquico, a infor-
macdo mais procurada esta relacionada com tarifarios e com os diferentes tipos
de ciclos - como o bi-horario ou os ciclos didrio e semanal - e 0 modo como impac-
tam o consumo. O ndmero de simulacdes realizadas na plataforma ja ultrapassa
um milhdo e meio, evidenciando a crescente procura por ferramentas que apoiem
decisdes fundamentadas.

Estas iniciativas mostram que a transicdo energética ganha forca quando o cida-
ddo dispde de instrumentos para compreender e decidir. Ao apoiar escolhas infor-
madas, estas ferramentas tornam a energia parte do quotidiano e fecham o ciclo
entre experiéncia vivida, acdo local e capacitacdo individual.
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ENERGIA QUE TRANSFORMA

Adene

Agéncia para a Energia



CULATRA, UMA ILHA EM TRANSICAO

Na llha da Culatra, uma das ilhas-barreira da Ria Formosa, ainiciativa “Culatra 2030
- Comunidade Energética Sustentdvel” fez nascer uma comunidade de energia
renovavel enquanto promove o desenvolvimento local numa légica de circularidade.
A medida que o barco vindo de Olhdo se aproxima da margem, passando pelos
tabuleiros de ostras que brilham ao sol na maré baixa, distingue-se no horizonte a
igreja de Nossa Senhora dos Navegantes e, a pouca distancia, os painéis fotovol-
taicos colocados na cobertura das zonas de sombreamento.

“A comunidade da Culatra habita na ilha ha cerca de 200 anos, mas s6
foi reconhecida pelo Estado portugués em 2019. Foi isso que possibili-
tou a candidatura e o inicio da aventura do Culatra 2030", revela Joni dos
Santos, investigador da Universidade do Algarve e culatrense de nascimento e
criacdo. Este reconhecimento abriu caminho para que, ainda em 2019, a Univer-
sidade do Algarve e a Associacdo de Moradores submetessem uma proposta ao
Secretariado Europeu das llhas da UE, tendo a Culatra integrado o grupo de seis
ilhas-piloto selecionadas para desenhar uma Agenda para a Transicdo Energética.
“Quando tivemos de criar a agenda de transicdo energética decidimos
fazé-lo envolvendo os habitantes. Fizemos varias sess0es nas quais se
perguntou a comunidade como é que via a Culatra no passado, no pre-
sente e no futuro”, conta o também presidente da C-COOP (Cooperativa para a
Sustentabilidade da llha da Culatra), criada em 2022 para desenvolver um modelo
de economia participativa e um futuro mercado energético descentralizado nailha.
A necessidade de garantir um fornecimento de energia elétrico estavel tornou-
-se a principal preocupacdo dos culatrenses. Até 1992, a Culatra ndo tinha eletri-
cidade, e Silvia Padinha, presidente da Associacdo de Moradores, recorda uma
adolescéncia passada a ver, a distancia, as luzes do “continente” a partir da
escuriddo da ilha. Desde entdo, o abastecimento faz-se por um cabo submarino.

0 cabo atravessa a ria até a ilha da Armona e depois cruza a barra que
separa a ria do oceano. Essa barra é muito dinamica, com muito movi-
mento de areias e o cabo parte varias vezes”, explica Joni dos Santos,
acrescentando que os culatrenses estdo habituados a falhas prolongadas, “umas
horas, um dia, uns meses”.

0 memorando de entendimento entre o Secretariado Europeu das Ilhas, a Asso-
ciacdo de Moradores, a CCDR Algarve e a Camara Municipal de Faro determina que
a comunidade produza energia exclusivamente a partir de renovaveis e tenha o
seu proprio sistema de distribuicdo. A Unica fonte possivel é o solar fotovoltaico.
“Estamos no Parque Natural da Ria Formosa e ha muitas restricdes. Por
exemplo, aqui o ideal seria ter uma inclinacao de 30 e poucos graus e
virado para sul, mas o nosso fotovoltaico tem de ser junto aos telhados
para um minimo de impacto visual”, explica Joni dos Santos.

A instalacdo dos painéis nas coberturas de edificios comunitarios € um principio
fundador do projeto. “Até porque quando existem estes apagoes, esses
edificios conseguem ficar alimentados. E conseguir assegurar o forne-
cimento de energia no centro social, que alberga o infantario e centro
de dia, na escola e na zona de trabalho dos pescadores é uma grande
vantagem para a comunidade”, assume Joni dos Santos. A decisdo espelha
o forte sentido identitario dos culatrenses, celebrado a 19 de julho no dia da ilha,
e que esteve na base de iniciativas comunitarias como a criacdo de um heliporto.
Caminhando para sul a partir da rua principal, em direcdo a praia, é possivel ver os
painéis fotovoltaicos na escola e, um pouco mais a frente, no centro social. No areal,
sdo também painéis que alimentam os apoios de praia, embora estes ndo facam
parte da CER da Culatra.

Ailha tem 300 casas, mas o projeto-piloto arrancou com apenas 25 instalacoes,
cinco produtoras e 20 consumidoras, cobrindo 28% das necessidades energéti-
cas. Coma construcdo das novas zonas de sombreamento na area de trabalho dos
pescadores, no extremo nordeste da ilha, esse valor subird para 90%.

Ainda assim, avancam os trabalhos para a rede inteligente da Culatra, num proje-
to-piloto que envolve as 25 instalacdes da CER. “A E-REDES ja pos os novos
contadores e nos nossos servidores temos tudo armazenado: consumos,
balancos de consumos de todas as casas”, conta Joni dos Santos. A UALG
esta também a desenvolver uma aplicacdo mével de utilizacdo simples. “A ideia
é que funcionem como semaforos: em que so é preciso entrar na aplica-
cdo e ver a cor de fundo. Se for verde quer dizer que existe excedente
de energia e que é um bom momento para fazer uma mdaquina de roupa
ou outro tipo de consumos que permitam aproveitar a energia do reno-
vavel. Se estiver amarelo, uma coisa equilibrada, se estiver vermelho,
sabem que estdo a consumir da rede”, exemplifica Joni dos Santos, investi-
gador na drea da partilha justa de energia.

Os modelos de partilha tradicionais revelam-se inadequados para a Culatra. “As
taxas de autoconsumo acabam por ser muito mais baixas porque se eu
nao estiver em casa, essa energia acaba por ser desperdicada. No outro
modelo de partilha, que é proporcional ao consumo, ndo existe qualquer
controlo da parte da CER e é o edificio que consome mais que fica com a
maior parte do bolo. Acaba por ser muito injusto para os pequenos con-
sumidores”, explica Joni dos Santos.
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Para os projetos-piloto da ilha foi por isso proposto um modelo de partilha dina-
mico. “Funciona como modelo de partilha a partir de coeficientes fixos,
mas podemos definir estes coeficientes a posteriori. Por exemplo, se um
dos membros nao esta em casa, outra pessoa que esteja a precisar pode
ficar com a energia que lhe estava adjudicada e, mais tarde, sera o ele-
mento que prescindiu do consumo que vai ter prioridade quando houver
excedente de energia”, continua Joni dos Santos. O sistema funciona como
uma bateria virtual, otimizando o uso de energia e garantindo justica a todos 0s
membros da comunidade.
Projetos como este geraram entusiasmo entre a populacdo, mas tanto Joni dos
Santos como Silvia Padinha admitem que o atraso no licenciamento esta a
levar a uma progressiva perda de interesse. “S6 vao recomecar a ter interesse
quando virem resultados, nomeadamente diferencas nas faturas de
energia”, dizem,
No porto, o “Da Culatra” destaca-se pela cobertura com seis painéis fotovoltai-
cos. Ao servico da Associacdo de Moradores, pode ser requisitado por todos 0s
ostricultores. “€ sobretudo usado para cargas e descargas entre a Culatra
e Olhdo, mas também pode dar apoio
aos viveiristas”, explica Silvia Padi-
nha. Na ilha existem 123 viveiristas, um
setor que atrai cada vez mais jovens, com
a quase totalidade da producdo de ostras
destinada a exportacdo. “Os pequenos
produtores juntam-se e fazem cargas coletivas e todas as semanas tra-
zem para Olhdo as ostras para exportar para Franca. € posso dizer que o
carregador elétrico do barco nunca foi instalado porque, com os painéis,
carrega por si proprio”, congratula-se Joni dos Santos.
Na Culatra a mobilidade verde ndo se limita ao transporte marftimo, circulando tam-
bém veiculos elétricos ao servico do Centro Social nas poucas vias que atravessam
ailha. Junto a estacdo de refrigeracdo esta o protdtipo do projeto-piloto de des-
salinizacdo, cuja dgua resultante sera usada a longo prazo para regas e lavagens.
A poucos metros, varios pescadores “safam” as redes ao sol. Como lembra Silvia
Padinha, é um trabalho feito mais confortavelmente a sombra, e é para esta zona
que estdo previstas as novas estruturas de sombreamento com mais painéis foto-
voltaicos. Quando isso acontecer, 90% das necessidades energéticas da ilha pode-
rdo ser supridas pela producdo fotovoltaica, isto desde que o licenciamento avance.
0 Culatra 2030 foi mais longe do que a energia. Uma das iniciativas que nasceu
do projeto é uma microfabrica de circularidade econdmica. “Temos muitos resi-
duos de casca de ostra e tentamos ao maximo trazé-los para terrae é o
Instituto Superior Técnico, com quem temos uma parceria, que leva as
cascas de ostra e as transforma em blocos de cimento que sdo depois
usados para delimitar viveiros ou construir pequenos muros”, conta Joni
dos Santos. Na Culatra, nada se perde.

SORTELHA E A ENERGIA NA PAISAGEM HISTORICA

Na Beira Baixa, a aldeia histérica de Sortelha esta a investir num projeto de auto-
consumo. Em 2022, a ADENE, a Aldeias Historicas de Portugal - Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, a E-REDES e a Greenvolt Comunidades assinaram um
protocolo de colaboracdo com o objetivo de fazer das Aldeias Historicas de Portu-
gal o primeiro destino turistico neutro em carbono a nivel nacional.

O papel da ADENE neste processo é estrutural, “Damos muito apoio as autar-
quias e as comunidades locais e também aos cidaddos que precisam de
saber quais os passos necessarios para a constituicio de uma comuni-
dade de energia”, explica Manuel Casquico, diretor de IndUstria e Transicdo
Energética da ADENE, que reconhece o crescente interesse despertado pelas CER.
E precisamente neste quadro que nasce a comunidade de autoconsumo de Sor-
telha, desenvolvida pela Greenvolt Comunidades com apoio da ADENE. O desa-
fio era particular. A aldeia esta em processo de candidatura a Patriménio Mundial
e impde restricdes a colocacdo de painéis. A solucdo foi instalar os painéis e uma
bateria fora das muralhas, num terreno abandonado cedido pela Junta de Fregue-
sia. ”Foi um processo de adesao voluntario, mas todos os habitantes qui-
seram participar”, sublinha José Queirés Pereira, CEO da Greenvolt Comuni-
dades. “Temos demonstrado que este tipo de solucdo funciona de forma
muito interessante nas areas rurais onde ter energia mais barata pode
ser um fator de atratividade”, acrescenta.
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A Greenvolt Comunidades, criada em 2022, tem atualmente 72 projetos a funcio-
nar, todos em espacos humanizados, telhados ou parques de estacionamento, com
mais de 30 megawatts de capacidade instalada. “Se tivéssemos de instalar a
mesma capacidade em solo, ocupariamos cerca de 35 hectares”, compara
Queirds Pereira. Entre os dois modelos disponiveis, o CEO é claro quanto a efi-
ciéncia relativa, apontando o autoconsumo coletivo como a solucdo mais eficiente.
“No segmento a que chamamos membros consumidores damos prima-
zia as familias, porque sabemos que muitas delas ndao podem ter painéis
solares, seja porque vivem em apartamentos ou por falta de condicoes
financeiras”, explica. A aposta nas sinergias entre educacdo e salde ¢ delibe-
rada, j& que as escolas produzem mais no verdo e os hospitais reduzem custos de
estrutura significativos.

Sortelha é apenas o comeco. “€ um projeto que esta em construcdo e de que
ja estamos a fazer a replicacdo e acreditamos que também vai chamar
a atencdo para esta solucdo que, de facto, tem um potencial fantastico,
nao s6 nas zonas urbanas, mas rurais”, conclui Queirds Pereira. Mais do que
um objetivo, as comunidades de energia sdo um meio para alcancar energia limpa,
mais barata e acessivel a todos.

AGROVOLTAICO — AGRICULTURA COM ENERGIA

Entre as videiras e os painéis fotovoltaicos, a agricultura comeca a encontrar um
novo equilibrio com a energia. Os projetos agrovoltaicos, que relinem Num Mesmo
espaco a producdo agricola e a producdo de eletricidade, ganham relevancia cres-
cente pela sua natureza colaborativa e pela procura de uma maior eficiéncia eco-
l6gica e econdmica associada ao duplo uso do solo, num processo acompanhado
pela ADENE, que defende uma definicdo clara do conceito para proteger e valori-
zar a producdo agricola.

Em Alcantara, com vista para o rio Tejo e a dois passos da Ponte 25 de Abril, nas
vinhas do Instituto Superior de Agronomia, varias fiadas de videiras Viozinho e
Encruzado crescem a sombra de 288 painéis fotovoltaicos instalados no final do
verdo de 2024. O projeto-piloto resulta de uma parceria entre o ISA e a Galp. “Na
Europa ja fazemos este tipo de instalacdo e ha trés anos contactamos o
professor Carlos Tavares, que recebeu muito bem a ideia. A partir dai foi
mais uma questao de tratar de burocracias e questoes técnicas”, explica
Thayna Camdes, project manager do Departamento de Inovacdo da Galp. Os
painéis, com uma poténcia instalada de 131 quilowatts-pico, proporcionam um
sombreamento maximo de 40%. “Tém sistemas motorizados que permitem
ajustar a posicdo ao longo do dia, otimizando a producdo de energia e a
penetracdo de luz na vinha”, continua Thayna Camoes.

A escolha das duas castas brancas ndo foi acidental. Gongalo Victorino, investi-
gador do ISA responsavel pelo acompanhamento cientifico, vé neste tipo de solu-
cdo uma ferramenta valiosa de adaptacdo as alteracBes climaticas. “A viticultura
dos paises quentes, com mais sol e temperaturas mais elevadas, pode vir
a ter problemas ao nivel da qualidade das uvas”, diz. A casta Viozinho é par-
ticularmente vulneravel e “ja houve anos em que chegamos a ter de fazer
a vindima em julho”. Uma maturacdo demasiado rapida traz excesso de acucar,
perda de frescura e acidez desequilibrada. “A uva pode estar doce e a grainha
verde”, resume Victorino.

Os primeiros resultados mostram que a instalacdo dos painéis ndo afetou o cresci-
mento das plantas e que o sombreamento parece travar a velocidade de maturacdo
dos cachos. A bibliografia aponta ainda para um menor uso de agua por reducdo
da evapotranspiracdo. Ainda assim, Gongalo Victorino sublinha a necessidade
de mais anos de investigacdo, dadas as multiplas variaveis envolvidas, da pluvio-
sidade a temperatura, passando pelos periodos de seca.

Ao passear entre as vinhas, a diferenca de temperatura € imediata e evidente.
“Como agrénomo é muito interessante perceber o que acontece ao micro-
clima que surge por baixo dos painéis”, diz. No fim do projeto-piloto, caso 0s
resultados confirmem as expectativas, 0 passo seguinte sera criar um modelo de
negdcio atrativo para os viticultores,

Os projetos agrovoltaicos,
que reinem num mesmo
espaco a producao agricola

e a producao de eletricidade,
ganham relevancia crescente.
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A ADENE trabalha

com uma abordagem
abrangente, distinguindo
projetos pela sua pegada

de carbono e evitando

que 0 campo se torne

um mero suporte de painéis
sem vocagao agricola.

A experiéncia do agrovoltaico ndo se limita as vinhas. Também a Escola Superior
Agraria de Coimbra tem em curso dois projetos-piloto integrados no Agriflex, pro-
jeto colaborativo que redine 13 parceiros entre instituicdes de ensino, centros de
investigacdo, empresas tecnoldgicas e PME agricolas.

Numa estufa, 32 painéis fotovoltaicos dispostos em xadrez proporcionam um som-
breamento de 34% da &rea, onde crescem pimentos, cebolas e curgetes. “€ um
modelo original da ESAC, com o propésito de verificar como é que o agro-
voltaico pode funcionar em estufas”, explica Marta Lopes, investigadora e
lider do Agriflex. A solucdo foi desenvolvida especialmente para o projeto, com pai-
néis em plastico flexivel de 2 metros por 85 centimetros, nos quais foi incorpo-
rado filme fotovoltaico. Uma estufa de iguais dimensdes, com as mesmas culturas
mas sem painéis, serve como elemento de controlo. Nos trés ensaios realizados
foram registadas variaces negativas na producdo na ordem dos 30%, sobretudo
no inverno, mas Marta Lopes ¢ clara. “Os produtores podem nado ser preju-
dicados se desfasarem a producgao”, diz.

Ali ao lado, framboesas carnudas crescem a sombra de painéis fotovoltaicos de
vidro bifaciado, numa solucdo inspirada em exploracdes holandesas que aliam
a producdo de eletricidade a protecdo de espécies mais frageis face a eventos
extremos como a queda de granizo. Em Coimbra, o sombreamento de 40% ndo
tem impedido o crescimento dos frutos vermelhos, protegidos por redes da gula
dos passaros. Em 2024, dos 20 metros de plantacdo sairam 50 kg de framboesa,
convertidos em doce vendido na Loja da Agraria.

A eletricidade produzida nos dois projetos-piloto abastece o autoconsumo
da escola, com resultados visiveis. Entre 2023 e 2024 a autossuficiéncia pas-
sou de 35% para 63%, com a energia obtida da rede a cair de 17,80 MWh para
12,10Mwh."A producado de eletricidade e a producdo agricola ndo tém de
ser incompativeis”, afirma Marta Lopes, sublinhando o duplo papel do agrovol-
taico na soberania alimentar e na producdo de energia.

Os resultados do agrovoltaico falam por si, mas a escala exige enquadramento.
Um estudo do Joint Research Centre estima que se apenas 1% do terreno agri-
cola europeu fosse ocupado com sistemas de geracdo de energia, os objetivos de
reducdo de emissBes de CO, ndo s6 seriam atingidos como superados. Com eficién-
cia energética e autoconsumo, o setor agricola pode reduzir os seus custos entre
10% e 30%. Num contexto de forte aumento do preco da energia, esta poupanca
¢ particularmente relevante, num setor onde os custos energéticos se repercutem
diretamente no preco dos produtos.

A ADENE tem respondido a este desafio com uma abordagem abrangente, traba-
Ihando na definicdo precisa do conceito de agrovoltaico, distinguindo estes pro-
jetos pela sua pegada de carbono e evitando que 0 campo se torne um mero
suporte de painéis sem vocacdo agricola. A agéncia estuda possiveis alteracdes
legislativas, mantém um canal aberto com o setor através do Roteiro para a Indus-
tria, forma profissionais na Academia ADENE e disponibiliza guias praticos no por-
tal poupaenergia.pt.

Entre as videiras de Alcantara e as framboesas de Coimbra, 0 agrovoltaico ja ndo
é uma promessa. £ uma cultura.

A GIGABATERIA DO TAMEGA
QUANDO O TERRITORIO GUARDA A ENERGIA

Ha territérios que a transicdo energética val mudando em siléncio, ao longo dos
anos. E ha outros em que essa mudanca se faz de forma profunda e continuada.
O vale do Tamega é um desses €asos.

Entre 2014 e 2024, nos arredores de Ribeira de Pena, foi construido o Sistema
Eletroprodutor do Tamega, o maior projeto hidroelétrico do Programa Nacional
de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico. Trés centrais, trés albufeiras,
com 1158 MW de capacidade instalada e uma capacidade de armazenamento de
40 milhdes de kWh. Pela sua dimensdo e ambicdo, o projeto ficou conhecido como
a gigabateria do Tamega.

Na caverna da central hidroelétrica de Gouvdes, onde o barulho constante das
maquinas coexiste com uma certa tranquilidade de quem controla o que ndo se
vé, Luis Capinha, técnico responsavel de Exploracdo do Sistema Eletroprodu-
tor do Tamega, explica como funciona. “As quatro maquinas aproveitam um
circuito que tem origem na albufeira superior, que é Gouvaes, e cujo
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Produzir energia de forma
mais limpa e partilhada

é apenas metade do desafio.

A outra metade é garantir
que essa energia chega
a quem mais precisa.

ponto inferior estd na albufeira de Daivoes, aproveitando um desnivel de
657 metros que permite produzir energia. Quando o sentido das maqui-
nas é invertido, o sistema passa a bombar” A reversibilidade é o elemento
central do projeto, permitindo alternar entre producdo de eletricidade e armaze-
namento de energia em funcdo das necessidades do sistema.

A central do Alto Tamega, a mais recente das trés, fica no fundo de um tunel de
480 metros. Quando uma das turbinas arranca e para pouco depois, a explicacdo
é simples. “As trés centrais estdo interligadas. Ha pouco estavam as trés
bombas de Gouvaes a funcionar e, para a quarta arrancar, precisa de
energia, que é dada por um grupo do Alto Tamega. A alternativa seria
comprar energia ao mercado”, explica Luis Capinha. No interior de um sis-
tema tdo interligado, cada decisdo tem consequéncias imediatas noutra ponta.
Para construir a barragem de Gouvdes foi necessario desviar o rio Tamega por um
tlnel de sete por sete metros, durante cinco anos, para que a obra pudesse ser
construida a seco. A albufeira que daf resultou estende-se por 24 quilémetros ao
longo dos concelhos de Ribeira de Pena, Vila Pouca de Aguiar, Boticas e Chaves. O
projeto mobilizou mais de 30 mil trabalhadores ao longo de dez anos e um inves-
timento superior a 1500 milhdes de euros, dos quais 900 milhdes foram adjudi-
cados a empresas e consércios nacionais.

A escala impGe-se em nimeros. O Sistema Eletroprodutor do Tamega tem capaci-
dade para abastecer o equivalente a 11 milhdes de pessoas durante 24 horas, pro-
duz 1766 GWh por ano, evita 1,2 milhdes de toneladas de emissdes de CO, anual-
mente e poupa o equivalente a 160 mil toneladas de importacdo de petréleo. £, no
fundo, 0 que acontece quando a transicdo energética se instala num vale e passa
a fazer parte do territdrio, transforma a paisagem, cria emprego ao longo de varias
geracGes, constrdi infraestruturas duradouras e permite guardar a energia que o
sol e 0 vento produzem mas que, por si s, ndo conseguem armazenar. O coracdo
de uma regido que passou a guardar energia para o pais inteiro.

POBREZA ENERGETICA E COESAO TERRITORIAL

Produzir energia de forma mais limpa e partilhada é apenas metade do desafio. A
outra metade é garantir que essa energia chega a quem mais precisa. A pobreza
energética é uma das areas que tem merecido especial atencdo por parte dos deci-
sores politicos. A criacdo da Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a
Pobreza Energética e do Observatério Nacional de Pobreza Energética, em 2024,
sdo a face mais visivel dessa preocupacdo.

O nUmero de portugueses em situacdo de pobreza energética oscila entre
1,8 e trés milhdes, praticamente 30% da populacdo. De acordo com os ndmeros
de 2023, 21% das familias ndo consegue manter a casa aquecida no inverno e
38% ndo tem possibilidade de a manter fresca no verdo. Uma situacdo que vai
muito além do conforto. “Numa sociedade cada vez mais envelhecida, estas
questdes assumem particular relevancia porque as pessoas com mais
idade tém, de facto, mais dificuldades a adaptar-se as alteracoes de tem-
peratura. € algo que tem um impacto profundo na satide e bem-estar e na
capacidade para trabalhar”, refere Ana Fontoura Gouveia, antiga secretdria
de estado da Energia e Clima e cuja equipa criou a Estratégia Nacional de Longo
Prazo para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050 (ELPPE).
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O preco da energia, o nivel de rendimentos e o desempenho energético dos edifi-
cios sdo os trés fatores que mais contribuem para a pobreza energética dos por-
tugueses. £ se a condicdo nem sempre coincide com situaces de fragilidade eco-
némica, ha um grupo em que isso acontece. “Estamos a falar de cerca de 680
mil familias com rendimentos muito baixos. € algo com que nos deve-
mos preocupar”, assume Manuel Casquico, diretor de IndUstria e Transicdo
Energética da ADENE,

A pandemia de Covid-19 agravou os niveis de pobreza energética, que se acentua-
ram ainda mais com o conflito na Ucrania. “Os precos da energia aumentaram
ligeiramente e, no inverno, mesmo pessoas com condicdes para aque-
cer as suas casas, evitavam ligar o aquecimento”, exemplifica Manuel Cas-
quico, lembrando que antes de 2020 a percentagem de familias que ndo conse-
guia aquecer a casa no inverno era inferior a 20%.

0O fraco desempenho energético das habitacGes tem um caracter transversal. Os
dados do Sistema de Certificacdo Energética mostram que a 70% dos edificios
foi atribuida uma classe C ou inferior. “A partir de 2006, com a introdugdo
da certificacdo energética e um controlo adicional, a situacdo tem evo-
luido”, admite Manuel Casquigo, que v& com maior pessimismo a situacdo do
edificado mais antigo, ainda predominante. A criacdo do Observatério Nacional da
Pobreza Energética veio permitir um olhar mais abrangente sobre esta realidade.




“Nés monitorizamos este complexo multidimensional que é a pobreza
energética, de uma forma regular e agregada. Até aqui ndo existia em
Portugal uma entidade que o fizesse”, explica Manuel Casquico. O Obser-
vatoério trabalha com a academia na caracterizacdo da pobreza energética e dos
rendimentos das familias, com o objetivo de construir soluces e propor medidas
de politica publica ao Governo.

Ana Fontoura Gouveia sublinha a importancia da estratégia ao definir metas
e atribuir responsabilidades. A intervencdo no edificado é uma prioridade, dado
o impacto direto das condicGes habitacionais na pobreza energética. Para melho-
rar essas condicdes, foram reforcadas medidas como o Vale Eficiéncia, que apoia
agregados vulneraveis em intervencoes de isolamento, substituicdo de janelas e
aquisicdo de equipamentos eficientes, tendo ja chegado a cerca de 10 mil fami-
lias e contando hoje com maior envolvimento da rede Espaco Energia, das agén-
cias de energia locais e das juntas de freguesia.

"“0 poder local é a forma mais facil de chegar a estas pessoas, uma vez
que conhecem a populacdo e as suas necessidades e podem identifi-
car as familias elegiveis. Por sua vez, as agéncias de energia locais dao
o seu contributo técnico”, explica Ana Fontoura Gouveia. O Observatdrio
apoiou ainda a formacdo dos técnicos que acompanham os candidatos ao Vale
Eficiéncia a nivel local. "Sempre que necessadrio, ha que trabalhar com os
municipios porque, muitas vezes, o que falta é a informacao”, reforca
Manuel Casquico.

COESAO TERRITORIAL, AGENCIAS LOCAIS
E REABILITAGAO DOS BAIRROS

Nas Ultimas décadas, o trabalho das agéncias de energia e ambiente locais tem
sido fundamental para a coesdo territorial, promovendo a eficiéncia energética e
a sustentabilidade ambiental por todo o pafs. Da participacdo em candidaturas ao
Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia, a formacdo técnica de
agentes locais, passando pela elaboracdo dos cadastros de iluminacdo publica e
pelo acompanhamento de candidaturas aos programas operacionais regionais, ao
Fundo de Eficiéncia Energética e ao Fundo Ambiental, o envolvimento das agén-
cias locais tem sido determinante,

Em 2020, 0 PNEC2030 veio reconhecer formalmente este papel, nomeadamente
no aperfeicoamento de instrumentos de protecdo a cidaddos vulneraveis. € nessa
linha que se inscrevem os programas E-LAR e Bairros + Sustentaveis, lancados em
2025. 0 E-LAR apoia a substituicdo de eletrodomésticos a gas - fogbes, fornos e
esquentadores - por equipamentos elétricos de Classe A ou superior, com finan-
ciamento que pode chegar aos 1.683 euros nos casos de maior vulnerabilidade
econdmica. O Bairros + Sustentaveis foi pensado para a reabilitacdo energética nos
bairros municipais das areas metropolitanas de Lisboa e Porto, apoiando interven-
cBes como isolamento térmico, coberturas verdes, sistemas de ventilacdo natural
e janelas eficientes. Dois programas que sublinham, uma vez mais, que combater
a pobreza energética comeca por intervir onde as pessoas vivem,

A transicdo energética ndo tem uma Unica escala nem uma Unica forma. Acontece
numa ilha que quer eletricidade renovavel, numa aldeia que instala painéis fora
das muralhas, num vale que guarda energia para o pais inteiro, e num bairro onde
uma janela nova faz a diferenca no fim do més. O que une estas histérias ndo é a
tecnologia. € a decisdo de avancar.
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INDUSTRIA E INOVA@AO COMO MOTORES
DA TRANSFORMACAO ENERGETICA

Portugal estd a atravessar uma das mais profundas transformacdes econdmicas
das Ultimas décadas. No centro deste processo esta uma revolucado silen-
ciosa no setor energético, que comeca a redefinir inddstrias, territorios
e a propria competitividade do pais. £ desta transformacdo profunda que este
capitulo da conta.

Hoje, Portugal tem outra energia. Uma energia que nasce da convergéncia entre
tecnologia, territério e conhecimento e que transformou um setor outrora invisi-
vel num dos protagonistas do desenvolvimento nacional. Ja ndo estamos perante
um setor discreto, mas perante uma atividade capaz de gerar talento, atrair inves-
timento e integrar o pais nas dindmicas mais avancadas da economia global.

0 inicio desta caminhada remonta ao final dos anos 90, quando os pri-
meiros parques edlicos comecaram a marcar a paisagem nacional. A par-
tir desse momento, cada nova vaga de inovacdo deixou marcas visiveis no terri-
tério e na economia, desde as primeiras fabricas de aerogeradores até aos atuais
projetos de hidrogénio verde, biometano, economia azul, armazenamento de ener-
gia e redes inteligentes.

O cluster eélico de Viana do Castelo tornou-se o primeiro simbolo desta
transformacdo. Criado no inicio do milénio, permitiu ao pais, pela pri-
meira vez, produzir integralmente turbinas edlicas, das torres as pas,
afirmando Portugal como um produtor tecnolégico num setor até entdo
dominado por importagdes. Este impulso industrial criou emprego qualificado,
atraiu investimento e consolidou a percecdo de que a energia podia ser também
um espaco industrial competitivo.

Duas décadas depois, a capacidade tecnoldgica construida em torno das energias
renovaveis evoluiu para novas fronteiras onde a energia, a ciéncia e o mar conver-
gem, dando forma a economia azul, uma das dreas mais promissoras da nova eco-
nomia energética. Tiago Pitta e Cunha, presidente da Fundacdao Oceano
Azul, descreve esta mudanca como “uma revolucdo, diria quase coperni-
cana, no que respeita a forma como hoje olhamos para o mar como um
fator fundamental das prioridades politico-econémicas, quer de Portu-
gal, quer a nivel mundial”.

Num pais detentor da maior zona econémica exclusiva da Unido Europeia, esta
dinamica abriu espaco a um ecossistema inovador que mobiliza investigacdo, indus-
tria e biotecnologia. Programas como o Blue BioValue, consércios como o Ino-
vamar e infraestruturas como o Algatec, mostram como Portugal passou a trans-
formar recursos marinhos em conhecimento, valor industrial e novas oportunidades
empresariais, revelando uma nova fronteira onde energia e biotecnologia azul se
Cruzam para gerar rigueza, capturar CO, e desenvolver produtos de elevado valor
acrescentado. Hoje, as algas, praticamente inexistentes no pais ha 25 anos, tor-
naram-se matérias-primas estratégicas para combustiveis, cosmética e aplicacdes
farmacéuticas.

Este avanco foi amplificado por instrumentos internacionais como a Agenda 2030
das NacGes Unidas, o Pacto Ecoldgico Europeu e o Plano de Recuperacdo e Resi-
liéncia, que criaram condicBes para uma nova vaga de investimento estruturante,
dando escala a setores emergentes como

0 hidrogénio verde, os gases renovaveis, a

economia circular, a digitalizacdo das redes

e a reindustrializacdo verde.

Foi também durante este periodo que

emergiram novos polos tecnoldgicos que

reforcaram a colaboracdo entre empresas

e centros de investigacdo, consolidando

clusters industriais capazes de competir em cadeias de valor globais. Esta trans-
formacdo, que vai muito além da economia do mar, reposiciona Portugal no novo
mapa da energia, tornando-o0 mais apto a integrar cadeias internacionais, desen-
volver novas materiais, testar solucbes em contexto real e liderar projetos-piloto
como comunidades de energia e armazenamento distribuido.

A transicdo energética, além da dimensdo tecnoldgica, envolve igualmente trans-
formacGes culturais, econémicas e sociais. Paulo Ferrdo, presidente do IN+
- Centro de Estudos em Inovacado, Tecnologia e Politicas de Desenvol-
vimento, do Instituto Superior Técnico, lembra que “a eficiéncia, por si
s0, ndo chega. Precisamos de suficiéncia”. Ou seja, a inovacdo tecnolégica
s6 produz impacto real quando é acompanhada por escolhas de consumo mais
conscientes, O investigador alerta, por isso, para 0 chamado rebound effect, ilus-
trando-o com uma pergunta simples: “De que serve ter um frigorifico mais
eficiente se passo a ter dois?”. A suficiéncia torna-se, assim, um principio deci-
sivo num pais que procura conciliar competitividade industrial com metas clima-
ticas cada vez mais exigentes, obrigando a mudancas de comportamentos, poli-
ticas publicas consistentes e modelos de negdécio que evitem perpetuar légicas
intensivas em recursos,
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O pais esta hoje mais
preparado para integrar
cadeias de valor internacionais,
desenvolver novos materiais,
testar solugcées em ambiente
real e antecipar

tendéncias globais.

Também a nivel internacional esta visdo tem vindo a ganhar forca. Gabriela Prata
Dias, diretora do Centro de Eficiéncia Energética das Nacdes Unidas,
reforca o peso das politicas publicas ao considerar que “se as melhores pra-
ticas de eficiéncia energética estiverem implementadas globalmente,
sera possivel atingir 40% das reducdes de emissdes necessarias para
o Acordo de Paris”. Ainda assim, a eficiéncia s6 produzird um impacto real se
for acompanhada por um enquadramento regulatério estavel, um financiamento
adequado e maior capacidade de transformar solucdes experimentais em aplica-
cOes de grande escala. A transicdo exige, por isso, Ndo apenas inovacdo tecnold-
gica, mas também boa governacdo, regulacdo eficaz e continuidade estratégica.
E neste contexto global de forte pressdo climatica e econémica que se afirma a
transformacdo econdmica em curso em Portugal. O pais esta hoje mais preparado
para integrar cadeias de valor internacionais, desenvolver novos materiais, testar
soluces em ambiente real e antecipar tendéncias globais. Como afirma Pedro
Amaral Jorge, presidente da APREN, “a agua, o sol e o vento continuardo
a ser as principais forcas motrizes de uma economia mais independente
e competitiva”, embora reconheca que os combustiveis renovaveis de origem
ndo bioldgica ainda ndo oferecem as “garantias de abastecimento, econo-
mias de escala ou controlo de custos” j3 alcancadas nas tecnologias edlica
e fotovoltaica. O desafio atual, sublinha, ndo reside na existéncia da tecnologia,
mas na capacidade de produzir equipamentos em quantidade e a velocidade que
0 sistema energético exige.

Em paralelo, comunidades de energia renovavel, modelos hibridos de producdo,
armazenamento distribuido, digitalizacdo das redes e mercados de flexibilidade
afirmam-se em vérias regies do pals. Estes novos ecossistemas mostram que a
transicdo energética ndo € apenas um conceito, mas uma realidade concreta para
empresas, municipios e cidaddos, e um motor de transformacdo econdmica.

0 resultado é uma maturidade coletiva construida entre industria, cién-
cia, setor energético, autarquias e reguladores. A transicdao energética
deixou de ser uma promessa para se afirmar como uma nova realidade
econémica. Portugal entrou definitivamente na nova economia da energia, com
um modelo que cresce ndo pelo aumento do consumo, mas pela inteligéncia com
que usa 0s recursos, pela capacidade de produzir de forma mais limpa e pela cria-
cdo de valor a partir do conhecimento.

OS GRANDES DESAFIOS DO SISTEMA ENERGETICO

A consolidacdo da nova economia da energia trouxe conquistas decisivas, mas
abriu também um conjunto de desafios estruturais que determinardo o ritmo e a
profundidade da transicdo energética e climatica em Portugal. Estes desafios,
de natureza técnica, econdmica, cultural e geopolitica, resultam da forma
como o pais integrou fontes renovaveis varidveis, eletrificou setores,
modernizou redes, desenvolveu novos vetores energéticos e procurou
simultaneamente garantir a sua seguranca e autonomia energética.

Um dos desafios mais profundos esta nos padroes de consumo e nos comporta-
mentos. Pode haver equipamentos mais eficientes e sistemas mais inteligentes,
mas, Se 0 consumo agregado continuar a crescer, o esforco técnico perde impacto.
Esta reflexdo torna-se central numa economia que procura conciliar competitivi-
dade com metas ambientais cada vez mais exigentes.
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Do ponto de vista técnico, a integracdo crescente de fontes renovaveis exige redes
A necessidade de equilibrar e sistemas capazes de lidar com a maior variabilidade na producdo. Esta necessi-
produgio e consumo dade de equilibrar producdo e consumo transformou o armazenamento numa peca
transformou 0 armazenamento ) - oo . . .
numa pega central do sistema central do sistema energético moderno. Barragens reversiveis, baterias estaciona-
energético moderno. rias, sistemas hibridos e solugdes térmicas passaram a Compor um ecossistema de
flexibilidade que garante estabilidade ao sistema elétrico.
Exemplos como o Sistema Eletroprodutor do Tamega ilustram esta mudanca. Com
uma das malores infraestruturas hidroelétricas da Europa, o complexo ganhou rele-
vancia ndo apenas pela escala, mas pela flexibilidade. Luis Capinha, técnico res-
ponsavel pelo Sistema Eletroprodutor do Tamega, explica que “este sis-
tema foi desenhado para responder com rapidez as necessidades da rede
e oferecer uma flexibilidade que s6 a bombagem reversivel consegue
garantir”. Esta capacidade de armazenar energia em larga escala e desloca-la ao
longo do dia constitui uma das condicdes fundamentais para que as renovaveis
pOSsam crescer sem comprometer a seguranca do abastecimento.
Mas a evolucdo tecnoldgica ndo se limita as grandes obras hidraulicas. O armazena-
mento em baterias tem vindo a ganhar protagonismo, sobretudo nas centrais foto-
voltaicas e na geracdo distribufda. A central solar flutuante do Alqueva é um exem-
plo dessa convergéncia tecnoldgica. Paula Amorim, presidente do Conselho
de Administracao da Galp, sublinha que “o futuro da energia solar depende
da sua articulacdo com o armazenamento, porque s6 assim garantimos
estabilidade, previsibilidade e competitividade”. O mesmo caminho estd a
ser seguido em Alcoutim, onde a Galp integrou uma bateria de 5 MW no seu parque
solar, mostrando como a combinacdo entre producdo e armazenamento comeca
a ganhar escala.
A investigacdo cientifica acompanha este movimento, desenvolvendo novas tec-
nologias e estratégias que ampliam significativamente o leque de solucdes dispo-
niveis para a eficiéncia energética, as energias renovaveis e a gestdo de consumo.
Parcerias entre universidades, empresas e centros tecnolégicos exploram novas
formas de armazenamento, desde baterias de segunda vida até depdsitos de dgua
quente utilizados como reservas térmicas. O investigador Paulo Ferrdo destaca
precisamente este ponto ao lembrar que “um depésito de agua quente é tam-
bém armazenamento de energia e é uma forma inteligente de o fazer”,
sublinhando que a inovacdo vai além do digital e do industrial, podendo assumir
formas igualmente simples, funcionais e descentralizadas.
A mobilidade permanece um desafio estruturante, ndo s6 porque representa uma
parte substancial do consumo final de energia, mas também porque ¢ determi-
nante para reduzir emissées e reforcar a sustentabilidade dos territérios. A eletri-
ficacdo do setor dos transportes cria oportunidades importantes, mas acrescenta
complexidade a operacdo do sistema, exigindo novas solucdes de gestdo e flexibili-
dade.Jodo Pecas Lopes, professor da Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade do Porto e investigador de referéncia em redes elétricas, alerta que
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o futuro dependera de carregamento inteligente e de novas formas de interacdo
com arede. Na sua visdo, “a operacao futura do sistema elétrico dependera
do carregamento inteligente e, mais tarde, do veiculo a suportar a pro-
pria rede”. A mobilidade elétrica devera deixar de ser apenas um modo de trans-
porte para se tornar parte integrante do sistema energético, funcionando como
carga flexivel e, no futuro, como bateria distribuida.

Adigitalizacdo das redes é outro pilar deste novo paradigma. Os sistemas que per-
mitem supervisionar e controlar a rede elétrica em tempo real, como os SCADA,
responsaveis pela monitorizacdo e comando, e 0os EMS, que apoiam a gestdo da
energia no sistema elétrico, trabalham hoje em conjunto com sensores distribuidos
e algoritmos de inteligéncia artificial. Esta combinacdo torna possivel gerir fluxos
energéticos cada vez mais complexos, antecipar picos, responder mais rapidamente
aimprevistos e garantir maior estabilidade e eficiéncia em toda a operacdo da rede.
As redes deixam de ser infraestruturas estaticas e passam a funcio-
nar como ecossistemas inteligentes, capazes de integrar autoconsumo,
comunidades de energia, producdo distribuida e mobilidade elétrica. O
resultado é uma rede mais resiliente, capaz de responder a eventos extremos e de
acolher volumes crescentes de energia renovavel,

No plano geopolitico, o desafio da transicdo ganha uma dimensdo ainda mais sensi-
vel. A Europa depende de matérias-primas criticas provenientes de poucos paises e
esta concentracdo passou arepresentar um risco estratégico num contexto global
marcado por tensdes comerciais, disputas tecnolégicas, conflitos regionais e guer-
ras que estdo a afetar cadeias de abastecimento essenciais. Elementos essen-
ciais para painéis solares, baterias, turbinas e equipamentos digitais dei-
xaram de ser apenas componentes industriais para se tornarem ativos
geopoliticos disputados. Esta dependéncia tornou-se um dos temas centrais
da transicdo energética e exp0s a necessidade de reforcar a autonomia europeia
No acesso a recursos fundamentais para o futuro energético do continente.

O novo regulamento europeu sobre matérias-primas estratégicas impde limites a
dependéncia externa e estabelece metas obrigatorias para diversificacdo e reci-
clagem, traduzindo uma visdo em que a politica industrial e a seguranca energeé-
tica deixaram de ser agendas separadas e passaram a reforcar-se mutuamente
num dos debates centrais da transicdo.

Todos estes desafios mostram que

a transicdo energética ndao é ape-

nas técnica, mas também sistémica.

Exige novas tecnologias, mas também

novos comportamentos, novas redes,

novos mercados e novas formas de

cooperacdo. Requer investimento, poli-

ticas publicas consistentes e uma capaci-

dade continua de adaptacdo. E exige, acima de tudo, uma visdo capaz de colocar
0 pais no centro das cadeias de valor da energia limpa, garantindo competitivi-
dade, resiliéncia e preparacdo para um futuro onde serdo indispensaveis sistemas
energéticos inteligentes, flexiveis e sustentaveis,

O SISTEMA ELETRICO QUE PORTUGAL
REINVENTOU

A transformacdo do sistema elétrico portugués, ao longo das Ultimas duas déca-
das, tornou-se um dos exemplos mais marcantes da transicdo energética europeia.
O palis passou de uma matriz fortemente dependente de combustiveis féssels para
um sistema em que a producdo renovavel ocupa hoje uma posicdo dominante.
Uma das mudancas mais decisivas foi o encerramento total das centrais
de carvao de Sines e do Pego, que marcou o fim de um ciclo de producao
féssil que durante décadas sustentou o sistema elétrico. Esta decisdo sim-
bolizou a viragem do pais para um modelo energético mais limpo e seguro, alinhado
com os objetivos climaticos europeus, e representou ndo apenas uma reducdo sig-
nificativa de emissGes, mas também o compromisso politico e industrial em acele-
rar a adocdo de tecnologias renovaveis e solucdes de armazenamento.
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E 0 armazenamento,

em albufeiras, baterias, sistemas
térmicos e solugoes hibridas,
que garante a estabilidade

do nosso sistema e permite
acomodar volumes crescentes
de producao renovavel.

Em 2025, as fontes renovaveis asseguraram 75,6% de toda a eletrici-
dade produzida no continente e, em janeiro de 2026, chegaram a repre-
sentar 80,7% da eletricidade gerada, com longos periodos em que a pro-
ducdo renovavel foi suficiente para satisfazer todo o consumo nacional.
Este percurso ndo foi imediato nem linear. Resultou da combinacdo entre politicas
publicas consistentes, investimento industrial continuo, inovacdo tecnolégica e
uma visdo estratégica de longo prazo. A medida que a capacidade instalada cres-
ceu, sobretudo através da energia hidrica, edlica e solar, criou-se um sistema elé-
trico mais robusto, mais resiliente e mais preparado para responder as exigéncias
de um palis que, por razbes climaticas e econdmicas, depende cada vez mais da
producdo de eletricidade limpa a partir de recursos endogenos.

Hoje, a energia hidrica, a edlica e a solar formam o tripé central desta
transformacao. A hidrica, com as suas grandes albufeiras e barragens
reversiveis, continua a ser essencial para a estabilidade do sistema e
para a flexibilidade necessaria a integracdo das restantes renovaveis.
A edlica, que se consolidou como setor industrial e tecnolégico ao longo das Ulti-
mas décadas, tornou-se uma das maiores fontes de eletricidade do pais. A energia
solar, durante muitos anos discreta, entrou numa fase de crescimento acelerado,
alargando a producdo renovavel a novos territérios e democratizando 0 acesso a
geracdo distribuida.

Este avanco trouxe também novos desafios. A natureza varidvel das renovaveis
exige sistemas capazes de gerir flutuacBes didrias e sazonais na producdo. E o
armazenamento, em albufeiras, baterias, sistemas térmicos e solucdes hibridas,
que garante a estabilidade do nosso sistema e permite acomodar volumes cres-
centes de producdo renovavel.

E neste contexto que a gigabateria do TAmega se tornou um fcone da nova econo-
mia energética portuguesa. Com capacidade para armazenar 40 milhdes de kWh e
um sistema de bombagem reversivel que desloca grandes volumes de energia ao
longo do dia, 0 complexo simboliza a escala e a ambicdo da transicdo energética. A
montante e a jusante, 0 Tamega tornou-se um exemplo vivo de como engenharia,
ambiente e seguranca energética podem convergir num Unico projeto.

Se ¢ verdade que as barragens desempenham hoje um papel essencial no arma-
zenamento e na estabilidade do sistema elétrico, surgem agora outras formas de
armazenamento com relevancia crescente. A integracdo de baterias em centrais
fotovoltaicas permite suavizar a variabilidade da producdo solar e reforcar a capa-
cidade de resposta da rede.

Em Alcoutim, no interior algarvio, a Galp integrou uma bateria de 5 MW no par-
que solar fotovoltaico, mostrando como a combinacdo entre producdo e arma-
zenamento estd a ganhar relevancia. Como explica Paula Amorim “esta uni-
dade permite armazenar energia em momentos de excesso de producdo
e injeta-la na rede nos periodos de maior procura, contribuindo para o
equilibrio do sistema e para a reducdo da necessidade de fontes fos-
seis de backup”.

Outro exemplo emblematico é a central solar flutuante instalada na albufeira do
Alqueva, que ilustra a convergéncia entre inovacdo, sustentabilidade e otimizacdo
de recursos. Construida com compdsitos de cortica e plastico reciclado, demons-
fra como a inovacdo tecnolégica pode reduzir impactos ambientais, preservar
solos agricolas, diminuir a evaporacdo e integrar producdo renovavel com arma-
zenamento num Unico ecossistema energético. Este modelo de solar flutuante
em contexto hidroelétrico, pioneiro na Europa, abre caminho a projetos de maior
escala que combinem solar, hidroeletricidade e baterias.
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Com o aumento dos veiculos
elétricos, a mobilidade
passou a ser simultaneamente
consumidora e gestora

de energia.

A investigacdo desenvolvida em parceria entre universidades, empresas e cen-
tros tecnolégicos estad também a ampliar o leque de soluces de armazenamento,
desde baterias de segunda vida e sistemas hibridos até formas alternativas de
armazenamento térmico que funcionam como reservas energéticas locais.

Mas a transicdo energéticando se esgota na producdo e estende-se igualmente a
mobilidade, que hoje emerge como uma das pecas-chave do sistema elétrico. Com
0 aumento dos veiculos elétricos, a mobilidade passou a ser simultaneamente
consumidora e gestora de energia, com veiculos que deixam de ser apenas meios
de transporte para funcionarem como baterias mdveis, cargas flexiveis e ativos
capazes de comunicar com a rede. Hoje, a gestdo inteligente do carregamento,
combinada com tecnologia vehicle-to-grid, transforma carros elétricos em bate-
rias méveis capazes de apoiar o sistema em momentos de maior exigéncia. Esta
nova realidade, em que milhGes de decisGes individuais influenciam a estabilidade
do sistema, inaugura um modelo de inteligéncia coletiva.

A digitalizacdo das redes é, por isso, um pilar essencial da nova economia da ener-
gia. As infraestruturas elétricas passaram a ser monitorizadas e geridas por siste-
mas avancados de supervisdo, que recolhem informacdo em tempo real e apoiam a
operacdo da rede. Sensores distribuidos, plataformas de gestdo inteligente e algo-
ritmos de analise permitem antecipar picos, equilibrar fluxos e responder rapida-
mente a situacBes imprevistas, reforcando a estabilidade e a eficiéncia de todo o
sistema energético.

As comunidades de energia renovavel, o autoconsumo coletivo e a
microgeracdo sé se tornaram realidade porque a rede elétrica deixou
de funcionar como um sistema linear, unidirecional e centrado na pro-
ducdo convencional, para se transformar num ecossistema digital dis-
tribuido e adaptativo.

Hoje, arede integra sensores, inteligéncia distribuida, comunicacdo em tempo real
e capacidade de gestdo dindmica da procura e da producdo. Esta evolucdo permite
que milhares de pequenos produtores, como painéis solares em edificios, sistemas
partilhados em condominios, unidades de bairro ou mesmo microgeracdo domés-
tica, se consigam conectar de forma segura, previsivel e coordenada.
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Assim, a rede deixa de ser apenas o destino final da energia gerada pelas grandes
centrais e passa a orquestrar fluxos bidirecionais, equilibranda injecdes locais, con-
sumos em proximidade, armazenamento, flexibilidade e servicos de rede. E esta
inteligéncia digital que permite que diferentes agentes partilhem energia, gerem
excedentes, participem no mercado e criem valor local, abrindo espaco para novos
modelos de organizacdo cidadd e comunitaria da energia.

Num contexto global em que a Europa procura reduzir a sua dependéncia externa e
reforcar a sua autonomia estratégica, Portugal mostra como 0s seus recursos natu-
rais podem sustentar um sistema energético robusto e preparado para o futuro. A
descarbonizacdo do setor elétrico assenta numa combinacdo continua de inova-
cdo, integracdo tecnologica, digitalizacdo e inteligéncia coletiva, demonstrando a
capacidade do pals para transformar estes recursos em desenvolvimento econo-
mico, seguranca energética e competitividade sustentavel.

A TRANSIGAO INDUSTRIAL
PARA ALEM DA ELETRICIDADE

A consolidacdo da nova economia da energia em Portugal depende ndo apenas
da expansdo das renovaveis e da digitalizacdo das redes, mas também da capa-
cidade de garantir a sua autonomia estratégica, diversificar vetores energéticos
e assegurar 0 acesso sustentdvel a matérias-primas criticas. Setores que vdo da
indUstria pesada ao transporte de mercadorias, passando pela quimica, ceramica,
cimenteira e metalurgia, exigem solucdes de descarbonizacdo que vdo além da ele-
tricidade. € neste campo que surgem os gases renovaveis e o hidrogé-
nio verde, pilares essenciais para cumprir metas climaticas e reforcar
a autonomia energética europeia, numa dimensao simultaneamente
tecnolégica, econémica e geopolitica que procura reduzir dependén-
cias externas e fortalecer a competitividade industrial.

Nos Ultimos anos, a Europa percebeu que a transicdo energética ndo pode assen-
tar exclusivamente na expansdo das fontes renovaveis, sendo necessaria a criacdo
de infraestruturas industriais, cadeias de valor robustas e novos vetores capazes
de dar resposta aos setores de dificil eletrificaco. E neste espaco que emergem
0s gases renovaveis e o hidrogénio verde, dois pilares estratégicos para cumprir as
metas climaticas e reforcar a autonomia energética europeia.

Hidrogénio verde e gases renovaveis, a nova energia da indastria

Em Portugal, a Estratégia Nacional para o Hidrogénio (ENH2), lancada em 2020,
definiuum roteiro claro para integrar o hidrogénio verde na indUstria, na mobilidade
pesada e na descarbonizacdo das redes de gas natural. Entre as metas estabele-
cidas estaainstalacdode 2 a 2,5 GW de eletrolisadores até 2030, posicionando o
pais entre os que pretendem liderar este mercado emergente. Em Sines, a Agenda
HeZ Green Valley materializa esta ambicdo, reunindo projetos de hidrogénio verde,
amonifaco renovavel e combustiveis sintéticos que estdo a criar um novo hubindus-
trial e a impulsionar cadeias de valor associadas aos combustiveis limpos.

O biometano é um dos melhores exemplos do potencial que emerge desta nova
economia da energia. Produzido a partir de residuos agricolas, florestais, industriais
ou urbanos, permite valorizar fluxos que antes representavam um problema e con-
verté-los em energia Util. Teresa Ponce de Ledo, presidente do Laboraté-
rio Nacional de Energia e Geologia (LNEG), sublinha a importancia crescente
da utilizacdo de recursos enddgenos e da valorizacdo de residuos, afirmando que
“estamos a usar residuos para produzir energia. € a circularidade na sua
forma mais pura”. Para a responsavel, este avanco so se tornou possivel gracas
ao desenvolvimento tecnolégico e ao aprofundamento das capacidades nacionais
no dominio da bioenergia.
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A presidente do LNEG recorda, contudo, que a evolucdo nem sempre foi linear,
enfatizando que “as barreiras ao biometano estao muito associadas a
legislacdo que precisava de ser simplificada”, evidenciando que a transicdo
energética ndo depende apenas da inovacdo tecnoldgica, mas também de mar-
cos regulatérios eficazes, claros e alinhados com os novos modelos de producdo
descentralizada.

Num dos setores mais dificeis de descarbonizar, o transporte pesado, 0 biometano
assume particular importancia. A Dourogas demonstrou esta capacidade através
do projeto Biogas Move, evidenciando que a energia contida nos residuos trans-
portados por um camido pode ser suficiente para o préprio mover e ainda alimen-
tar outros veiculos. O CEO da empresa, Nuno Moreira, descreve este resultado
como “economia circular positiva”, sublinhando o potencial transformador de
solucBes que fecham o ciclo energético e maximizam o valor de cada recurso.
Segundo este responsavel, o excedente de biogas pode ser tratado e injetado na
rede, solucdo j& testada com a Sonorgas, embora a mobilidade continue a ser o
destino mais vantajoso.

Experiéncias como o Biogas Move, a unidade de biometano de Urjais e o projeto
portugués de metano mostram que Portugal reline recursos, tecnologia e conhe-
cimento para avancar rapidamente nesta area emergente, essencial para setores
intensivos em energia como a ceramica, o cimento, a metalurgia ou a quimica, onde
a eletrificacdo plena continua a ser tecnicamente inviavel,

Estalogica de integracdo é igualmente central na indUstria quimica, um setor onde
os desafios da descarbonizacdo sdo, também, particularmente complexos. Carla
Pedro, diretora-geral da APQuimica, cré que “a descarbonizacdo indus-
trial ndo tem solucdo Unica. Exige eletrificacdo onde for possivel, gases
renovaveis onde for necessario, captura e utilizacdao de carbono e circu-
laridade em toda a cadeia de valor”. Significa isto que a transformacdo indus-
trial ndo depende de uma tecnologia isolada, mas de um conjunto articulado de
solucBes adaptadas as especificidades de cada processo produtivo. Nos setores
Com consumo intensivo de energia, esta abordagem integrada combina tecnolo-
gia, investimento e regulacdo e coloca a industria num novo ciclo de competitivi-
dade sustentavel.

A inovacdo tecnolégica esta igualmente presente nos mecanismos de
apoio e regulacdo, onde o Sistema de Gestdao dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE), com gestao operacional e apoio técnico da ADENE,
se tornou um pilar decisivo desta transformacdo. Ao articular eficiéncia,
renovaveis e circularidade, o SGCIE consolidou a maturidade energética da indus-
tria nacional e contribuiu para reducdes reais da intensidade energética ao longo
da Ultima década.

Num contexto global marcado por tensdes geopoliticas e pela dependéncia de
matérias-primas criticas, os gases renovaveis e o hidrogénio ganham uma nova
relevancia como instrumentos de seguranca energética. A medida que a Europa
procura reduzir as suas importacGes e reforcar a sua autonomia estratégica,

torna-se evidente a necessidade de produzir mais energia e mais combustiveis
limpos dentro do préprio continente. E esse o ponto sublinhado por Pedro Ama-
ral Jorge quando afirma que “ndo ha independéncia energética europeia
sem eletricidade renovdavel e sem combustiveis renovaveis produzidos
dentro da Europa”. A sua visdo demonstra que eletricidade renovavel, hidro-
génio, biometano, metano e tecnologias de captura de carbono fazem parte da
mesma estratégia para construir um sistema energético mais seguro, competi-
tivo e menos dependente do exterior.

Autonomia estratégica e matérias-primas criticas

na transicdo energética

A aceleracdo da transicdo energética implica um consumo crescente de maté-
rias-primas criticas essenciais para painéis solares, baterias, turbinas e tecnolo-
gias digitais. Este aumento coloca a Europa perante o novo desafio de garantir
a disponibilidade destes recursos de forma sustentavel, competitiva e cada vez
menos dependente de cadeias de abastecimento externas pressionadas. A forte
dependéncia europeia de fornecedores concentrados em poucos paises transfor-
mou-se Num risco estratégico, exigindo novas politicas de diversificacdo, reforco
da producdo interna e maior capacidade de recuperacdo e reciclagem de mate-
riais. A presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Leyen, tem cha-
mado a atencdo para esta vulnerabilidade ao afirmar que “as politicas atuais
nao acompanham a rapidez do mundo. Isto tem de mudar”.

0 Regulamento (UE) 2024/1252, conhecido como Lei Europeia das Matérias-
-Primas Criticas, aprovado em abril de 2024, reforca a necessidade de diversifi-
car origens, aumentar areciclagem, acelerar a investigacdo em novos materiais e
construir cadeias de valor industriais no espaco europeu. Neste novo enquadra-
mento, Portugal pode assumir um papel relevante, beneficiando do seu poten-
cial mineiro e da capacidade de mobilizar projetos estratégicos alinhados com as
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O hidrogénio verde,

o biometano e o metano
oferecem solucoes

que conseguem responder
as necessidades dos setores
mais exigentes.

prioridades europeias. A ministra do Ambiente e Energia, Maria da Graca
Carvalho, evidencia esta ambicdo ao afirmar que “a estratégia nacional para
matérias-primas criticas sera a base para definir as dreas de explora-
¢do dos recursos com maior potencial em Portugal”, sublinhando que esta
orientacdo estratégica é indispensavel num contexto em que “a transicdo verde
precisa de muito cobre, e Portugal tem grande potencial para continuar a inves-
tir nesta area".

A circularidade, a recuperacdo de materiais e a inovacdo tecnologica tornam-se,
assim, elementos decisivos para garantir maior competitividade num cendrio mol-
dado pela pressdo climatica, pelos riscos geopoliticos e pela crescente disputa
POr recursos essenciais.

NOVA INDUSTRIA PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL
A indUstria portuguesa encontra-se num momento decisivo da sua histéria
recente. Durante muitos anos foi vista como um setor intensivo em energia, difi-
cil de modernizar e com constrangimentos estruturais que a afastavam das metas
da neutralidade carbonica. Hoje, porém, o cenario mudou. A inddstria tornou-se
um dos motores mais dinamicos da nova economia da energia, capaz de inovar,
reduzir emissées e criar valor enquanto se adapta a um paradigma tecnolégico,
econdémico e ambiental que evolui a uma velocidade sem precedentes.

Alguns dos setores mais desafiantes, como a quimica, ceramica, cimenteira, meta-
lurgia e refinacdo, sdo precisamente aqueles que mais tém avancado na transfor-
macdo dos seus processos internos. Carla Pedro resume esta evolucdo ao afir-
mar que “ja ninguém discute o que é preciso fazer, mas sim como é que
chegaremos 13", mostrando que a indUstria portuguesa ganhou maturidade
e reconhece a urgéncia de alinhar competitividade com descarbonizacdo. Esta
mudanca reflete uma nova visdo industrial, onde eletrificacdo, gases renovaveis,
captura de carbono e circularidade se complementam, permitindo construir cami-
nhos de transicdo adequados a realidade de cada setor.

A eletrificacdo tem sido uma das principais forcas motrizes da modernizacdo
industrial e j& demonstrou o seu enorme potencial. No entanto, continua a enfren-
tar limitacGes em processas que exigem temperaturas muito elevadas ou 0 uso
de moléculas especificas, situacdes em que a eletricidade ainda ndo é suficiente.
E nestes casos que 0s gases renovaveis comecam a ganhar importancia. O hidro-
génio verde, o biometano e o metano oferecem solucdes que conseguem respon-
der as necessidades dos setores mais exigentes e permitem que a descarboniza-
cdo avance mesmo onde a eletrificacdo encontra os seus limites. Setores hard to
abate, como a ceramica ou a metalurgia, comecam a integrar estes vetores nas
suas estratégias de descarbonizacdo, combinando-os com ganhos de eficiéncia,
NOVOS Processos térmicos e inovacdo tecnolégica.
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A digitalizac¢ao ¢ outro fator
que esta a redefinir a indistria
portuguesa: incorporacio

de sensores, sistemas avancados
de monitorizacao, inteligéncia
artificial, robética e automacao.
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A captura, utilizacdo e armazenamento de carbono (CCUS) abre, também, novas
oportunidades industriais, permitindo transformar o CO, capturado em combusti-
veis sintéticos e produtos quimicos. A experiéncia nacional recente em metano,
desenvolvida pela Dourogas em parceria com o Bioref - Laboratério das Biorefi-
narias, mostra como é possivel converter emissées inevitaveis num recurso Util,
criando novos mercados e reforcando a competitividade da indUstria portuguesa
num contexto global que valoriza cada vez mais a circularidade dos processos.

A circularidade tornou-se, alias, um dos pilares estruturantes da industria do futuro.
Setores como o quimico demonstram que residuos de uns podem ser matérias-pri-
mas de outros, criando verdadeiras simbioses industriais que reduzem custos, dimi-
nuem emissdes e reforcam a autonomia face a matérias-primas importadas. Esta
abordagem, combinada com novos modelos de reciclagem, regeneracdo de mate-
riais e valorizacdo de fluxos residuais, esta a abrir caminho a cadeias de valor mais
resilientes e alinhadas com as metas europeias de competitividade sustentdvel.
A digitalizacdo é outro fator que esta a redefinir a indUstria portuguesa. A incor-
poracdo de sensores, sistemas avancados de monitorizacdo, inteligéncia artifi-
cial, robdtica e automacdo permite otimizar processos, reduzir perdas, antecipar
falhas e melhorar a eficiéncia energética em tempo real. O setor deixa de depen-
der apenas de grandes infraestruturas para incorporar tecnologia distribuida, inte-
ligente e integrada, transformando cada equipamento num ponto ativo da tran-
sicdo energética.

No plano organizacional, a indUstria beneficia de instrumentos que estruturam
a sua eficiéncia e promovem uma melhoria continua. Entre estes instrumentos
destaca-se o Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE),
criado em 2008 e operacionalizado pela ADENE, que se tornou um marco na pro-
fissionalizacdo da gestdo energética industrial. Como recorda Jodo Jesus Fer-
reira, um dos “pais” do sistema, “no final, o SGCIE conseguiu algo essencial.
Fazer com que a gestdo de energia passasse a ser uma pratica corrente
na induastria nacional, com resultados mensuraveis na reducdo da inten-
sidade energética e no reforco da competitividade”. Esta visdo sintetiza
bem o impacto de um sistema concebido para reduzir consumos especificos, pro-
mover tecnologias mais eficientes e inte-
grar a energia na estratégia das empresas,
contribuindo para uma cultura de racionali-
dade que distingue a industria portuguesa
no contexto europeu.

nal cria as bases para um novo ciclo tecno-

l6gico e industrial, onde a eficiéncia deixa de ser apenas uma obrigacdo regula-
téria e passa a combinar-se com solucdes estruturantes de descarbonizacdo. De
resto, a combinacdo entre eficiéncia, gases renovaveis, eletrificacdo, circularidade,
captura de carbono e digitalizacdo esta a posicionar a inddstria portuguesa num
novo ciclo de desenvolvimento.

0O pais beneficia também de instrumentos europeus como o Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia e os Fundos de Transicdo Justa, que apoiam investimentos de longo
prazo em tecnologias emergentes e processos industriais mais limpos. A aposta
em infraestruturas criticas, como redes de hidrogénio, corredores logisticos verdes
e zonas industriais dedicadas, reforca ainda mais este movimento.

Num mundo cada vez mais condicionado por novas metas climaticas,
pressao regulatdria e competicdo global, a inddstria portuguesa demons-
tra ambicdo e capacidade de adaptacdo. A descarbonizacdo, que antes era
vista como um custo ou um obstaculo, tornou-se uma estratégia de competitivi-
dade. Na pratica, a industria lidera hoje a transformacdo energética em diversos
setores, antecipando solucBes que mais tarde serdo adotadas por outras areas
da economia.

O futuro da indUstria portuguesa serg, inevitavelmente, o futuro da energia, onde
eletrificacdo, gases renovaveis, eficiéncia, circularidade e digitalizacdo convergem
para criar uma vantagem competitiva baseada no conhecimento, na inovacdo e
na sustentabilidade. Uma indUstria capaz de enfrentar os desafios da transicdo
climatica, integrar-se em cadeias internacionais de valor limpas e sofisticadas e
participar na construcdo de um modelo econémico preparado para competir num
mundo que exige carbono zero.

Na pratica, a industria lidera hoje a transformacao
Y 9

energética em diversos setores, antecipando

solucoes que mais tarde serao adotadas

Este percurso de maturidade organizacio- 201 oulras areas da economia.
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UMA ECONOMIA QUE CRESCE COM A ENERGIA
DO FUTURO

A transformacdo energética que Portugal viveu ao longo dos Ultimos 25 anos
ultrapassa a dimensdo tecnologica. Hoje, ela é econdmica, porque redesenha seto-
res inteiros. E industrial, porque cria novos clusters, cadeias de valor e polos pro-
dutivos. E social, porque altera padres de consumo, mobilidade e relacdo com os
recursos, E cultural, porque introduz novas formas de pensar desenvolvimento,
autonomia e futuro. E é também simbdlica, porque mostra como um pais se pode
reinventar quando reconhece nos seus proprios recursos, como sol, venta, mar, bio-
massa e conhecimento cientifico, os motores da inovacdo e da competitividade.
A convergéncia entre renovaveis, redes
inteligentes, digitalizacdo, gases renova-
veis, hidrogénio, circularidade e eficiéncia
energética mostra como a economia se
estd a preparar para competir num mundo
onde a neutralidade carbonica, mais do que
uma meta ambiental, € uma condicdo de
sobrevivéncia econdmica, social e de resiliéncia coletiva. € uma economia que ja
ndo cresce pela quantidade de energia que consome, mas pela inteligéncia com
que a utiliza, pela qualidade das solucdes que desenvolve e pela capacidade de
criar valor a partir do conhecimento.
Esta visdo é reforcada por Pedro Amaral Jorge, que lembra que as energias
renovaveis sdo a Unica forma de garantir “previsibilidade de custos, controlo
sobre os custos e controlo sobre os precos”. A sua leitura traduz o espirito
da nova economia portuguesa, assente na producdo interna, Nna autonomia tec-
nolégica e energética, na diversificacdo de vetores e na reducdo de dependéncias
externas que durante décadas condicionaram o pals.
Paralelamente, a investigacdo em armazenamento energético avanca em varias
frentes. Carlos Santos Silva, investigador do Instituto Superior Técnico e espe-
cialista em armazenamento de energia, destaca o trabalho que esta a ser desen-
volvido na reciclagem de baterias, e recorda que “quando chegamos aos cen-
tros de reciclagem de veiculos, ha muitos carros elétricos ou hibridos
cujas baterias ainda estao em bom estado”, evidenciando o potencial de
dar uma segunda vida a estes equipamentos e de transformar a reciclagem numa
solucdo relevante para o futuro do armazenamento energetico.
A digitalizacdo surge como outro pilar desta transformacdo. Redes automatizadas,
sensores distribuidos e plataformas de gestdo de flexibilidade permitem operar um
sistema energético cada vez mais complexo. Os sistemas de inteligéncia artificial
acrescentam uma camada adicional de coordenacdo, analisando em tempo real

milhdes de decisdes individuais, desde o carregamento de um veiculo elétrico até
a utilizacdo de uma bateria doméstica. Cada uma destas escolhas influencia direta-
mente a estabilidade e 0 desempenho da rede. No conjunto, esta inteligéncia cole-
tiva esta a dar forma a um ecossistema energético mais eficiente, mais seguro e
mais preparado para integrar niveis cada vez mais elevados de energias renovaveis,
Ao mesmo tempo, o tecido empresarial portugués demonstra grande
capacidade para transformar inovacao em competitividade. Empresas
como a Dourogas, no biometano e e-metano, a Galp, no solar flutuante e
no hidrogénio verde, o consércio Inovamar, na bioeconomia azul, ou pro-
jetos como o Algatec, na biotecnologia de microalgas, mostram que ino-
vacao e valor econémico podem ser duas faces da mesma moeda. Estes
projetos materializam o que a transicdo energética tem de mais transformador, ao
revelar a capacidade de converter recursos naturais e conhecimento cientifico em
produtos, servicos e cadeias de valor com impacto real na economia.

A maturidade alcancada ao longo das Ultimas décadas, entre empresas, centros
de investigacdo, reguladores, autarquias e cidaddos, demonstra que a transicdo
energética deixou de ser abstrata e passou a ser uma realidade econdémica, com
impacto na competitividade, na criacdo de emprego qualificado, na coesdo terri-
torial e na autonomia estratégica do pais.

Hoje, Portugal esta mais preparado para liderar do que para seguir. O pais inte-
gra cadeias internacionais de valor verdes, desenvolve tecnologia propria, forma
talento, exporta solucdes inovadoras e testa modelos energéticos em contexto
real. Gera riqueza limpa, reforca a seguranca energética e constréi uma econo-
mia mais resiliente num mundo condicionado por riscos climaticos, geopoliticos
e tecnoldgicos.

A nova economia da energia afirma-se como um territério de reindustrializacdo
inteligente, circularidade aplicada, inovacdo continua e competitividade susten-
tavel. € 0 espaco onde engenharia e natureza se encontram, onde ciéncia e ter-
ritorio convergem e onde politicas publicas e iniciativa empresarial se reforcam
mutuamente. E também o espaco onde o pais reencontra uma visdo de futuro.
A energia deixou de ser apenas uma infraestrutura invisivel e tornou-se uma estra-
tégia de desenvolvimento. Esta mudanca profunda no tecido econémico mostra
que a transicdo deixou de ser promessa e passou a ser realidade, com a industria
e o pais a perceberem que o futuro se constréi transformando sol, vento, mar, bio-
massa e conhecimento em novas oportunidades econémicas.

Portugal entrou definitivamente na nova economia da energia, com um
modelo que cresce pela inteligéncia com que usa a energia, pela capa-
cidade de produzir de forma mais limpa e pela criacdo de valor através
da inovacado.

Hoje, Portugal esta mais
preparado para liderar
do que para seguir. Gera
riqueza limpa, reforca

a seguranca energética

e constroi uma economia
mais resiliente.
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As casas onde vivemos e trabalhamos sdo o lugar onde a transicdo energética se
torna concreta e vivivel. Acontece nas paredes e nas janelas, no conforto didrio de A sede do LNEG, o Solar XXI,
quem habita a casa, e na fatura mensal que espelha as decisGes feitas dentro de ¢ aprova de que a eficiéncia
- e . energética pode ser alcancada
portas. Ao longo dos ultimos 25 anos, os edificios deixaram de ser apenas espa- , - .
através de solucoes simples.
cos construidos para se tornarem parte central do desafio climatico. Sdo respon-
saveis por uma fatia significativa do consumo de energia e das emiss@es, mas sdo
também o lugar onde a eficiéncia energética tem um impacto mais direto no con-
forto, na economia e na qualidade de vida.
Este capitulo mostra como os edificios podem liderar a descarbonizacdo, através
de uma arquitetura pensada para o clima, da renovacdo faseada e da certificacdo
energética como guia das decis®es de quem constrdi, reabilita e habita.

SOLAR XXI, O EDIFICIO QUE SE ADAPTA AO CLIMA

Em Lisboa, no campus do Laboratério Nacional de Energia e Geologia, ha um edifi-
cio que ndo tem ar condicionado. No verdo, quando o calor aperta, basta abrir uma
pequena entrada de ar junto ao chdo e, em poucos minutos, a divisdo fica mais
fresca. O frio vem de 32 tubas enterrados a 4,6 metros de profundidade, onde a
temperatura oscila entre 0s 16 e 0s 18 graus durante todo o ano. No exterior do
edificio, os tubos funcionam como permutadores de calor, conduzindo o ar até um
poco de alimentacdo construido a 15 metros, de onde é distribuido pelo interior
das paredes até aos diferentes gabinetes. No inverno, os painéis fotovoltaicos da
fachada sul ndo produzem apenas eletricidade. Aquecem o ar que circula entre os
painéis e a parede e, através de orificios no interior de cada sala, esse calor entra
quando o ocupante decide abri-los. Para a regulacdo térmica contribui ainda o isola-
mento feito pelo exterior e um sistema de persianas que garante o sombreamento.
Quem trabalha no Edificio Solar XXI ndo gere um sistema. Gere o seu préprio con-
forto. Construido em 2005 e sede do Laboratério Nacional de Energia e Geologia
(LNEG), o Solar XXI é a prova de que a eficiéncia energética pode ser alcancada
através de solucBes simples. “Muitos dos novos projetos de arquitetura pri-
vilegiam as fachadas todas de vidro que, obrigatoriamente, vao preci-
sar de ar condicionado”, alerta Hélder Gongalves, investigador-coordenador
Na area da energia dos edificios do LNEG e autor do projeto cientifico do edifi-
cio. Uma arquitetura pensada para o clima, que atenda a orientacdo solar, a dire-
cdo dos ventos dominantes e a orografia, € energeticamente mais eficiente e ter-
micamente mais confortavel. O Solar XX| ndo é uma excecdo. E um argumento.
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Para que o Solar XXI fosse possivel foi necessario pensar o edificio antes de o cons-
truir, € essa a lico que Manuel Collares Pereira, investigador na area da ener-
gia solar e consultor cientifico da Vanguard Properties, traz para a conversa sobre
descarbonizacdo. “0O que tenho de fazer é construir em funcao do clima. A
arquitetura bioclimatica, que nos anos de 1990 era vista como uma coisa
esotérica, e o solar passivo sdao ferramentas importantes para encarar
esta realidade. Quando chegamos a certificacdo energética, um edificio
solar passivo obtém a classificacdo de topo”, diz. A eletrificacdo completa
o argumento. “Hoje a eletricidade mais barata que eu consigo produzir é
renovavel. Quando eletrifico a minha casa estou a usar 80% de energias
renovaveis. Se ainda puser painéis solares, a determinada altura estou a
100%. Portugal, através da eletrificacdo, pode cumprir a legislacdo euro-
peia rapidamente. Mesmo na maioria dos nossos edificios que, energeti-
camente sdao um desastre, como a nossa eletricidade é praticamente toda
renovavel, com a eletrificacao rapidamente chegamos aos ZEB”, aponta.

QUANDO A EUROPA REDEFINE
O MODO DE CONSTRUIR

Durante décadas, a eficiéncia energética foi apresentada como sindnimo de redu-
cdo de consumo. Uma linguagem centrada na ideia de menos eletricidade, menos
gas e menos emissdes. O que raramente se explicou é que a eficiéncia bem
feita ndo retira, mas acrescenta. Acrescenta conforto térmico no inverno
e frescura no verao. Acrescenta siléncio, qualidade do ar e luz adequada. Acres-
centa uma sensacdo dificil de quantificar, mas imediatamente reconhecivel, a de
habitar um espaco equilibrado, previsivel e confortavel em todas as estacdes.

0 conforto ndo é o prémio da eficiéncia. E a prova concreta do seu valor. E o que
convence um proprietdrio a investir, o que transforma uma obrigacdo legal numa
decisdo desejada, o que faz com que renovar deixe de ser uma obra e passe a ser
uma melhoria de vida.

Em Portugal, cerca de 70% dos edificios sdo energeticamente ineficientes. Isso
traduz-se num parque habitacional onde uma parte muito significativa das fami-
lias vive em casas que tém frio quando deviam ter calor, calor quando deviam ter
frescura, e faturas que ndo refletem conforto, mas desperdicio. A pobreza ener-
gética ndo é apenas uma questdo de rendimento, mas, muitas vezes, o
resultado de edificios mal construidos ou mal reabilitados.

A construcdo nova tem agora um novo standard, que implica edificios pensados
desde a origem para consumir muito menos energia, integrar energias renovaveis
e garantir conforto térmico ao longo de todo 0 ano. Os ZEB, edificios de emissdes
zero, e os NZEB, de emissGes quase zero, passaram a ser o novo padrdo da cons-
trucdo, na sequéncia da revisdo da Diretiva do Desempenho Energético dos Edifi-
cios, a EPBD, aprovada em 2024,

A diretiva prevé que os novos edificios sejam solar ready, preparados para inte-
grar sistemas fotovoltaicos ou solares térmicos, e que o cdlculo de emissdes passe
a estar incluido no ciclo de vida dos edificios. Responsaveis por 40% do consumo

de energia da Unido Europeia e 36% das emissdes de gases com efeito de estufa,
os edificios terdo de chegar a 2050 com emissées nulas. A EPBD deverd ser trans-
posta em 2026, cabendo a ADENE assegurar uma transposicdo coerente e atem-
pada para o ordenamento juridico nacional.

A descarbonizacdo dos edificios ndo se esgota na forma como consomem energia
ao longo da sua vida. Comeca também nas escolhas feitas no momento da proje-
¢do e construcdo, nomeadamente nos materiais utilizados. “Ndo é s6 a arquite-
tura que pode evoluir, é o proprio edificio que pode ser construido de um
modo menos impactante. E isso passa por usar materiais naturais, sendo
a escolha mais 6bvia a madeira”, defende Collares Pereira, lembrando que a
industria do cimento é responsavel por cerca de 8% das emissdes a escala global,
“Jamos agora construir trés torres de 20 andares, em madeira. Estamos
a ter um impacto enorme sobre a questdo da energia, a resolver a polui-
cdo associada ao cimento e a contribuir para a captura de carbono”. Com
uma condicdo intransigivel, “"desflorestar esta fora de causa”.

Capitulo 09 EDIFICIOS QUE LIDERAM A DESCARBONIZACAO DO HABITAT
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RENOVAR, CERTIFICAR, TRANSFORMAR

0O custo elevado das renovacdes, a falta de profissionais qualificados em tecnolo-
gias sustentaveis e a resisténcia cultural que leva os proprietarios a encararem a
renovacdo como um custo e ndo como um investimento sdo os principais obsta-
culos a vencer. Para Hélder Gongalves, a resposta passa pela industrializacdo da
reabilitacdo e pela aposta em isolamento térmico pelo exterior. “Sé isso reduz
imenso as necessidades de energia”, diz. Renovar ndo é uma obra. £ um per-
curso, feito de decisGes faseadas, janelas mais eficientes, isolamento, sistemas de
climatizacdo, habitos.

As metas da Estratégia de Longo Prazo para a Renovacdo dos Edificios sdo ambi-
ciosas. Preveem a reabilitacdo de 69% do parque edificado até 2030 e de 100%
até 2050, bem como uma reducdo de 34% no consumo de energia primaria e de

77% nas emissBes de gases com efeito de estufa. Para Hélder Goncalves, sdo
muito dificeis de alcancar sem industrializacdo e sem solucGes facilmente esca-
laveis, como as que tém sido testadas em Evora e na Maia ao abrigo do programa
comunitario Positive Energy Districts.

A certificacdo energética é a bussola desta transformacdo. Ndo como instrumento
de controlo, mas como tradutor entre o técnico e o cidaddo. “Com a transposicao
da quarta edicdo da diretiva EPBD, o SCE entra igualmente na sua quarta
geracdo”, explica Rui Fragoso, diretor de Edificios e Eficiéncia de Recursos da
ADENE. As novidades sdo significativas. O certificado energético passa a ter um
layout atualizado, com classificacdo de G a A, e introduz indicadores como o SR,
métrica que avalia a capacidade dos edificios para usar tecnologias inteligentes. £
introduzido também o passaporte de renovacdo dos edificios, em formato digital,
que fornece um roteiro personalizado das intervenc@es a realizar faseadamente
para melhorar o desempenho energético. A certificacdo passa também a incorpo-
rar uma perspetiva de emissdes no ciclo de vida do edificio, “desde a extracdo ou
reutilizacdo de materiais na fase de concecao, passando pela utilizacdo do
edificio até ao seu fim de vida e desconstrucao”, como explica Rui Fragoso.
Mas a transformacdo do edificado ndo se faz apenas por orientacdo ao setor pri-
vado e aos cidaddos. Exige que o Estado assuma um papel mais ativo enquanto
proprietario e utilizador de edificios. Por isso foi criado o programa ECO.AP 2030,
que define metas de eficiéncia energética, incorporacdo de renovaveis e renova-
c30 dos edificios publicos para a administracdo do Estado. £ uma politica que, nas
palavras de Rui Fragoso, “visa promover a descarbonizacdo e a transicao
energética das atividades desenvolvidas pelo Estado, contribuindo para
as metas de reducdo de GEE, de reducdo de consumos de energia, de
agua e de materiais, e de incorporacdo de renovaveis no consumo final
bruto de energia, estabelecidas a nivel nacional para 2030”. Ao mesmo
tempo, o Plano Nacional de Renovacdo dos Edificios estabelece a meta de estru-
turar e renovar o parque imobilidrio para alcancar, em 25 anos, as metas de descar-
bonizacdo, priorizando os edificios com pior desempenho como forma de comba-
ter a pobreza energética.

A descarbonizacdo do edificado é também uma alavanca econémica. O fomento da
inovacdo no setor da construcdo e reabilitacdo, a criacdo de emprego qualificado em
dreas como a automacdo e a gestdo energética, e a melhoria da eficiéncia energé-
tica a nivel nacional sdo consequéncias de uma transformacdo que, sendo inevita-
vel, pode ser conduzida com inteligéncia. O Solar XXI, construido hd vinte anos, ja
mostrava o caminho. O que falta ndo é arquitetura. E decis&o.

O programa ECOAP 2030
define metas de eficiéncia
energética, incorporacao
de renovaveis e renovagao
dos edificios pablicos
para a administracao

do Estado.
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PONTO DE
PARTILHA

A transicdo energética vive-se todos os dias, a cada deslocacdo. O trajeto para o
trabalho, a viagem de fim de semana ou a forma como escolhemos mover-nos tém
um peso energético e climatico pouco visivel, mas determinante.

Em Portugal e na Europa, os transportes sdo 0 setor que mais contribui para o con-
sumo final de energia e um dos mais dificeis de descarbonizar, ndo por falta de
tecnologia, mas porque mudar a forma como nos deslocamos todos os dias é uma
das transformac8es mais dificeis de conseguir.

Ao mesmo tempo, a mobilidade é um fator de desigualdade, penalizando quem vive
longe dos centros urbanos ou sem acesso a transportes publicos fidveis.

Este capitulo mostra como Portugal esta a avancar na mobilidade, cruzando ele-
trificacdo com novas solucGes de transporte e instrumentos publicos comimpacto
real na vida das pessoas.

A MOBILIDADE COMO DESAFIO
ENERGETICO E SOCIAL

Nas Ultimas décadas, o0 modo como nos deslocamos nas cidades alterou-se de
forma significativa. A eletrificacdo tornou-se mais visivel nos autocarros, nos vei-
culos de empresas e nas frotas publicas. Em paralelo, bicicletas, trotinetas e des-
locacGes a pé ganharam um protagonismo crescente, complementando o automo-
vel e os transportes publicos. De acordo com o site ciclovia.pt, existiam em
agosto de 2025 perto de dois mil quildmetros de vias ciclaveis no pais,
entre ciclovias, ecovias, ecopistas e percursos cicloturisticos.

Apesar dos avancos, 0s transportes continuam a ser o setor com maior peso no
consumo de energia, 0 que torna a descarbonizacdo da mobilidade um desafio
ainda longe de estar resolvido. No final de 2024, os veiculos 100% elétricos ndo
ultrapassavam 1,87% do parque automével nacional, sendo que 80% desses vei-
culos pertenciam a empresas. Alargando o critério aos hibridos plug-in, um estudo
da ACAP e do ISEG antecipa que o conjunto podera vir a representar 12% dos vei-
culos ligeiros, ainda que muito longe das metas europeias que apontam para uma
reducdo de 90 % das emissGes dos novos velculos a partir de 2035.

A dependéncia dos combustiveis fésseis no setor dos transportes ndo € apenas
um problema climéatico. € também uma vulnerabilidade econémica e social. As fami-
lias que dependem do automdvel particular por falta de alternativas, distancia ao
emprego ou limitacdes de mobilidade sdo as mais expostas a volatilidade dos pre-
cos dos combustiveis e as que menos beneficiam de uma transicdo energética que
avanca de forma assimétrica.
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DO MOTOR DE COMBUSTAO AO VEICULO ELETRICO

A eletrificacdo da mobilidade é uma das alavancas centrais da descarbonizacdo
do setor dos transportes. O objetivo é substituir a energia fossil por energia elé-
trica, numa rede progressivamente alimentada por fontes renovaveis. Em Portugal,
onde em 2024 a producdo de eletricidade a partir de renovaveis atingiu os 80%,
a eletrificacdo dos transportes permite reduzir emissées de forma imediata, apro-
veitando uma matriz elétrica ja largamente descarbonizada.
As vantagens energéticas e ambientais sdo claras. Um veiculo elétrico é mais
eficiente na conversdo de energia em movimento, produz zero emissdes locais
e, quando carregado com eletricidade renovavel, reduz drasticamente a pegada
carbdnica de cada quilémetro percorrido. Os custos de manutencdo sdo também
estruturalmente mais baixos, o que contribui para a viabilidade econémica da tran-
sicdo a médio prazo.
Apesar dos avancos, os limites e desafios existem e ndo devem ser subestima-
dos. A autonomia continua a ser uma preocupacdo real para muitos utilizadores,
sobretudo em contextos de uso intensivo ou em zonas onde a rede de carrega-
mento é escassa. O custo de aquisicdo de veiculos elétricos permanece mais ele-
vado do que os de combustdo, penalizando os agregados de menor rendimento.
E a capacidade industrial para produzir vei-
culos e componentes a escala necessa-
ria ainda ndo acompanha o ritmo que as
metas europeias exigem.,
O Grupo Montepio foi o primeiro grupo
do setor financeiro a avancar para a des-
carbonizacdo da frota, com a aquisicdo de
veiculos elétricos e hibridos em 2019. “A transicdo para uma frota mais sus-
tentavel foi uma decisdao que encaramos estrategicamente, também
por sentirmos que esta alinhada com os nossos valores de responsabi-
lidade social e ambiental. Consideramos que era um caminho incontor-
navel e que, de algum modo, poderiamos tentar ser um exemplo”, refere
Virgilio Lima, presidente do Grupo Montepio. A mudanca refletiu-se positiva-
mente na queda dos custos operacionais e implicou adaptacdes no edificado do
grupo. “Em todos os locais onde temos instalacdes fizemos o investi-
mento na expansao dos postos de carregamento, e fizemos também
formacado interna no sentido de estarmos todos identificados com esta
estratégia”, recorda o responsavel. Hoje, 90% da frota esta renovada e o obje-
tivo é alcancar a eletrificacdo total em 2030,

——

A eletrificacdo vai além dos veiculos de passageiros e comeca a transformar outros
segmentos da mobilidade. A Transtejo, que transporta anualmente mais de
20 milhGes de passageiros entre as duas margens do Tejo, avancou para a descar-
bonizacdo da sua frota com a aquisicdo de dez navios 100% elétricos. “A Trans-
tejo assegura o transporte fluvial em cinco ligacdes. Estes dez navios
vdo entrar em operacdo em trés. Na ligacdo Seixal-Cais do Sodré, ja esta-
mos a operar com navios elétricos, seguidamente ira entrar em opera-
¢do o Montijo-Cais do Sodré e por ultimo Cacilhas”, explica Alexandra
Carvalho, ex-presidente da Transtejo. Em 2023, as trés ligaces que serdo ele-
trificadas foram responsaveis pelo consumo de 4.791.771 litros de gasdleo, o
equivalente a 11.574 toneladas de CO,, emissfes que 0s Novos navios elétricos
eliminardo por completo.

Nem todas as ligacOes tém solucdo elétrica disponivel no imediato. A ligacdo Bar-
reiro-Terreiro do Paco é assegurada pelos maiores navios da frota, com capacidade
para 700 passageiros, “para os quais nao existem de momento no mercado
solucdes 100% elétricas”, justifica Alexandra Carvalho. Para essas embar-
cacOes, estd prevista a remotorizacdo com motores compativeis com a legislacdo
comunitaria, que emitem menos gases com efeito de estufa. £ uma solucdo de
transicdo, necessdria enquanto a tecnologia ndo chega a escala exigida.
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INFRAESTRUTURA DE CARREGAMENTO
COMO BEM PUBLICO

A eletrificacdo da mobilidade s6 é possivel se existir onde carregar. Sem uma rede
densa, acessivel e interoperavel, o veiculo elétrico permanece uma solucdo ape-
nas para quem tem garagem propria ou vive perto de uma tomada, deixando de
fora precisamente quem mais precisaria de alternativas acessiveis.

Portugal percebeuisto cedo. Em 2009, quando a mobilidade elétrica ainda era vista
com ceticismo por grande parte da indUstria automdvel, o pais criou o Gabinete
para a Mobilidade Elétrica e lancou as bases do Mobi.E, a rede nacional de carrega-
mento que viria a tornar-se uma referéncia europeia pela inovacdo que introduziu,
a0 permitir que qualquer utilizador, independentemente do seu comercializador de
eletricidade, pudesse usar qualquer posto de carregamento do pals.

“Foi um periodo muito empolgante. Portugal tinha feito uma opcdo estra-
tégica nas renovaveis e parecia existir o match perfeito: tendo nds a base
energética renovavel, trazer a mobilidade elétrica para tudo o que era
mobilidade terrestre era a complementaridade perfeita”, recorda Joao Dias,
economista que coordenou o Gabinete para a Mobilidade Elétrica entre 2009 e
2011. A visdo era mais do que logistica. “Do ponto de vista conceptual, ter
uma frota consideravel de veiculos elétricos poderia funcionar como
um backup de baterias para todo o sistema”, explica. A rede foi pensada
de forma holistica e integrada, com dimensdes fiscais, de infraestrutura, de legis-
lacdo e de enquadramento comercial, € com um principio que permanece atual,
"0 objetivo era ter uma rede em que qualquer pessoa, independente-
mente do comercializador de eletricidade, pudesse usar qualquer posto
de carregamento do pais, o que também permitia diminuir o investi-
mento na infraestrutura”.

Arececdo publica ndo foiisenta de dividas. “Houve comentarios sobre o facto
de se apostar numa mudanca de paradigma que ndo se sabia se iria acon-
tecer. Mas aqueles que tomam a lideranca conseguem ter uma série de
beneficios e captar todo um retorno do investimento feito. As mudancas
ndo acontecem de forma completamente espontanea. A inovacdo tem
esforgo”, dizJodo Dias, que hoje vé confirmada a aposta feita. “Mesmo marcas
que diziam que nunca iriam produzir um carro elétrico tiveram de engo-
lir as palavras e ir em forca para a mobilidade elétrica”. E olhando para o
futuro, antecipa uma mobilidade que ja ndo é apenas elétrica. “Ha uma comple-
mentaridade de atributos em que ja nao estamos a falar s6 de carro elé-
trico: estamos a falar de carro elétrico e inteligente”.

O principio da interoperabilidade que Jodo Dias ajudou a desenhar é hoje o argu-
mento central quando se discute o que falta para que a rede de carregamento
funcione verdadeiramente como bem publico. Uma rede fragmentada, com siste-
mas incompativeis entre operadores, ndo € uma rede, mas um arquipélago de solu-
cOes privadas. O papel do Estado e das entidades publicas é garantir que existam
padrdes comuns e que 0 acesso ndo dependa de qual operador instalou o posto
mais préximo. A ADENE tem contribuido para esta agenda através da participa-
cdo no projeto europeu Interreqg Europe EMOBICITY, que trabalha na definicdo de
politicas publicas para integrar a mobilidade elétrica nos sistemas de transportes
urbanos de forma articulada.

A descarbonizacdo da mobilidade é, em Ultima andlise, uma questdo de escolhas
disponiveis. Quando a infraestrutura existe, quando os transportes publicos sdo
fidveis e quando os veiculos elétricos sdo acessiveis, as pessoas escolhem melhor.
0 desafio ndo é convencer, mas criar condicoes.

Em 2009, o pais criou

o Gabinete para a Mobilidade

Elétrica e lancou as bases
do Mobi.E, a rede nacional
de carregamento que viria
a tornar-se uma referéncia
europeia.
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A MOBILIDADE SUAVE COMO MUDANCA CULTURAL

A eletrificacdo é a mudanca mais visivel na mobilidade recente. Mas ha outra,
mais silenciosa, mas igualmente transformadora, que é a redescoberta da cidade
a escala humana, feita a pé ou de bicicleta,

Nas Ultimas duas décadas, a mobilidade suave passou de nicho a tendéncia. Ndo
por decreto, mas pela combinacdo de infraestruturas que foram crescendo, de
uma consciéncia coletiva que foi amadurecendo e de cidades que perceberam que
Menos carros corresponde a mais vida urbana. Aveiro foi pioneira com as Bugas -
Bicicletas de Utilizacdo Gratuita. Lisboa viu 0 uso da bicicleta crescer quase 540%
entre 2011 e 2021, O Porto cresceu 235%, a Amadora 200%, Cascais 117,5%.
Os dados sdo, porém, mais complexos do que os nlmeros das areas metropolita-
nas sugerem. A Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel, definida em
2019, estabelecia metas ambiciosas ao apontar para um aumento da utilizacdo
da bicicleta de 0,5% para 7,5% até 2030. No entanto, os Censos de 2021 revela-
ram apenas um crescimento residual, com a quota nacional a passar de 0,5% para
0,6%. Localidades com tradicdo cicldvel, como a Marinha Grande, a Murtosa ou
flhavo, viram mesmo diminuir o nimero de utilizadores. A mudanca é evidente nas
cidades, mas ainda ndo se estendeu ao pais como um todo.

Em Aveiro, foi precisamente para compreender esta contradicdo que surgiu, ha
cerca de dez anos, a Ciclaveiro, um grupo civico focado na promocdo da bicicleta
na cidade. "Supostamente, a cidade seria 6tima para andar de bicicleta,
mas as pessoas ndo o estavam a fazer, apesar de o terem feito em tem-
pos. Cada vez estavamos a sentir uma pressdo maior do carro na cidade”,
recorda Joana lvénia, vice-presidente da organizacdo. O trabalho comecou no
terreno, mapeando infraestruturas e sensibilizando o comércio local. “Os comer-
ciantes consideravam que fechar a rua e afastar os carros das suas lojas
poderia traduzir-se em menores vendas, quando o que acontece é preci-
samente o contrario. Em cidades mais pedonais e com menos carros ha
um crescimento do comércio local”, conta. Hoje a Ciclaveiro tem na Casa da
Bicicleta um espaco com oficina comunitdria, veloteca e cowork, e promove a edi-
cdo local da Kidical Mass, a iniciativa que em maio de 2025 reuniu 300 familias em
Aveiro a reivindicar ruas mais seguras para as criangas.

A iniciativa mais transformadora da Ciclaveiro é o PéPedal, projeto desenvolvido
com a comunidade escolar que envolve cerca de mil criancas, pais e professores
do Agrupamento de Escolas de Aveiro. Os comboios PéPedal funcionam uma vez
por semana em treze rotas definidas, com dois “pais maquinistas” a acompanhar
um "comboio” de criancas que vai a pé ou de bicicleta para a escola. “Cada linha
esta previamente definida com o local de saida e os locais de paragem.

Cria-se uma dinamica comunitaria e muito natural”, conta Maria Miguel
Galhardo, presidente da Ciclaveiro. “Come¢amos com um dia por semana, e
algumas escolas, passado pouco tempo, assumiram o compromisso de
fazer duas vezes por semana e, numa delas, terminamos o ano com com-
boios diarios”, acrescentaJoana Ivénia. A cada crianca é atribuido um passe com
OR code onde sdo registadas as presencas e atribuidos pontos trocaveis na Rede
de Amigos PéPedal, parceiros do comércio local, agentes desportivos e culturais.
A mobilidade suave pode ainda abrir caminho & acdo social. £ 0 que demonstra a
Pedalar Sem Idade, associacdo fundada em 2018 e inspirada no movimento
dinamarqués Cycling Without Age. Comecou em Cascais e esta hoje presente em
12 cidades do pais, com cerca de 400 voluntarios que promovem passeios de trix6
com pessoas seniores ou com mobilidade reduzida, ajudando a combater a soliddo
e a criar momentos de convivéncia. Os percursos duram entre 45 minutos e uma
hora e muitas vezes terminam num simples café tomado fora de casa, um pequeno
gesto, mas com enorme significado para quem participa.
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No que respeita a mobilidade,
o desafio nao é convencer

as pessoas a mudar. E criar
as condicdes para que

a mudanga seja possivel.

¥

Para que a mobilidade suave consiga ganhar escala em todo o pals e chegar tam-
bém a quem ainda depende do automoével, é essencial articular o desenho do
espaco publico com politicas de mobilidade, habitacdo e trabalho. A infraestrutura
ndo basta. E preciso que as cidades sejam pensadas para que a bicicleta e o per-
Curso a pé sejam a escolha mais cémoda, ndo a mais corajosa.

INSTRUMENTOS E POLITICA PUBLICA

A transicdo na mobilidade ndo acontece apenas nas estradas e nas ciclovias. Acon-
tece igualmente nos sistemas que permitem medir, comparar e orientar as deci-
sOes de quem gere frotas, planeia cidades e define politicas.

Neste dominio, a atuacdo da ADENE tem-se traduzido na criacdo de ferramentas
de orientacdo e avaliacdo para apoiar a transicdo na mobilidade. O Move+ é o sis-
tema de classificacdo do desempenho energético de frotas automaéveis, que for-
nece as organizacBes um referencial objetivo para avaliar e orientar a transicdo das
suas frotas ligeiras e pesadas, de mercadorias e de passageiros, através de uma
escala de classificacdo que vai de F a A+,

Além de classificar, identifica as melhores oportunidades de otimizacdo e de pou-
panca de combustivel. Quando o Grupo Montepio decidiu eletrificar a sua frota, o
tipo de instrumento que o Move+ representa é precisamente o que permite tor-
nar essa decisdo mensurdvel e comparavel. A par, a ADENE tem participado no pro-
jeto europeu Interreg Europe EMOBICITY, contribuindo para a definicdo de politi-
cas publicas capazes de integrar a mobilidade elétrica nos sistemas de transportes
urbanos de forma articulada e coerente entre paises.

A mobilidade é, de todos os setores da transicdo energética, aquele onde a
mudanca é mais visivel no quotidiano das pessoas. Um navio elétrico no Tejo, uma
frota renovada, uma crianca que vai de bicicleta para a escola, uma pessoa sénior
que passeia de trixd pela cidade. Sdo formas diferentes de percorrer o mesmo cami-
nho. O desafio ndo é convencer as pessoas a mudar. E criar as condicdes para que
a mudanca seja possivel,

i
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Ha uma parte da transicdo energética que ndo se vé. Ndo esta nos painéis sola-
res nos telhados, nem no horizonte dos parques edlicos, nem nos veiculos elétri-
Cos nas estradas. Esta nos dados que circulam entre sensores e servidores, nos
algoritmos que preveem a producdo de amanhd, nas redes que deixaram de ser
simples condutoras de eletricidade para se tornarem sistemas de comunicacdo
em tempo real. Sem a digitalizacdo, sem esta camada invisivel, o sol e 0 vento ndo
chegam a casa de ninguém.

Este capitulo mostra como a transformacdo digital do sistema energético estd a
acontecer, distinguindo o que ja existe, 0 que esta a emergir e 0 que permanece
ainda no dominio da promessa, com a prudéncia que o tema exige.

DO SISTEMA ANALOGICO
AO SISTEMA INTELIGENTE

Durante décadas, o sistema elétrico funcionou segundo uma légica simples e
centralizada. As grandes centrais hidroelétricas ou termoelétricas produziam
energia em pontos fixos, geralmente proximos dos grandes centros de consumo,
e distribufam-na de forma unidirecional, da producdo para o consumidor. Era um
sistemna previsivel, robusto na sua simplicidade, mas pouco preparado para o que
viria a seguir.

A integracdo das energias renovaveis mudou esta légica de forma estrutural,
“Ha 20 anos existiam as grandes centrais, hidroelétricas ou termoelétri-
cas, que apareciam localizadas num ponto, normalmente junto aos gran-
des centros de consumo. Agora as centrais aparecem por todos os lados
e ligam-se diretamente as redes de distribuicdo, e sé isso é um fator de
grande transformacdo”, afirma Jodo Pecas Lopes, investigador da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto. A producdo passou a ser distribuida pelo
territério, descentralizada, varidvel e parcialmente imprevisivel. O sistema analo-
gico ndo foi concebido para esta realidade.

Aresposta é a digitalizacdo. Monitorizacdo em tempo real, sistemas de gestdo que
conhecem o estado da rede em cada momento, ferramentas que permitem otimizar
0 equiltbrio entre producdo e consumo. Tudo isto é ja presente, ndo apenas futuro.
“Hoje ja estamos a evoluir para a rede do futuro” assume Pecas Lopes. A
evolucdo ndo é linear nem uniforme, mas a direcdo é clara.

E, se as renovaveis sdo o combustivel da nova energia, os dados sdo a sua infraes-
trutura de gestdo. Sem dados ndo ha sistema inteligente. Sem dados ndo ha previ-
sdo, ndo ha otimizacdo, ndo ha seguranca de operacdo.

“Todos os processos de digitalizacdo s6 se podem fazer com dados. Isso
implica aceder aos dados, armazena-los, ter protocolos de comunicagdao
para poder recolher informacdo, armazena-la, usa-la”, elenca Jodao Pecas
Lopes. Os dados relevantes para o sistema energético sdo variados e incluem infor-
macdo sobre a producdo renovavel por fonte e localizacdo, os padr8es de consumo
a0 longo do dia e por tipo de utilizador, 0 estado dos equipamentos e das redes e
ainda as condicBes meteoroldgicas que influenciam a producdo. A combinacdo de
todas estas fontes € o que permite gerir um sistema complexo com seguranca.

O investigador sublinha ainda a dimensdo coletiva desta eficiéncia: “Nao tanto a
eficiéncia dos equipamentos, mas a eficiéncia energética como um todo,
no sentido de procurar tirar o melhor partido dos recursos renovaveis e
utiliza-los da melhor forma possivel”. Para além da gestdo da rede, os dados
permitem torna-la mais eficiente, reduzindo desperdicios e aproveitando melhor os
recursos cuja capacidade de armazenamento € intrinsecamente limitada.

Neste contexto, os dados deixam de ser um subproduto da operacdo para se tor-
narem um recurso estratégico. Quem tem acesso a dados de qualidade, em tempo
real e em quantidade suficiente, tem uma vantagem decisiva na gestdo do sis-
tema. Esta é uma das razdes pelas quais a governacdo dos dados energéticos é
uma questdo politica tanto quanto técnica.

Se as renovaveis

sao o combustivel

da nova energia, os dados
sao a sua infraestrutura
de gestao. Sem dados

nao ha sistema inteligente.
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Para manter a estabilidade
do sistema, a rede tem

de ajustar em tempo real

o equilibrio entre

o que é produzido

€ o que é consumido,

de forma automatica.

REDES INTELIGENTES OU QUANDO A REDE
PASSA A DIALOGAR

A transformacdo mais visivel da digitalizacdo do sistema energético € a passagem
das redes passivas as redes ativas. Uma rede passiva transporta energia. Uma rede
ativa comunica, recebe informacdo, processa-a e responde.

“€ a capacidade de enviar informacdo sobre o estado do sistema, dos
equipamentos, dos componentes de armazenamento, do consumo ou da
producao e de receber sinais de controle para ajustar a producdo e o con-
sumo”, explica Jodo Pecas Lopes. Esta comunicacdo bidirecional é o que
define uma rede inteligente. Ndo € apenas uma questdo de tecnologia, mas uma
mudanca de paradigma na forma como o sistema elétrico funciona.

Num sistema com elevada penetracdo de renovaveis, esta capacidade é essen-
cial. A producdo solar varia com a nebulosidade. A producdo edlica varia com o
vento. Para manter a estabilidade do sistema, a rede tem de ajustar em tempo
real o equilibrio entre o que é produzido e o que é consumido, de forma automa-
tica e a uma velocidade impossivel de assegurar manualmente.

Os sistemas que tornam isto possivel j& existem e estdo em operacdo. Os
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) e os EMS (Energy Manage-
ment Systems) sdo as ferramentas que fazem a gestdo diaria do sistema elétrico.

“Sao os sistemas que fazem a gestdo didria do sistema elétrico com base
em ferramentas que permitem conhecer o estado da rede e otimizar as
suas condicdes, garantindo a seguranca da operacao”, explica Pecas Lopes.
A estes juntam-se os digital twins - representacdes digitais do sistema fisico que
permitem simular cendarios, antecipar problemas e testar solucdes antes de as apli-
car na realidade.

Portugal teve um papel pioneiro na concretizacdo desta transformacdo. Em 2010,
Evora tornou-se a primeira cidade da Peninsula Ibérica a automatizar a gestdo da
rede elétrica, com o programa InovGrid, um projeto desenvolvido pela entdo EDP Dis-
tribuicdo com contadores inteligentes que incorporavam producdo solar fotovoltaica
e carregamento de vefculos elétricos. A poupanca no consumo de eletricidade com
a introducdo de tecnologia inteligente e LED atingiu os 60%. “Com o InovGrid,
em Evora, lideramos um projeto feito com engenharia portuguesa de ins-
talacdo de contadores inteligentes. E provamos que Portugal podia lide-
rar este processo”, recorda Joao Torres, ex-presidente da E-Redes, que acom-
panhou de perto toda a modernizacdo da rede elétrica nacional.

A transformacdo das redes ndo foi apenas tecnolégica. “Por exemplo, no Alen-
tejo tinhamos um monte onde era preciso garantir que a eletricidade
chegava para ligar a televisao, o fri-

gorifico, a lampada da sala, talvez a

maquina da rega... ao lado agora nas-

ceu um parque fotovoltaico e, a par-

tir dai, essa linha que apenas fornecia

aquele monte passou a ter de trans-

portar a energia produzida no parque solar. O que ja ndo é possivel, por-
que a linha nao foi projetada para isso. Isto ilustra como se teve de trans-
formar a rede nos ultimos anos”, diz Joao Torres. Para o responsdvel que fez
praticamente toda a carreira na EDP, o que distingue Portugal neste processo &
uma vantagem que muitas vezes se subestima. “Portugal tem a vantagem de
ter estabilidade do ponto de vista de politicas publicas para a energia. €
temos o sol, o vento e temos a hidroeletricidade e as vezes ndao nos damos
conta da vantagem de ter este potencial hidroelétrico”.

CONTADORES INTELIGENTES E PARTICIPACAO
DO CONSUMIDOR

Ainteligéncia das redes ndo fica nas subestacdes e nos centros de controlo. Chega
também as casas e as empresas e muda a relacdo de quem 13 vive com a energia
que consome,

Nos arredores de Viseu, Anténio Goncalves recebe alertas no telemdvel quando
ha uma falha de abastecimento na rede elétrica, quando ficam equipamentos
ligados ou quando alguém toca a campainha. A quildmetros de distancia, pode
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desligar luzes, abrir a porta e visualizar o que se passa dentro e fora de casa. Um
painel na cozinha redne informacdo que vai desde o estado do tempo, capaz de
suspender automaticamente a rega, até ao acompanhamento detalhado dos con-
sumos de energia em cada divis3o. “€ como trazer a casa no bolso”, diz o empre-
sario, que usa a moradia como demonstracdo do negdcio de domdtica que criou.
“Na minha casa é tudo elétrico, desde os motores da piscina aos de rega,
aos estores... € gasto 100 euros de eletricidade por més”. O aquecimento
vem de uma caldeira a pellets, a dgua quente de painéis solares térmicos, e a inte-
gracdo de todos 0s sistemas permite uma gestdo que aproveita o sol quando existe
erecorre a eletricidade quando é necessario. “Por exemplo, hoje estd sol e se eu
vir no painel percebo que o solar térmico é suficiente para aquecer a agua.
€ tenho pré-programado que sé abaixo dos 20 °C recorro a eletricidade”.
A casa de Antdénio Goncalves ainda ndo é a regra. Mas a direcdo esta tracada.
“Jamos ter um sistema de gestao das casas ou dos edificios que faz a
gestdo dos equipamentos automaticamente. E com isso ndo sé reduz o
valor da fatura de eletricidade como passa a utilizar a energia elétrica
que esta associada as energias renovaveis nos momentos em que elas
sdao mais abundantes no sistema”, afirma Jodo Pecas Lopes. “No fundo,
os consumos sao deslocados no tempo. E isto faz-se porque comecamos
a incorporar nos eletrodomésticos inteligéncia, comunicacdo e capaci-
dade de controle”.

Um consumidor com acesso a informacdo em tempo real pode tomar decisées mais
conscientes, como deslocar consumos para periodos de menor procura, reduzir o
desperdicio, participar ativamente na gestdo da procura. Deixa de ser um recetor
passivo de energia para se tornar um agente do sistema. E num sistema que pre-
cisa de flexibilidade para equilibrar producdo renovavel varidvel com consumo, essa
participacdo ndo é apenas uma vantagem individual, mas uma necessidade coletiva,
Como resume 0 ex-presidente da E-Redes, Jodo Torres, “num sistema cada vez
mais participado, o consumo tem de fazer a sua parte”.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL AO SERVICO
DO SISTEMA ENERGETICO

Ainteligéncia artificial é, neste contexto, uma ferramenta de apoio a decisdo. A sua
aplicacdo ao sistema energético € ja real em varias frentes, incluindo a previsdo de
producdo renovavel, a detecdo de anomalias nas redes, a otimizacdo da operacdo
em tempo real e 0 planeamento da manutencdo preventiva.

Jodo Pecas Lopes antecipa uma presenca crescente destas tecnologias, com a
prudéncia que o tema exige. “Esta digitalizacdo faz-se com recurso efetiva-
mente a A, a IA generativa e a diversas outras solucdes. A propria robo-
tica pode ser um fator de suporte ao desenvolvimento das redes do futuro
porque com esses equipamentos é possivel ter formas de intervencdo no
sistema”, afirma. Um exemplo desta aplicacdo € o recurso a digital twins, que per-
mitem criar réplicas digitais de sistemas fisicos e simular antecipadamente cena-
rios como vagas de frio, falhas de componentes ou picos de producdo solar, prepa-
rando respostas antes que esses eventos acontecam.

Os limites atuais sdo reais e merecem ser nomeados. A |A depende de dados de
qualidade, e nem sempre esses dados existem em quantidade e fiabilidade sufi-
cientes. Os modelos de previsdo tém margens de erro que o0 sistema tem de conse-
guir absorver, A automacdo crescente levanta também questBes de seguranca e
resiliéncia, uma vez que um sistema altamente digitalizado se torna mais exposto a
falhas técnicas e a ataques externos. Neste contexto, a prudéncia tecnoldgica ndo
¢ conservadorismo, é antes uma expressdo de engenharia responsavel,




SEGURANCA, RESILIENCIA E AUTONOMIA
NUM SISTEMA DIGITALIZADO

A digitalizacdo resolve problemas de complexidade, mas também acrescenta
novos vetores de vulnerabilidade. Um sistema elétrico que depende de software,
de comunicacBes digitais e de centros de dados é um sistema que pode ser per-
turbado por meios que ndo existiam quando as grandes centrais eram a Unica
arquitetura possivel,

A seguranca de um sistema energético digitalizado assenta em duas dimensdes
indissocidveis. Uma delas é a seguranca de abastecimento, entendida como a capa-
cidade de garantir energia em quantidade e qualidade suficientes mesmo em con-
textos de producdo varidvel ou de picos inesperados de consumo. A outra é a ciber-
seguranca, que visa proteger as infraestruturas criticas contra ataques capazes de
paralisar ndo apenas a rede elétrica, mas tudo o que dela depende.

A resiliéncia face a eventos extremos, sejam climaticos ou geopoliticos, é outro
imperativo crescente. Um sistema mais distribuido, com multiplas fontes de produ-
cdo e capacidade de operacdo em modo ilha, é intrinsecamente mais resiliente do
que um sistema centralizado. A digitalizacdo, bem concebida, reforca esta resilién-
cia, ja que permite detetar falhas mais rapidamente, isolar segmentos afetados e
redirecionar fluxos de energia com uma agilidade impossivel num sistema analégico.
A autonomia estratégica, entendida como areducdo da dependéncia de tecnolo-
gias, componentes e dados controlados por terceiros, constitui a dimensdo poli-
tica desta equacdo. Num mundo onde a energia e os dados sdo recursos estra-
tégicos a soberania digital do sistema energético é tdo importante quanto a
soberania energética.

A ADENE COMO TRADUTORA DO DIGITAL
PARA O SISTEMA ENERGETICO

A digitalizacdo do sistema energético produz informacdo em volumes e a veloci-
dades sem precedente. O desafio ndo é apenas técnico, é também de interpreta-
cdo e de utilizacdo. Os dados precisam de ser transformados em conhecimento Util
para quem toma decisdes, sejam reguladores, autarquias, empresas ou cidaddos.
A ADENE posiciona-se precisamente aqui. Ndo como operador tecnolégico nem
como produtor de plataformas digitais, mas como a entidade que transforma dados
técnicos em informacdo compreensivel e Util para quem decide, desde decisores de
politicas publicas até ao cidaddo comum.

Um dos instrumentos mais concretos desta funcdo é o Observatério da Energia,
criado em 2017, “A principal preocupagao centrou-se no desenvolvimento
de uma ferramenta que conseguisse posicionar-se como veiculo privi-
legiado de comunicagdo a nivel nacional e um instrumento de referén-
cia na disponibilizacdo de dados estatisticos e indicadores do setor da

A ADENE posiciona-se
como a entidade

que transforma dados
técnicos em informacao
compreensivel e util
para quem decide.
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energia, setor este muito complexo, diverso e em constante mudanca”,
explica Jerénimo Cunha, que coordenou o projeto da ADENE desde o inicio. A pla-
taforma foi lancada em apenas cinco meses, com uma equipa de uma pessoa e 0
apoia das estruturas transversais da ADENE,

O principal desafio foi lidar com a dimensdo do problema e encontrar a melhor forma
de disponibilizar a informacdo de modo simples, rapido e acessivel. “Foi necessa-
rio mapear e compilar toda a informacado, e definir o formato como seria
disponibilizada ao publico de forma simples, rapida e apelativa”, recorda
Jerénimo Cunha, que sublinha o impacto desta acessibilidade. “Uma comuni-
cacao clara e acessivel aumenta o nivel de conscientizacdao sobre temas
relacionados com a energia, como seja a eficiéncia energética ou as reno-
vaveis, permitindo que o consumidor de energia entenda melhor os desa-
fios e oportunidades relacionados com a tematica. Ao comunicar de forma
acessivel, é possivel incentivar comportamentos mais sustentaveis e a
adocdo de tecnologias limpas, contribuindo para a transicao para uma
economia de baixo carbono”.

A par do Observatério, a ADENE opera o Operador Logistico de Mudanca de Comer-
cializador, a plataforma que centraliza e coordena os processos de alteracdo de
comercializador de eletricidade e gas natural. Este sistema permite reduzir um pro-
Cesso que anteriormente demorava cerca de trés semanas para o proprio dia no
caso da eletricidade e para cinco dias no caso do gas. Sdo instrumentos com pouca
visibilidade publica, mas que funcionam como uma verdadeira infraestrutura digi-
tal do sistema energético, tornando o mercado mais transparente, mais eficiente e
mais acessivel ao cidaddo comum.

A digitalizacdo é, neste enquadramento, um meio. O fim é um sistema energético
mais eficiente, mais justo e mais transparente, onde a informacdo esta disponivel
para quem precisa de a usar, no momento em que precisa de a usar. No fundo, é
isto que a camada invisivel faz. Garantir que a energia que o sol e o vento produ-
zem chega, de forma fidvel e acessivel, a cada casa, a cada empresa, a cada comu-
nidade que dela depende.
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Portugal é hoje o terceiro pais da Unido Europeia com a menor taxa de emissdes
de gases com efeito de estufa. A dependéncia energética caiu para minimos his-
téricos. As renovaveis atingem ndmeros recorde com mais de 80% da producdo de
eletricidade. Estas marcas ndo surgiram do nada. Nasceram de decisdes politicas
tomadas com antecedéncia, de regulacdo que criou condices para o investimento
e de instituicdes que souberam traduzir estratégia em acdo.

Este capitulo mostra como Portugal construiu, ao longo de 25 anos, a arquitetura
de governacdo que tornou possivel a sua transformacdo energética e o que ainda
falta edificar.
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O PAPEL DO ESTADO NA TRANSICAO ENERGETICA

0 Estado ndo produz energia. O seu papel é garantir as regras que tornam possivel
que outros o facam, com seguranca, com previsibilidade e com confianca. Orientar
a direcdo estratégica, mobilizar o mercado, proteger os consumidores mais vulne-
raveis e garantir que a transicdo ndo deixa ninguém para tras, sdo estas as fun-
cBes centrais do Estado numa transicdo energética justa. O Estado é o arquiteto
da transformacdo.

Portugal estd entre os 13 paises que alcancaram as quatro metas ambientais da
Europa 2020. Entre 2005 e 2021, reduziu em 35% as suas emissdes de GEE. Estes
ndo foram resultados acidentais. Foram construidos através de politicas publicas
consistentes, mantidas ao longo de sucessivos ciclos politicos, e de instituicdes
capazes de as traduzir em acdo.

Manter esta consisténcia exigiu, em certos momentos, uma resisténcia ativa.
Quando Artur Trindade assumiu a Secretaria de Estado da Energiaem 2011, em
pleno perfodo de resgate financeiro, uma das solucdes em cima da mesa era pre-
cisamente abandonar os compromissos de descarbonizacdo para reduzir custos
imediatos. “Tinhamos um pré-colapso nas contas que estava no memo-
rando da Troika como um problema a resolver. Uma das solucdes aven-
tadas passava por entrarmos em rutura, incumprirmos com os objetivos
e esquecermos a descarbonizacdo, o processo de liberalizacdo e a aber-
tura do setor ao investimento privado. Basicamente, recuar 10 anos”,
recorda o antigo governante. O argumento que prevaleceu foi o de longo prazo.
"0 objetivo foi conseguir reduzir custos, gerir melhor os custos no tempo,
conseguir aumentar a eficiéncia, mas ndo perder nada daquilo que, de
bom, se tinha conseguido. Foi um equilibrio dificil e permanente entre
estas vertentes todas e que penso que acabou por ser bem-sucedido.
Passada essa fase, ja ninguém pds em causa o caminho que se estava a
seguir e Portugal acabou por ndo perder a lideranca”.

Foi também Artur Trindade quem assinou o primeiro Decreto-Lei do autoconsumo,
legislacdo que, anos mais tarde, viria a ser o fundamento legal das comunidades de
energia e da producdo descentralizada que hoje marcam o sistema. “Quando eu
entro para o Governo, ndo estava previsto nem producdo renovavel sem
vinculo com o Estado ou com o sistema elétrico nacional com uma remu-
neragao garantida”, recorda. Uma decisdo tomada em tempo de austeridade que
abriu 0 caminho para uma das transformacGes mais profundas do sistema ener-
gético portugueés.
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Portugal é hoje o terceiro pais
da Uniao Europeia com

a menor taxa de emissoes

de gases com efeito de estufa.

PENSAR A TRANSICAO NO LONGO PRAZO

O planeamento energético de longo prazo é uma das formas mais exigentes de
governacdo. Exige capacidade de antecipar, de articular interesses divergentes e
de criar consensos que resistam a mudanca de governos. Portugal tem feito este
exercicio, com imperfeicGes mas com continuidade. Em 2005, a resolucdo do Con-
selho de Ministros n.° 161/2005 estabeleceu a Estratégia Nacional de Energia,
base para a transicdo para um sistema energético mais sustentavel. “Foi um ins-
trumento muito importante e continuou a ser uma referéncia até 2020
para conjugarmos tudo: a producdo, o preco, a competitividade, o conhe-
cimento, a capacidade de armazenar. Havia um equilibrio geral em que as
empresas pagavam um pouco mais pela energia, mas conseguiam finan-
ciar-se mais barato porque estdvamos a produzir energia e importava-
mos menos”, recorda Carlos Zorrinho, a época secretario de estado da Energia.
A metodologiaimportava tanto quanto o contetdo. “Quando comecamos a pre-
parar a ENE2020 tive o cuidado de ouvir praticamente todos os interve-
nientes, os operadores, as associacoes, os consumidores, os sindicatos,
os especialistas”, recorda.

Em 2019, a assinatura do Acordo de Paris e o compromisso assumido na COP22
deram nova urgéncia a agenda da transicdo. O Roteiro para a Neutralidade Car-
bdnica 2050 surgiu como resposta e tornou-se, nas palavras de Joao Pedro Matos
Fernandes, entdo ministro do Ambiente e da Transicdo Energética, a “pedra de
toque” de todo 0 mandato. “Eu tinha a necessidade de ter um referencial e
de estruturar toda a politica do Ministério em torno desse referencial. O
roteiro era o mais completo de todos.

Tinha toda a energia, a circularidade

e a componente do ordenamento do

territério”, recorda o antigo governante.

Ao RNC2050 juntou-se, em 2020, o Plano

Nacional de Energia e Clima 2030, cujas

metas foram sucessivamente atualizadas

para acompanhar a evolucdo da ambicdo europeia. A Ultima revisdo, de 2024, deter-
mina que a quota de energias renovaveis no consumo final bruto de energia atinja
0s 51% até 2030, com aumentos significativos na capacidade instalada de solar e
edlico. A par, foram criados instrumentos especificos como a Estratégia de Longo
Prazo para a Renovacdo dos Edificios, a Estratégia de Longo Prazo para o Combate a
Pobreza Energética e o Plano de Poupanca de Energia, cada um deles com um man-
dato claro sobre o que fazer, como medir e a quem prestar contas.

A continuidade das politicas para além dos ciclos politicos é, neste contexto, um
ativo raro e valioso. “Portugal era convidado a participar nas feiras inter-
nacionais e, apesar de os nossos numeros impressionarem, o interesse
maior era sobre as tecnologias de suporte que foram desenvolvidas”,
recorda Carlos Zorrinho. A consisténcia da politica energética portuguesa tor-
nou-se, ela prépria, um argumento de credibilidade internacional.

COMO MANTER O MERCADO EQUILIBRADO
E PROTEGER O CONSUMIDOR

Aregulacdo € o instrumento politico que define como os mercados funcionam, como
0s investimentos sdo remunerados, como 0s consumidores sdo protegidos e como
0S NOVOoS atores, presumidores, comunidades de energia, agregadores, se integram
num sistema desenhado para uma nova realidade energética.

O quadro regulatério portugués foi construido nos anos 1990, numa época em
que o sistema elétrico assentava em grandes centrais centralizadas e na légica do
monopolio publico. Esse modelo funcionou durante décadas, mas ndo foi concebido
para um sistema onde a producdo é descentralizada, variavel e cada vez mais par-
ticipada pelos préprios consumidores.
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Jorge Vasconcelos, antigo regulador, é claro sobre 0 que estd em causa neste novo
desafio. “Esta reforma tem de ser aprofundada e vai definir as novas mis-
soes de regulacdo que tera de ser aquilo a que eu chamo uma regulacao
transicional: uma regulacdao concebida para facilitar a transicao energé-
tica” O sistema regulatério herdado foi concebido para grandes centrais centraliza-
das. A realidade é hoje outra. “Teremos de abandonar a velha regulacdo, um
sistema baseado em grandes centrais elétricas para um sistema muito
mais descentralizado e com uma gestdao muito mais integrada dos recur-
sos energéticos, ndo sé da eletricidade, mas da energia térmica, da mobi-
lidade”, alerta.

A digitalizacdo é parte desta equacdo regulatéria e tem ficado para tras. “A digi-
talizacdo desenvolve-se de forma bastante forte neste século e ndo tem
sido ainda bem aproveitada para ajudar a esta transformacdo do setor
da energia. Basta dizer que em Portugal a digitalizacdao da eletricidade
se fez com vergonha e as escondidas, sem nenhuma estratégia forte”,
aponta Vasconcelos. As andlises de custo-beneficio que desvalorizavam os ga-
nhos da digitalizacdo, em eficiéncia, mas também em liberdade dada aos consumi-
dores, custaram tempo que ndo volta,

Vitor Santos, também antigo regulador, defende que os reguladores devem ser
proativos, antecipando-se a mudanca. “A transicdo energética exige inves-
timentos muito elevados. E é preciso criar condicdes propicias a esses
investimentos. € preciso eliminar barreiras a entrada. € preciso melhorar
o licenciamento. Mas, ao mesmo tempo, é necessario criar condicdes eco-
némicas”, diz. As reformas do mercado elétrico europeu realizadas em 2024 sdo,
para Vitor Santos, um exemplo de como a regulacdo pode criar melhores condices
para os investimentos nas renovaveis quando a urgéncia obriga a acdo.
Aregulacdo ndo € apenas o quadro em que

0 mercado opera, € também o instrumento

que concretiza os compromissos politi-

cos. Jodo Galamba, secretdrio de estado

da Energia entre 2018 e 2022, é preciso

sobre o que considera ter sido o trabalho

mais importante do seu mandato. “Diria que tudo o que permitiu transfor-
mar compromissos ambiciosos e declaracoes eloquentes em politicas con-
cretas. O mais importante foi ter pensado a estrutura do setor a luz dos
desafios desses mesmos compromissos e do caminho futuro que teria-
mos de trilhar”. Na pratica, isso significou os leildes de renovaveis e a legislacdo
sobre comunidades de energia. “A ideia de que era importante atribuir pon-
tos de ligacdo a rede elétrica, que era um recurso publico escasso, e devia
ser valorizado em beneficio dos consumidores presentes e futuros. Os lei-
IGes fizeram isso. E a legislacdo sobre producdo descentralizada e comu-
nidades de energia, tornando essa legislacdo o mais moderna, aberta e
facilitadora possivel”, explica. Para Galamba, o licenciamento continua a ser o
obstaculo mais concreto. “Os projetos renovaveis continuam a ter enorme
dificuldade no terreno e isso tem um custo enorme para o pais, para o
ambiente e para a conservacdo da natureza”.

Jodo Pecas Lopes, investigador da FEUP, acrescenta a dimensdo do tempo a ques-
t30 regulatdria. “€ preciso ter visdo estratégica de perceber que este é o
momento de definir um enquadramento regulatdrio para permitir que
determinadas soluctes se desenvolvam. Porque elas vado ser necessarias
e porque sdao oportunidades para o desenvolvimento econémico e social
do pais”. E deixa o diagndstico quando afirma que “os nossos reguladores regu-
lam para o curto prazo: para hoje, para amanha. N3o chega! € preciso ter
visdo estratégica e dizer: quero que o sistema daqui a 10 anos esteja alie
para isso eu tenho de criar as condi¢des. No fundo, criar um quadro esta-
vel que leve os investidores a dizer - vale a pena”.
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As renovaveis sao a inica
fonte energética que garante
previsibilidade de custos

e controlo sobre os precos,
atributos que nenhum
combustivel importado pode
oferecer de forma estavel.

A SEGURANCGA ENERGETICA E OS RECURSOS
CRITICOS

Durante décadas, a dependéncia de combustiveis fésseis importados traduziu-se
em vulnerabilidade econdmica e geopolitica. A invasdo russa da Ucrania em 2022,
o0s conflitos no Médio Oriente e a instabilidade crescente nas rotas de abasteci-
mento energético global tornaram esta vulnerabilidade impossivel de ignorar, Para
a Europa, a mensagem foi clara. Depender de energia produzida fora das suas fron-
teiras é depender da estabilidade politica de quem a produz.

A resposta passa pelas renovaveis, e esta € uma das suas dimensdes menos dis-
cutidas. Pedro Amaral Jorge, presidente da APREN, é perentério quando diz que
“ndo ha forma de assegurarmos a independéncia energética do conti-
nente europeu que ndo seja ter os centros que me podem disponibilizar
energia localizados em espaco europeu”. As renovaveis sdo a Unica fonte ener-
gética que garante previsibilidade de custos e controlo sobre os precos, atributos
que nenhum combustivel importado pode oferecer de forma estavel.

Mas a soberania energética tem uma nova vulnerabilidade que poucos antecipavam.
As matérias-primas criticas. Painéis solares, baterias, veiculos elétricos e iluminacdo
dependem de 34 matérias-primas identificadas pela UE como criticas, metade das
quais estratégicas para a transicdo energética. A maioria é produzida fora do espaco
europeu e concentrada em poucos paises. Em resposta, a UE adotou em 2024 um
ato legislativo sobre matérias-primas criticas que estabelece para 2030 um teto
maximo de 65% para o consumo anual de matérias-primas estratégicas provenien-
tes de um Unico pals terceiro, e determina que 25% do consumo comunitario des-
tas matérias deverd provir de reciclagem interna.

O DESAFIO DA DESCARBONIZACAO DA INDUSTRIA

A soberania energética ndo se ganha apenas diversificando as fontes de producdo.
Ganha-se sobretudo reduzindo a dependéncia energética dos processos industriais,
e aqui o caminho é mais longo, mais caro e tecnologicamente mais incerto do que
em qualquer outro setor.

A indUstria é, a par com os transportes, a maior consumidora de energia final em
Portugal. E é também o setor onde a transicdo mais resisténcias encontra, ndo por
falta de vontade, mas pela natureza dos seus processos. Ha setores onde a ele-
trificacdo é possivel e econdmica. E ha os chamados hard to abate, cimento, cera-
mica, quimica, refinacdo, onde o calor a alta temperatura ndo tem ainda substituto
renovavel acessivel a escala industrial. Para estes, a descarbonizacdo ndo é uma
questdo de instalar painéis solares. £ a urgéncia de reinventar processos que leva-
ram décadas a otimizar.

“Este é um processo que ndo é novo para a inddstria quimica”, assume
Carla Pedro, diretora-geral da APQuimica. Nos ultimos 30 anos, as grandes
empresas abrangidas pelo regime CELE foram sendo pressionadas a reduzir emis-
sbes a medida que as alocacdes gratuitas de CO, diminufam. O resultado € visivel.
“Na industria quimica, ja ha uma separacdo quase total entre o que sao
os aumentos de producdo e os aumentos de emissoes. Tem havido um
crescimento muito menor e em alguns casos até mesmo uma reducdo das
emissoes face aquilo que é o aumento da produgdo”. O Roteiro para a Neu-
tralidade Carbonica da Industria Quimica, apresentado em 2024, identificou qua-
tro caminhos para continuar este percurso. A eletrificacdo, os gases renovaveis, as
tecnologias de captura e utilizacdo de carbono e a economia circular. “Na conjuga-
¢do destes quatro cenarios, tentamos descarbonizar a industria quimica
e encontrar oportunidades de novas atividades tanto no setor quimico
como no apoio a descarbonizacao de outros setores”, explica Carla Pedro.
AindUstria quimica tem ainda uma vantagem estrutural que a torna parte da solu-
cdo. Por estar no inicio da cadeia de valor de muitos outros setores, com conheci-
mento profundo na transformacdo industrial pesada, tem condicBes para integrar
residuos de outros setores como matérias-primas. “€ quase o setor certo para
fazer um bocadinho de reverse engineering de alguns residuos de outros
setores que para nés, com alguma transformacdo, sao matérias-primas.
Entramos numa légica de quase simbiose industrial”, diz Carla Pedro.
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A governacdo desta transicdo tem um instrumento central que existe ha mais de
quinze anos e cujos resultados sdo mensuraveis. O Sistema de Gestdo de Con-
sumos Intensivos de Energia, SGCIE, foi criado em 2008, gerido pela ADENE, e
prevé a realizacdo de auditorias energéticas as instalacdes cujo consumo supere
as 500 toneladas equivalentes de petréleo, com planos de racionalizacdo obriga-
térios. "0 SGCIE nasceu com objetivos muito claros: promover reducdes
sustentadas de consumo especifico nas instalacdes intensivas, fomen-
tar a adocdo de tecnologias mais eficientes e assegurar que a eficién-
cia energética se tornava nao apenas
um requisito legal, mas também uma
vantagem competitiva”, recorda Jodo
Jesus Ferreira, um dos criadores do sis-
tema. Os nimeros confirmam o que os pla-
nos prometiam. Em doze anos, a inddstria
portuguesa reduziu em 26% a energia que
consome por cada euro de riqueza que produz. Uma reducdo obtida empresa a
empresa, auditoria a auditoria.
Em 2024, a ADENE deu um passo em frente com o “Roteiro da Industria: da Teoria
a Eficiéncia’, percorrendo o pais para reunir com empresas e associacoes setorials,
identificar oportunidades de melhoria, acelerar a descarbonizacdo e promover a
partilha de boas praticas. A par, desenvolveu 0 eCIRCULAR, um sistema de classifi-
cacdo que avalia 0 desempenho da circularidade das empresas e aponta melhorias
concretas. Sdo instrumentos que fazem o que a governacdo da transicdo industrial
mais precisa. Transformar objetivos nacionais em acdes que uma empresa real, com
Processos reais e recursos reais, consegue implementar,
A descarbonizacdo da inddstria € um dos campos mais exigentes da transicdo
energética. Menos visivel do que outras frentes, mede-se em eficiéncia, emissdes
evitadas e processos transformados. £, em muitos sentidos, onde a transicdo ener-
gética se mede com mais rigor.

CONFIANCA COMO ATIVO POLITICO
DA TRANSICAO

A transicdo energética exige investimentos de longo prazo, decisGes com horizon-
tes que ultrapassam ciclos politicos e mudancas de comportamento que sé aconte-
cem guando existe confianca nos instrumentos, nas instituicGes e na estabilidade
do quadro em que todos operam.

A confianca dos investidores depende da estabilidade regulatéria. Um quadro que
muda frequentemente, que retroage sobre decisdes tomadas ou que ndo oferece
previsibilidade nos retornos afasta o capital privado que a transicdo precisa de mobi-
lizar. “No fundo, criar um quadro estdvel que leve os investidores a dizer
-vale a pena”, resume Jodo Pecas Lopes.

J& a confianca dos cidaddos depende da transparéncia e da equidade. Uma transi-
cdo que aumenta as faturas dos mais vulneraveis sem Ihes oferecer alternativas, ou
que concentra os beneficios das renovaveis nos que j& tém capacidade de investir,
ndo é socialmente sustentavel. Ana Fontoura Gouveia, secretdria de estado da
Energia entre 2023 e 2024, elegeu precisamente esta dimensdo como central no
seumandato. “Quando pensamos em transicdo climatica, temos de pensar
em energias renovaveis e em tornar a energia mais limpa. Mas temos tam-
bém de pensar em usar a energia de forma mais eficiente, em reduzir con-
sumos, e a mobilidade é uma area-chave para que isso possa acontecer”.
Foi durante 0 mandato de Ana Fontoura Gouveia que foi aprovada a Estratégia
Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética, um instrumento que
reconhece que a pobreza energética ndo é apenas uma questdo de rendimento, mas
de dignidade. “A situacdo de pobreza energética, normalmente, é medida
pela incapacidade para manter a casa aquecida no inverno ou fresca no
verdo. Mas ha outras consequéncias. Significa ndo conseguir fazer uma
refeicdo quente todos os dias, ndo conseguir tomar banho de dgua quente.
Sdo coisas com um impacto muito profundo na nossa vida, na nossa digni-
dade, no nosso bem-estar, na nossa capacidade para trabalhar”.
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Por fim, a confianca de empresas, municipios e operadores depende da credibili-
dade das instituicBes que definem as regras e da consisténcia com que as aplicam.
0 Mercado Voluntario de Carbono, criado em Portugal pelo DL n.° 4/2024, é um
exemplo de como essa credibilidade tem de ser construida desde o inicio. “A ques-
tdo da credibilidade é muito relevante para este mercado. Desde logo,
fizemos tudo para assegurar que o mercado é credivel. Qutros merca-
dos tiveram menos preocupacdo em garantir que aquelas reducdes sdo
reducdes efetivas e permanentes. A nossa legislacdo é muito avancada
nesse sentido”, afirma Paulo Santos, diretor de Sustentabilidade e Mobilidade
da ADENE. A aceitacdo foi imediata. Nos primeiros seis meses, o portal do MVC
registou mais de sete mil visitas de mais de 20 paises e mais de uma centena de
manifestacdes de interesse.

A ADENE NO ECOSSISTEMA DE GOVERNACAO

A ADENE ndo é um regulador nem um decisor politico. £ a instituicdo que torna
operacionais as politicas publicas, o elo entre a estratégia e a realidade, entre o
que se decide e 0 que se implementa.

“Este apoio tem incidido em dreas estratégicas como eficiéncia energé-
tica e hidrica, energia renovavel, acdo climatica, economia circular e mobi-
lidade” refere Marina Alves, diretora de Estratégia, Politicas e Projetos da ADENE.
A funcdo da agéncia é garantir gue o que é desenhado pode ser executado. “Tenta-
mos perceber se as medidas conseguirdo ser operacionalizadas e garan-
tir que, mais a frente, terao um impacto na vida das pessoas e da socie-
dade como um todo”, diz.

Esta proximidade com a realidade, da indUstria, do cidaddo, do territorio, € o que per-
mite aferir as componentes quotidianas determinantes para o sucesso dos instru-
mentos criados. “0 instrumento que é desenhado hoje deve prever ja a sua
monitorizacdo futura. Isso faz com que venha a ser um instrumento mais
consciente e, muito possivelmente, mais adaptado a realidade. € dese-
nhado com conhecimento de causa, com conhecimento de campo. E, neste
aspeto, a ADENE tem uma grande mais-valia”, acrescenta Marina Alves.
Ao longo dos ultimos anos, a ADENE foi responsavel pela transposicdo para o
direito nacional das diretivas de eficiéncia energética, das energias renovaveis e
do desempenho energético dos edificios. Entre os muitos exemplos destacam-se
a criacdo e monitorizacdo da ELPPE e da ELPRE. Elaborou, a pedido do governo, o
Plano de Poupanca de Energia que permitiu a Portugal superar a meta europeia de
reducdo de 15% no consumo de gas, alcancando 22,6%. Criou e opera a plataforma
do Mercado Voluntario de Carbono. Coordena o Plan4cold, que apoia municipios
do sul da Europa no planeamento do aquecimento e arrefecimento sustentavel. E
criou, em 2024, o Observatdrio Nacional da Pobreza Energética, instrumento de
monitorizacdo multidimensional que alimenta propostas de politica publica orien-
tadas para quem mais precisa.

“A visao institucional da ADENE assenta em ser uma instituicdo agrega-
dora que mobiliza e dinamiza a aplicacdo da politica publica, parceira de
exceléncia do setor empresarial e associativo, proxima do cidadao, e que
contribui para o reforco do posicionamento de Portugal na linha da frente
da descarbonizac3o e da transicdo energética”, assume Marina Alves. £ esse
posicionamento que transforma as politicas publicas em acdo concreta e que define
0 lugar da ADENE na transicdo.
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GOVERNAR PARA TRANSFORMAR

Vinte e cinco anos de politicas energéticas consistentes produziram resultados
mensuraveis. Portugal reduziu as suas emissdes, aumentou a sua independéncia
energeética, criou mercados e instrumentos que outros palses vieram estudar. Ndo
foi um percurso linear nem isento de recuos. Foi, acima de tudo, um percurso que
ndo parou.

0 que falta é tanto quanto o que foi feito. A descarbonizacdo da energia térmica
na industria, a mobilidade pesada, a renovacdo do parque edificado a escala neces-
saria, estes sdo os territérios mais dificeis, onde as solucdes técnicas ainda estdo a
amadurecer e onde a regulacdo ainda ndo criou os incentivos adequados.

Jorge Vasconcelos resume o estado da transicdo com a clareza de quem a acom-
panhou desde o inicio. “A medida que nos aproximamos das fases finais do
processo, o esforco comeca a ser maior. E ainda nao temos as solucdes
técnicas que iremos ter daqui a 5 ou 10 anos. Na altura em que se ini-
ciou o processo, o importante era nao ficar parado ou paralisado. Feliz-
mente nao foi isso que aconteceu e comecamos a fazer o que podia ser
feito com as solucdes técnicas que tinhamos. Agora temos de pensar no
que ainda falta fazer”.

Governar a transicdo é ndo esperar pelas solucdes perfeitas para comecar, e ndo
parar quando as mais faceis estdo concluidas. £ uma arte que se aprende fazendo,
e que Portugal tem vindo a praticar.

Em 25 anos, Portugal
reduziu as suas

emissoes, aumentou

a sua independéncia
energética, criou mercados
e instrumentos que outros
paises vieram estudar.
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Acima de tudo, a energia é gente.
E o0 engenheiro que sonha solugées,
o politico que decide,

0 empresario que arrisca,

o investigador que nsiste,

o cidadao que consome
e transforma.

b))

A ENERGIA NAO E UMA ABSTRACAO

E 0 vento que dobra as arvores e faz girar as pas dos aerogeradores que dese-
nham o horizonte.

E a 4gua que corre nos vales, domesticada em barragens, mas também a que falta
nos verdes cada vez mais longos e secos.

E 0 fogo que acende a chama, mas também o sol ardente que nos queima a pele
e enche de energia os painéis solares.

E a terra que guarda o carvdo que deixamos para tras, 0 g&s que ainda transporta
calor, e também o chdo onde se erguem cabos, postes e turbinas.

Mas, acima de tudo, a energia é gente. £ o engenheiro que sonha solucBes, o poli-
tico que decide, o empresario que arrisca, o investigador que insiste, o cidaddo
que consome e transforma. Sem eles, a energia seria apenas potencial da nature-
za bruta. Com eles, tornou-se histdria e futuro feito de escolhas dificeis, de avan-
COs e recuos, de conquistas que mudaram o rumo de Portugal.

Ao longo destes 25 anos, foram muitos os que deixaram a sua marca. Alguns abri-
ram portas, outros rasgaram caminhos. Uns fizeram-no em gabinetes governamen-
tais, na administracdo publica, outros em universidades, laboratérios, empresas ou
associac@es.

Também na ADENE, esta missdo ganhou corpo, tornando-se ponto de encontro
entre politicas publicas, conhecimento técnico e cidaddos. O que todos tém em
comum foi a coragem de avancar num tempo em que o futuro era incerto.

Este capitulo da voz a 25 desses protagonistas. Sdo rostos que, juntos, contam
a histéria de uma travessia. Do tempo da liberalizacdo, em que o monopdlio deu
lugar a abertura e a regulacdo independente, até ao tempo presente, marcado
pela urgéncia climatica, pela eficiéncia energética, pela digitalizacdo e pela cida-
dania energética. A euforia das primeiras renovaveis, a dureza da crise financeira,
os debates sobre soberania, as dlvidas sobre tecnologia, 0 entusiasmo de ser pio-
neiro e o peso de ndo poder falhar.

Cada entrevista é uma janela. Vista em conjunto, formam um mosaico vivo, em
que se entrelacam visdes politicas e técnicas, decisGes empresariais e académi-
cas, avancos cientificos e experiéncias pessoais. Falam-nos de sucessos e de tro-
pecOes, de consensos e de contradicoes. Porque a energia nunca foi uma linhareta,
mas um labirinto de escolhas, onde cada decisdo redesenhou o destino do pais.
Ha imagens que ficam. A primeira diretiva europeia que abriu o setor. O momen-
to em que Portugal ousou afirmar-se como um /iving lab das renovaveis. A criacdo
de uma rede de carregamento de carros elétricos quando muitos ainda duvidavam
da sua viabilidade. A assinatura do Acordo de Paris. O fim do carvdo. A aposta em
comunidades de energia que trazem o futuro para a escala do bairro ou da aldeia.
Cada rosto transporta consigo uma destas histérias.
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E por isso que estas paginas ndo sdo apenas memaria. S30 também uma bussola.
Ao |1é-1as, percebemos que o futuro ndo se constréi de abstracdes, mas de escolhas
humanas, com riscos assumidos e com conviccBes profundas. Os 25 protagonistas
gue aqui ouvimos lembram-nos que a energia € muito mais do que eletricidade ou
gas. Energia é qualidade de vida, é acdo climatica, é soberania, é justica social, é o
ar que respiramos e a agua que Usamos.

Celebrar estes rostos é também celebrar a pluralidade. Nem tudo é consensual,
Alguns veem no solar o futuro, outros apontam para o potencial das redes, outros
para o armazenamento, outros ainda para o papel insubstituivel do consumidor.
Mas é dessa diversidade que nasce a riqueza da nossa transicdo energética.

Dar voz a estas pessoas é dar corpo a histdria da energia em Portugal. Uma histéria
que ndo estd acabada e que depende, ainda e sempre, de quem ousar escrevé-la,

Ana Paula Rodrigues
Vice-presidente da ADENE
Bruno Veloso
Vice-presidente da ADENE

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA

143



Lstamos a transformar
de forma rachcal

a gestao dos

recursos energeéticos.”

JORGE

VASCONCELOS

PRIMEIRO PRESIDENTE DA ERSE 1996-2006

Jorge Vasconcelos assumiu a presidéncia da ERSE, em 1996, com a consciéncia de
viver um momento histérico, mas ndo tem ddvidas que € no futuro que estdo os
desafios mais aliciantes para o setor.

Quando foi convidado a formar e depois presidir a ERSE tinha
consciéncia do papel pioneiro que lhe cabia?

Tinha. Disse-o publicamente e alertei para a importancia de todos - reguladores,
entidades reguladas e a opinido publica em geral - termos presente que esta era
uma transformacdo que ia muito para além do setor elétrico. Trabalhdmos para que
o trabalho daregulacdo fosse (til a sociedade de uma forma geral, mostrando que
era possivel preservar o interesse publico em setores que até al eram monopdlios
publicos. Por outro lado, a regulacdo independente, colocava também desafios do
ponto de vista da cultura administrativa. Por isso introduzimos a cultura de con-
sultas publicas, com procedimentos muito bem definidos.

0 que é que marcou esses primeiros tempos?

Era a fase inicial do processo de liberalizacdo, caracterizada pela introducdo de
centrais de ciclo combinado a gas natural por ser uma forma de geracdo de ele-
tricidade mais conveniente do ponto de vista econdmico. A regulacdo promoveu
este processo, e também a protecdo dos consumidores, desde o inicio uma mis-
sdo das entidades reguladoras. Esta fase dura até 2005 e ao Conselho Europeu
de Hampton Court, onde foi reconhecida a importancia de enfrentar o tema das
alteracBes climaticas.

— Ter sido o primeiro
presidente da ERSE,
numa fase de liberalizagao
e profunda transformacao
do setor elétrico nacional.

— Introduzir em Portugal
a pratica de consultas
publicas, reforcando a
transparéncia e a legitimidade
da regulacao independente.

— Defender que a regulac¢ao
deve evoluir para uma
regulacio transicional,
adaptada aos desafios
da descarbonizacio
e da descentralizacao.
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MOMENTO-CHAVE

— A presidéncia da ERSE entre
1996 e 2006, onde conduziu
a abertura do mercado
elétrico e promoveu
a protecao dos consumidores
numa fase marcada
pela liberalizacao e pela
introducao do gas natural
no mix elétrico.

A regulacdao mudou a partir dai?

Aregulacdo continuou em piloto automatico a pensar na liberalizacdo e na concor-
réncia e ndo dando muitaimportancia a vertente da descarbonizacdo. Diriaque sé a
partir de 2016, com o pacote legislativo da Energia Limpa para Todos os Europeus,
¢ que comeca a haver um esforco de integrar de forma sistémica a agenda de
liberalizacdo com a descarbonizacdo. Mas, uma vez mais, o fator inércia atrasou
enormemente esse processo e s6 com a crise dos precos da energia, na sequéncia
dainvasdo da Ucrania pela Russia, € que a Comissdo Europeia promoveu a reforma
do mercado da eletricidade.,

Quais os desafios que esta reforma traz a regulacao?

Esta reforma tem de ser aprofundada e vai definir a nova missdo de regulacdo
que terd de ser uma regulacdo transicional, concebida para facilitar a transicdo
energética. Teremos de passar para um sistema muito mais descentralizado e com
uma gestdo muito mais integrada dos recursos energéticos. Ndo so da eletricidade,
mas da energia térmica, da mobilidade. Isto obriga a uma perspetiva diferente sobre
a organizacdo dos recursos a nivel local, nacional e europeu. £ implica também
repensar a regulacdo e os incentivos que aregulacdo da tanto para a modernizacdo
das infraestruturas, como também para a digitalizacdo dos sistemas.

Olhando para estes 25 anos, qual foi o momento mais marcante
em termos da energia?

A parte mais interessante ainda esta para vir. E é exatamente esta combinacdo
da digitalizacdo com a descentralizacdo da gestdo dos recursos, que ja estd a
alterar o modo como olhamos para a energia. Deixamos de a ver como algo que
nos é vendido por um monopdlio estatico e passa a ser qualquer coisa de que
somos parte ativa. Quando adquirimos um veiculo elétrico, quando instalamos um
painel fotovoltaico ou quando participamos huma comunidade de energia, quando
instalamos uma bomba de calor, estamos a transformar de forma radical a gestdo
dos recursos energéticos.

€ o cidadao tem a consciéncia de que esta no centro da tran-
sicdo energética?

(Cada vez mais, os cidaddos, os municipios, as comunidades locais tém essa cons-
ciéncia e tomam em m3os a gestdo do futuro dos seus recursos. A medida que nos
aproximamos das fases finais do processo de descarbonizacdo, o esforco comeca
a ser maior. E ainda ndo temos as solucdes técnicas que iremos ter daqui a cinco
ou dez anos. Na altura em que se iniciou 0 processo, o importante era ndo ficar
parado ou paralisado. Felizmente isso ndo aconteceu. Agora temos de pensar no
que falta fazer: a descarbonizacdo da energia térmica na industria, da mobilidade...
Mas j& fizemos um bom caminho e a digitalizacdo facilita essa tarefa.

VISAO

— Considera que a regulacao
tem de se adaptar a uma
realidade marcada pela
digitalizacao, descentralizacao
e descarbonizacio.

— Defende que os cidadaos,
municipios e comunidades
locais serao atores centrais
da transi¢ao energética,
assumindo um papel ativo
na producio, gestao
e consumo de energia.

— Acredita que os maiores
desafios ainda estio por vir,
com a necessidade de acelerar
a descarbonizacao da energia
térmica e da mobilidade,
articulando os niveis local,
nacional e europeu.
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VITOR SANTOS

EX-PRESIDENTE DA ERSE,

SECRETARIO DE ESTADO DA INDUSTRIA E ENERGIA 1999-2000

— Ter estado presente em varios
momentos estruturantes
da transicao energética
em Portugal, desde a criacao
da ADENE, enquanto
secretario de estado,
até a liberalizacao do
setor e ao empoderamento
dos consumidores como
presidente da ERSE.

Vitor Santos comecou por se dedicar a economia industrial e foi pela via ambiental
que iniciou o seu trabalho no setor da energia. Benfiquista assumido diz ter sido
toda a vida 'um economista a falar com engenheiros' Presente em momentos-cha-
ve da transicdo energética do pals, assume que no futuro é a aposta em tecnolo-
gias disruptivas que fara a diferenca.

Foi secretario de estado da Induastria e Energia em 99-2000, um
momento de charneira para o setor. 0 que é que recorda dessa
altura?

Foi exatamente na altura em que eu era secretario de estado da IndUstria e Energia
que o Conselho de Ministros tomou uma decisdao muito importante, que foi publicar
0 Decreto-Lein.° 233/2000, que criou a ADENE.

Na altura, a aposta forte foi o processo de liberalizacdo da energia. A primeira
diretiva foi aprovada em 96 e na sequéncia disso foi necessario fazer muita coisa.
Portugal foi dos primeiros paises a ter uma entidade reguladora independente e
um dos primeiros a ter um operador de rede também independente. £ eu, fruto das
circunstancias, estive envolvido nesse processo.

Também foi na viragem do milénio que se comecou a criar toda a legislacdo visan-
do a emergéncia das renovaveis. Em 2007 passei a ser presidente da ERSE e foi
em 2000 que se iniciou 0 processo de abertura do mercado aos consumidores
residenciais.

ipostarem
fecnoloqias

plivas
Do assequrdr
a sua hderanca
tecnologica.”
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Acabou por apanhar varios momentos-chave.

Sim, mas por acaso. Foi um grande desafio. A EDP era um monopdlio publico verti-
calmente integrado. Isso deixou de acontecer e criou condicdes propicias a trans-
formacGes muito relevantes, quer ao nivel tecnolégico, quer ao nivel organizacional,
que contribuiram para alterar atitudes, comportamentos, estratégias empresariais.
Emergiram novos produtos, novos servicos, novos modelos de negdécios, e, uma
coisa muito importante, o empoderamento do consumidor.

Foi uma mudanca rapida?

As coisas demoraram algum tempo a aquecer. A partir de 2012 é que a migracao
para o mercado foi bastante exponencial. Neste momento, 95% do consumo esta
todo no mercado. O antigo consumidor que adquiria a energia no mercado regulado,
a tarifa regulada, teve a oportunidade ndo sé de escolher o seu comercializador
COMO passou a ser produtor, passou a ser armazenador de eletricidade.

A liberalizacdo desbloqueou tudo isso.

Sim. Uma outra coisa para que a ERSE contribuiu foi a viabilizacdo do processo
de abertura. Com a criacdo do MIBEL, deixdmos de ser 6 milhdes de consumido-
res, passamos a ser 30 milhdes. Se ndo houvesse um MIBEL, provavelmente nds
ndo teriamos condicdes de ter um ambiente competitivo em Portugal. Houve um
reforco das interligacOes, neste momento funcionamos, pelo menos no mercado
grossista, em ambiente de mercado Unico, na maior parte das horas, e, portanto, o
MIBEL foi uma coisa importante.

Quais sdo atualmente os desafios da regulacao?

Numa perspetiva macro, ha aqui varios dominios importantes que continuam a
estar em cima da mesa. A transicdo energética exige investimentos muito eleva-
dos. E é preciso criar condicdes propicias a esses investimentos. E preciso eliminar
barreiras & entrada. € preciso melhorar o licenciamento, por exemplo. Mas também
é necessario criar condicdes econdmicas. E em 2024, a nivel europeu, foram feitas
reformas muito significativas no mercado elétrico que, basicamente, comecaram
por ser pensadas como uma resposta a crise energética resultante da guerra da
Ucrania, e acabaram por criar melhores condicdes para incentivar os investimentos
nas renovaveis,

Investir em renovaveis é investir em soberania?

A maior parte dos paises europeus sdo muito dependentes da energia. A eletrifica-
cdo de base renovavel tem duas dimensdes muito importantes; a sustentabilidade
e a soberania energética, cada vez mais crucial por razées geopaliticas. Mas ha
outra dimensdo que é preciso ter presente, que sdo 0s precos de energia e as reno-
vaveis vdo contribuir, claramente, para a reducdo dos custos. Mesmo acrescentando
0s custos adicionais que ha que suportar pela gestdo do sistema.

E ha outra dimensdo muito interessante que € o processo de reindustrializacdo. O
Sr. Mario Draghi diz que a Europa tem um problema, quando comparada com a China
e com os Estados Unidos, que é o facto de apostar muito em indUstrias maduras.
Em termos tecnoldgicos, a China pensa sempre fora da caixa e essas tecnologias
disruptivas acabam por ser os motores de crescimento do futuro. Os paises que
apostarem nelas vdo assegurar a sua lideranca tecnolégica.

MOMENTO-CHAVE

— A implementacao
do MIBEL, que ampliou
o mercado ibérico da energia
e permitiu criar condicoes
de competitividade
que Portugal, sozinho,
nao teria alcancado.

VISAO

— Acredita que a soberania
energética, a sustentabilidade
e a competitividade dependem
de fortes investimentos
em renovaveis e da aposta
em tecnologias disruptivas.

— Considera que os paises
que arriscarem sair
das industrias maduras
e apostarem na inovac¢ao
tecnolégica serdo os que
vao liderar o futuro.
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— Liderar a Dourogas

desde 2015 como CEO.

Apo6s uma carreira de quase
trés décadas na empresa,

é um dos rostos da aposta nos
gases renovaveis em Portugal.

Defender que o gas natural
e as suas redes continuam

a ser estruturais, agora

em articulacao com o biogas
e 0 e-metano, para acelerar
a descarbonizacao.

Ter impulsionado projetos
pioneiros como o Biogas
Move, que demonstrou

a viabilidade da economia
circular aplicada

a mobilidade pesada.

NUNO MOREIRA

CEO DA DOUROGAS

E o0 colaborador n.° 1 da Dourogés, empresa a que chegou em 1995, Formado em
Engenharia Mecanica, ja tinha passado pelo setor automovel, na Alemanha e, no
regresso a Portugal, pela logistica de madeiras. Especializado em logfstica indus-
trial, tem acompanhado as transformacdes do setor energético ao longo dos Ulti-
mos 30 anos, com a firme certeza de que o gas continuard a ter um papel de relevo.

0 que destaca no papel do gas natural nestes ultimos 25 anos?
0 gas natural chegaem 1997 com o objetivo de trazer a Portugal competitividade
econdémica e também a reducdo das emissdes carbdnicas, numa altura em que
uma parte muito consideravel da eletricidade era produzida a partir de carvdo e a
industria tinha dleos pesados, fueldleo e outros derivados do petrdleo - energias
que além de mais poluentes eram muitissimo mais caras. O gas natural foi um dos
fatores mais decisivos para o progresso do pafs nos Ultimos 25 anos, tanto no setor
industrial como residencial.

Como é que as Unidades Autonomas de Gas contribuiram para
esse progresso?

Em 2001 surgem as primeiras unidades de gas, em regides que estavam afasta-
das do gasoduto principal, que trouxeram para o interior norte os beneficios que
o litoral ja tinha. Neste momento, todos os concelhos da regido norte do pais tém
gas natural. No fundo, é equilibrar as condices econdmicas das pessoas que vivem
no interior e no litoral e sobretudo da indUstria, que agora pode existir no interior,
onde ndo estava.

O b;ogds e 0s gases

renovaveis devem

estar presentes
na.matriz energética

-y
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— A criacao das Unidades

Auténomas de Gas, em 2001,
que levaram o gas natural
ao interior norte de Portugal,

equilibrando condicoes

de competitividade entre
litoral e interior e reforcando

a industria regional.

Acredita que o futuro passa
pela incorporacio crescente

de biogas e e-metano
nas redes, garantindo
seguranca energética
e custos competitivos.

Considera que os gases
renovaveis nao sao

um capricho, mas uma
necessidade estrutural
da matriz energética
portuguesa.

Defende um modelo
de transicao assente
na diversificacio

e complementaridade
entre eletrificacao,
gas e novos vetores
energéticos.

0 passo seguinte nestas unidades é a criacdo de projetos como
o Biogas Move. Como é que surgiu esta iniciativa?

Na Dourogas fomos sempre tentando entender os sinais do mundo. Desde 2008
que estudamos 0s gases renovaveis e acabamos por instalar a primeira unidade de
producdo de biometano na Residuos do Nordeste, no aterro de Urjais, para poder
tratar e transformar o biogas que sai da valorizacdo organica de bioresiduos, em
combustivel para camides.

0 Biogas Move conseguiu provar que a energia contida nos residuos que o camido
traz é suficiente para o mover e ainda move mais dois ou trés. E economia circu-
lar positiva; ha um camido que traz bioresiduos, que sdo tratados, produzindo o
composto para os fertilizantes agricolas e o biogas que nos é entregue. Nés puri-
ficamos esse biogas que é transformado em metano e colocado no camido a gas.

€ o restante é injetado na rede?

Durante o projeto-piloto foi injetado na rede da Sonorgas. Mas é sobretudo usado
para mobilidade, que é a forma mais vantajosa de usar o biometano j& que este é
0 setor mais dificil de descarbonizar.

Qual o lugar do gas natural num futuro que se antecipa muito
eletrificado?

0 gés natural em Portugal é muito importante do ponto de vista da seguranca
energética e para garantir a producdo de calor na industria. Mas cremos que ha
um desenvolvimento que pode ser feito, com a penetracdo de gases renovaveis.
No imediato cremos que existem condicdes para que o biometano seja apenas um
pouco mais caro do que o gas natural de origem fossil. E£no ano passado realizamos
no centro de gases renovaveis de Urjais o primeiro projeto portugués de e-metano,
relativamente ao qual estamos a concluir os testes finais. De uma forma piloto e
bastante controlada, ja fizemos a injecdo de metano na rede.

Este e-metano vai ser usado da mesma forma que o biogas?
Exatamente da mesma forma. Também vai ser o futuro das redes de gas natural,
As redes de gas natural tiveram um papel preponderante no passado e vdo ter
um papel preponderante no futuro. Julgamos que é importante quer para a diver-
sificacdo energética quer para a rapidez da descarbonizacdo. Em Portugal a rede
elétrica abastece cerca de um pouco menos de 30% do consumo total de energia.
Se somarmos a rede de gas - que abastece outros 30 e tal por cento de energia
- teremos uma descarbonizacdo mais rapida, que é o que todos desejamos. E do
ponto de vista econdémico esta provado que a descarbonizacdo via redes de gas é
bastante mais econdmica.

No futuro vai ser possivel substituir todo o gas natural por gas
natural renovavel?

Temos exemplos disso: em 2023 a Dinamarca conseguiu uma penetracdo de
40% do biogas e tem a expectativa de chegar aos 100% em 2030. Em Franca
estdo a ser ligadas a rede trés unidades por semana. O biogds e o0s gases renova-
veis ndo sdo um capricho, mas algo significativo que deve estar presente na matriz
energética portuguesa.
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CARLOS ZORRINHO

SECRETARIO DE ESTADO DA ENERGIA 2009-2011

Foram “dois anos intensos"” aqueles em que Carlos Zorrinho ocupou a Secretaria de
Estado da Energia. O lancamento da ENE2020 fez de Portugal um pals pioneiro na
transicdo energética e um verdadeiro living lab. "Estamos a precisar de encontrar
algo para voltar a sé-lo. Quem sabe a eficiéncia energética?”. A partir de Evora, onde
vive desde a adolescéncia, fica lancado o desafio.

Nasceu em Obidos, mas em meados dos anos 70 ja estava no
Alentejo. Como foi esse percurso?

Nasci em Obidos um pouco por acaso. Os meus pais s&o de Santiago do Escoural,
Montemor-0-Novo, mas a minha mée tinha vivido em Obidos e o meu pai, que era
militar, estava colocado em Mafra. Foi considerado mais seguro que a minha mde
me fosse ter a Obidos, onde estive até aos cinco ou seis anos. Depoais fomos para
Mocambique, voltamos para Santiago do Escoural onde conclui o ensino primario,
fomos depois para as Caldas da Rainha, depois Evora e a seguir para Angola, onde
estavamos no 25 de Abril. No regresso fiz o quinto ano de liceu nas Caldas da
Rainha e a partir de 1975 fiquei sempre em Evora.

0 interesse pelas tematicas da energia e da sustentabilidade
ja o acompanhava?

A minha especializacdo é em gestdo da informacdo. E houve uma ideia que sempre
presidiu a minha avaliacdo das dinamicas - sejam de pequenos grupos, pequenos
bairros, territorios, pafses ou a escala global-que "tudo é informacdo a atuar sobre
energia e energia a atuar sobre informacdo’

— Ter lancado a Estratégia

Nacional para a Energia
2020 (ENE2020), que fez

de Portugal um pais pioneiro
na transicao energética

e um verdadeiro living lab.

Defender a ligacao entre
energia e informacao,
antecipando o impacto
da digitalizacao

e da inteligéncia artificial
no setor energético.

Ter tido um papel central
nas politicas europeias

de energia e clima, como
redator principal do
Mecanismo de Ajustamento
Carbénico Fronteirico
(CBAM), integrado

no pacote Fit for 55.
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Mas como é que a energia entrou no seu percurso?

A Estratégia de Lisboa foi lancada em 2000, na presidéncia portuguesa, e passou a
haver em cada pais um “Sr. Lisboa” que, no caso portugués, fui eu. Tinha de elaborar
o Programa Nacional de Acdo para o Crescimento e Emprego e, em Portugal, inclui-
mos como uma componente forte a dimensdo do desenvolvimento das energias
renovaveis. Tendo essa funcdo, foi-me também atribuida a coordenacdo do Plano
Tecnoldgico, em que cerca de um terco das medidas aprovadas eram sobre energia.

0 que destaca do seu percurso enquanto secretario de estado?
Na altura comecamos a preparar a estratégia ENE2020 (Re.New.Able na versdo
internacional) que foi muito bem recebida. A perspetiva global sobre energia levou-
-me a avancar sempre com a perspetiva de 2020. Foi uma abordagem muito inte-
ressante em que tive o cuidado de ouvir praticamente toda a gente - os operadores,
as associacdes, as consumidores, os sindicatos, os especialistas. Esse instrumento
continuou a ser uma referéncia até 2020, para conjugarmos tudo: a producdo, o
preco, a competitividade, o conhecimento, a capacidade de armazenar.

A partir de 2014 fiquei no centro do furacdo ao nivel das politicas europeias. Fui
0 redator principal do Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), mecanismo
que foi central para o desenvolvimento do pacote Fit for 55,

0 que é que marcou a diferenca no percurso portugués nestes
25 anos?

0 que marcou de facto a diferenca foi ter havido um governo que fez disso a grande
bandeira. Fomos verdadeiramente um /iving lab. E estamas a precisar de encontrar
algo para voltarmos a sé-lo. Portugal precisa de novo desse animo. Quem sabe,
com a eficiéncia energética.

Como vé o futuro do setor da energia?

Sempre trabalhei na ética das transicdes gémeas: a transicdo energética ligada a
transicdo da informacdo. Atualmente, com o desenvolvimento da IA, das moedas
artificiais, da dimensdo tangivel dos dados como suporte da economia, ja ndo sdo
transicGes gémeas, sdo duas faces do mesmo processo. A dinamica da energia e
da informacdo estdo profundamente intrincadas. E hd uma escolha fundamental:
ha muita gente a quem interessa que haja um controlo global quer da informacdo
quer dos sistemas de energia. Uma coisa estd ligada a outra. Se houver um con-
glomerado que controle os sistemas de informacdo havera também modelos muito
concentrados ao nivel do controlo e da producdo da energia.

Eu defendo o contrario: modelos muito descentralizados, em rede. Quer no plano da
informacdo - para poder ter a capacidade de controlos cruzados - quer da energia,
envolvendo as pessoas. E preciso que todos tenham controlo sobre os seus pro-
prios dados - que geram, que utilizam, como utilizam - e a0 mesmo tempo sobre a
energia. Vai ser uma questdo fundamental,

MOMENTO-CHAVE

— O periodo em que ocupou
a Secretaria de Estado
da Energia (2009-2011),
lancando a ENE2o020
e consolidando a aposta
nacional nas renovaveis.
Destacou-se na elaboragio
do CBAM, instrumento
determinante para a politica
climéatica da Unido Europeia.

VISAO

— Defende que energia
e informacao sao hoje duas
faces do mesmo processo,
profundamente interligadas.

— Acredita que o futuro
da energia deve assentar
em modelos descentralizados
e em rede, que envolvam
os cidadaos e permitam
maior controlo individual.

— Considera fundamental
garantir simultaneamente
o direito das pessoas a gerir
os seus dados e a controlar
a energia que consomem
e produzem.
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oo
L a.mobihdade
ra eletrica

inteligente.”

2

JOAO DIAS

COORDENADOR DO GABINETE
PARA A MOBILIDADE ELETRICA 2009-2011

— Ter coordenado o lancamento

do programa Mobi.E, numa
altura em que a mobilidade
elétrica ainda era vista
com grande ceticismo.

— Impulsionar um modelo
pioneiro de rede

de carregamento universal
e interoperavel, acessivel
a qualquer utilizador

e comercializador.

— Defender a mobilidade

elétrica como complemento
natural a aposta portuguesa
nas energias renovaveis,
antecipando o papel

do setor como motor

da descarbonizacao.

Economista de formacdo e gestor por vocacdo, Jodo Dias assume que a formacdo
como psicologo clinico - a sua segunda licenciatura - Ihe tem sido Util para gerir
as equipas que acompanhou ao longo da carreira. Coordenou o Gabinete para a
Mobilidade Elétrica quando muitos duvidavam que esse fosse o caminho a seguir.
Também por isso, esse foi um periodo "empolgante” e “estimulante”. No dia a dia
elege a bicicleta como meio de transporte na cidade e, no tempo passado ao ar
livre, é a energia solar que o mantém sempre conectado.

Como recorda a criacao do Mobi.€?

Foi um perfodo muito empolgante. Portugal tinha feito uma opcdo estratégica
nas renovaveis, embora na altura ndo tenha sido bem percebido o alcance que
isso teria para o pafs. Tinhamos uma balanca comercial ainda deficitaria e para
iSso pesava muito a importacdo de combustiveis fosseis. £, por volta de 2010,
estava a ressurgir a tentativa de algumas marcas trazerem carros elétricos para o
mercado. Parecia existir o match perfeito; tendo nés a base energética renovavel,
trazer a mobilidade elétrica para tudo o que era mobilidade terrestre parecia a
complementaridade perfeita. Do ponto de vista conceptual, ter uma frota con-
sideravel de veiculos elétricos, poderia funcionar como um backup de baterias
para todo este sistema.

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA




— A criagao do Gabinete
para a Mobilidade Elétrica,
entre 2009 e 2011, onde
estruturou uma politica
integrada — fiscal, regulatdéria,
tecnolégica e industrial
— que posicionou Portugal
como first mover
na mobilidade elétrica.

— Acredita que a mobilidade
elétrica sera cada vez
mais inteligente e integrada,
combinando veiculos elétricos
com tecnologia digital, redes
de carregamento rapidas
e conducao auténoma.

— Vé o automével elétrico
nao apenas como um meio
de transporte, mas como parte
de um sistema energético mais
interligado, capaz de reforcar
a independéncia energética
e reduzir a dependéncia
do petroéleo.

— Defende que a inovacao
exige risco e lideranca,
cabendo aos pioneiros
abrir caminho para acelerar
as mudancas estruturais.

Quais foram os primeiros passos?

Tivemnos conversas com fabricantes de automdveis para avaliar a seriedade da
aposta em veiculos e decidiu-se criar, de forma pioneira, um gabinete ministerial
para a mobilidade elétrica. A partir dai, tentamos criar de forma holistica e integrada
uma politica com varias dimensdes: fiscal, da infraestrutura, da legislacdo, de todo
0 enquadramento comercial para a entrada dos players privados, e o desenvolvi-
mento de um cluster industrial de empresas que em Portugal desenvolvessem
tecnologia dos carregadores. O objetivo era ter uma rede em que qualquer pessoa,
independentemente do comercializador de eletricidade, pudesse usar qualquer
posto de carregamento do pals - no que foi uma inovacdo da rede portuguesa-o
que também permitia diminuir o investimento na infraestrutura.

A rececdo foi a que esperavam?

Houve comentarios sobre o facto de se apostar numa mudanca de paradigma que
ndo se sabia se iria acontecer. Mas aqueles que tomam a lideranca - os chamados
first movers - conseguem ter uma série de beneficios e captar todo um retorno
doinvestimento feito. E certamente a indUstria dos carregadores elétricos que foi
gerada é algo que, por si, tem valor. A parte de se criar todo um movimento para
minimizar a dependéncia do petréleo, tem valor. As mudancas ndo acontecem de
forma completamente espontanea. A inovacdo tem esforco.

A mobilidade elétrica evoluiu como esperava?

Aquilo que do ponto de vista conceptual era uma combinacdo perfeita, veio a con-
firmar-se. Mesmo marcas que diziam que nunca iriam produzir um carro elétrico
tiveram de engolir as palavras e ir em forca para a mobilidade elétrica. As diretivas
comunitdrias criaram uma pressdo grande para, quer cidades quer paises, legisla-
rem nesse sentido e terem de adotar esta nova forma de mobilidade. Toda essa
pressdo regulamentar que depois foi transposta para os pafses, e também com a
visdo de alguns presidentes de camara, ajudaram a que particulares e empresas
fossem fazendo essa escolha.

Como antecipa que serd o futuro da mobilidade elétrica?

Ha uma série de condicBes mais vantajosas face ao que haviaha 15 ou 20 anos: as
baterias tém autonomia que comeca a aproximar-se da dos veiculos a combustdo,
existe uma rede de carregamento mais dispersa e cada vez com mais supercarrega-
dores que conseguem carregar a bateria em poucos minutos. E a tudo isto junta-se
a conducdo autdénoma e toda a tecnologia de IA. Ha uma complementaridade de
atributos em que ja ndo estamos a falar sé de carro elétrico: estamos a falar de
carro elétrico e inteligente.

Além de economista também é psicélogo clinico. Como é que as
duas areas se conjugam?

Na minha carreira, a parte da Psicologia foi tdo ou mais importante que a parte da
formacdo em Economia. Foi absolutamente essencial para gerir pessoas e para
gerir as questBes das transformac@es, das mudancas.

Quando é que utiliza o painel fotovoltaico portatil?

Gosto muito de viajar, de ir de jipe e depois fazer grandes caminhadas, acampar. £
isto € algo que posso levar as costas e que me permite carregar varios aparelhos.
Ganho a autonomia de, no meio da natureza, ter a minha propria energia renovavel
e ter a minha conectividade assegurada.

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA

163



MANUEL
COLLARES PEREIRA

INVESTIGADOR, FUNDADOR DO CCE,
EX-PRESIDENTE DO INSTITUTO SOLAR DA UNIVERSIDADE DE EVORA

Investigador, fundador do Instituto Portugués de Energia Solar e o primeiro presi-

dente do CCE, Manuel Collares Pereira tem toda a sua carreira dedicada a energia e

as décadas de experiéncia confirmaram-Ihe o sentido de urgéncia que é necessario

dar & . (tica, Aldm da . dedicad o solar em Portugal, fundador
ar a transicdo energética. Além da investigacdo, tem dedicado a sua energia a do Instituto Portugués de

sensibilizacdo com livros como “Energias Renovaveis - uma opcdo inadiavel’, de Energia Solar e do Conselho

1998, ou “Jeremias e o Desenvolvimento Sustentavel’, de 2020. Consultivo de Energia (CCE).

— Um dos pioneiros da energia

— Investigador e divulgador
i i ia? . )
Como surgiu o interesse pela energia:¢ incansavel, com obra

Eu sempre me interessei pela Fisica e em 1975 fui para a Universidade de Chicago publicada para sensibilizar

comuma bolsa da FLAD e do Instituto de Alta Cultura (IAC) fazer o doutoramento.  a sociedade, como “Energias

A bolsa do IAC obrigava a voltar para Portugal durante cinco anos e eu comecel Be“‘?‘,'év'iis — uma opgao

a pensar. "0 que é que eu vou fazer em Portugal com fisica experimental?’, e a inadidvel” (1998).

resposta era: zerol Entretanto fui assistir a uma conferéncia sobre 6tica aplicada  — Trabalhos pioneiros em ética

3 energia solar, a época um tema novo. |4 tinha havido a primeira crise do petréleo aplicada a energia solar e

e as energias renovaveis comecavam a ser vistas como a salvacdo da humanida- desenvolvimento de fo,lft“?es
. . , solares de elevada eficiéncia.

de. Pensei: "Portugal tem energia solar que chegue e de certeza vou conseguir

A eletTZﬁca§aO da GCOnomza realizar trabalho”.

Mas foi preciso chegar ao século XXI para que as energias re-

e a pmnczpalﬁma de CamZNhar novaveis crescessem significativamente.

No inicio deste século, em Portugal comeca a avancar-se na energia edlica para

t t b l d d a producdo de eletricidade. Mas energia € muito mais do que energia elétrica. Os

para a Sus en a 2 l a e- primeiros desenvolvimentos das energias renovaveis foram na chamada térmica.
Eu préprio, no solar, sé mais tarde é que vim a dar primazia a questdo da eletrici-

dade. As 6ticas e novas abordagens que desenvolvi permitiram, por exemplo, fazer
coletores solares para aquecer a casa, muito eficientes.
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0 solar hoje é muito diferente do que se fazia ha 50 anos?

A fisica, no caso da 6tica, permitiu ter formas mais eficazes de fazer a captacdo
solar. Os materiais foram evoluindo. O fotovoltaico foi-se desenvolvendo a par-
tir de uma utilizacdo de semicondutores que nasceu da energia do espaco. No
mundo do fotovoltaico hd o mundo do cristalino que hoje gira sobretudo em torno
do silicio, ou dxido de silica. E comecaram a explorar-se outras duas linhas -a do
policristalino - que ndo dava células tdo eficientes, mas reduzia custos. £ a apos-
ta do Leopoldo Guimardes, nos chamados filmes finos.

0 solar também evoluiu com conhecimento portugués.
Totalmente! A ideia dos filmes finos nunca chegou a rendimentos muito altos.
Mas o policristalino conseguiu ter cada vez mais rendimento. Até que a tecno-
logia voltou a dar um salto muito grande quando 0s chineses surgiram com uma
tecnologia que reduziu o preco para metade e permitiu um crescimento brutal,

Foi esse o momento de charneira para a energia nos ultimos
25 anos?

Sim, certamente a queda do custo do fotovoltaico. Algumas das técnicas que 0s
chineses vieram a usar provavelmente ja existiriam na Europa, mas quem detinha
as fabricas da altura pensou em rentabilizar a fase anterior de investimento. Isto
veio trazer outros problemas, que ndo estavam na agenda, ja que algumas das
novas tecnologias exigem as tais terras raras e hoje a dependéncia da Europa
das terras raras chinesas anda nos 80 a 90%. Outra evolucdo tecnoldgica impor-
tantissima sdo as técnicas para armazenar energia elétrica, a principal sendo a da
eletroquimica, das baterias, que também esta a evoluir brutalmente. No futuro,
0 desenvolvimento das centrais solares termoelétricas também sera importante
para a producdo centralizada de eletricidade.

O futuro sera sempre renovavel?
A principal forma de caminhar para a sustentabilidade é a eletrificacdo da econo-
mia. E hoje a eletricidade mais barata que eu consigo produzir é renovavel.

A sensibilizacdo é outra das areas a que dedicou a sua carreira,
desde o tempo do CCE, que fundou. Numa época em que a infor-
macdo é omnipresente, a sensibilizacdo continua a fazer sentido?
Sim. Entre outras coisas para que as pessoas ndo tomem posicdes -muitas vezes
antagonicas - sem perceber do que estdo a falar. As escolhas tém sempre algum
tipo de cedéncia ou concessdo. Mas o que era inadidvel em 1998 é hoje muito
mais inadiavel. Estamos a brincar com o fogo.

— A queda abrupta do custo

do fotovoltaico, impulsionada
pela industria chinesa,

que democratizou a energia
solar e transformou o setor.

— O futuro sera marcado

pela eletrificacio da economia
com base em renovaveis,
apoiada por tecnologias

de armazenamento cada vez
mais avangadas.

— O solar continuara a ser

central, mas o caminho

para a sustentabilidade exige
educacao e sensibilizacao
continuas.

— Alerta para os riscos

da dependéncia europeia
de matérias-primas criticas,
como as terras raras,
necessarias a algumas
tecnologias solares

e de baterias.
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ARTUR TRINDADE

SECRETARIO DE ESTADO DA ENERGIA 2011-2015

Artur Trindade ndo esconde que gosta do setor da energia pelos desafios que este
X apresenta. Fundamental para o bom funcionamento da economia, implica também

gm ) ter mals desaﬁas 0 bom desempenho ambiental, com a vantagem de produzir uma grande quantida- ~ Defender a continuidade

75 . N s , . da aposta em energias
. de de informacdo quantitativa que permite objetivar e estruturar o pensamento.

e
il

. s e ‘ - ‘ ‘ ‘ renovaveis e na transicao
S ela boa nOthZ Mas foi enquanto secretario de estado que enfrentou o maior desafio: evitar que energética em Portugal,
p AL as solucBes contidas no memorando da Troika, pusessem em causa o trabalho de mesmo sob as restricoes

A do memorando da Troika.
cidacle

oy

uma década e a posicdo de lideranca do pals.

— Ser o responsavel pela criacdo
Como foi assumir a Secretaria de Estado da Energia em pleno do primeiro Decreto-Lei

r N Va periodo de resgate financeiro? do autoconsumo, que abriu
ParT e U Foi um momento muito importante para o setor, que estava em convulsgo. caminho {descentral‘.za‘;a“
L AR | g ) ) , da producio de energia.
) f ikl = g Tinhamos um pré-colapso nas contas que estava no memorando da Troika como
um problema a resolver. Uma das solucGes aventadas passava por entrarmos em  — Encarar a energia como um
rutura: incumprirmos com os objetivos e esquecermos a descarbonizacdo, o pro- setor de desafios constantes,

sustentado por dados que
permitem uma abordagem
objetiva e estruturada.

cesso de liberalizacdo e a abertura do setor ao investimento privado. Basicamente,
recuar 10 anos. O desafio era explicar que isso ndo ia reduzir os precos de energia
no futuro, sé os iria aumentar. Iria pér em causa o papel de lideranca que se estava
a consolidar na drea das renovaveis e da transicdo energética. £ ndo sé ndo nos
iria poupar dinheiro, como irflamos incumprir metas do ponto de vista climatico e
ambiental, e perder uma oportunidade criada por governos anteriores - com algum
descontrolo na parte econdmica ou financeira - que nos davam alguns beneficios
de lideranca no setor das renovaveis e da transicdo energética. Se deitdssemos
isso tudo fora, a médio prazo ficariamos a pagar mais pela energia propria.
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— O periodo em que assumiu
a Secretaria de Estado
da Energia durante o resgate
financeiro, enfrentando
o risco de um retrocesso
de 10 anos no setor. Conseguiu
reduzir custos e aumentar
a eficiéncia sem comprometer
a posicao de lideranca
de Portugal nas energias
renovaveis.

Como é que esse cenario foi evitado?

O objetivo foi conseguir reduzir custos, gerir melhor 0s custos no tempo, conseguir
aumentar a eficiéncia, mas ndo perder nada daquilo que, de bom, se tinha consegui-
do. Foi um equilibrio dificil e permanente entre estas vertentes todas e que penso
que acabou por ser bem-sucedido. Passada essa fase, ja ninguém pds em causa
0 caminho que se estava a seguir e Portugal acabou por ndo perder a lideranca.

€ quais sao hoje os principais desafios do setor?

A mudanca tecnoldgica esta a tornar mais interessante a descentralizacdo, o
autoconsumo. Para mim, isso é um dado relevantissimo. Daqui a uns tempos ainda
vamos ter mais desafios gerados por essa boa noticia que € a capacidade tecnolé-
gica da energia estar mais descentralizada, mas ac mesmo tempo interconectada.

Descentralizacdo ndo significa isolamento.

Ndo. A descentralizacdo serve para pensarmos que temos solucdes que ndo depen-
dem de um comando central, que podem ser decididas localmente e ao nivel do
consumidor. Mas aquilo que se decide ali tem impactos no mercado, tem impactos
globais e as politicas energéticas, quer de supervisdo, quer da populacdo, quer ao
nivel dos governos, tém de lidar com isso e com uma légica de interconectividade.

B
=

Sente-se responsavel por esta mudanca?

Fui eu que fiz o primeiro Decreto-Lei do autoconsumo. Quando eu entro para o
Governo, ndo estava previsto nem producdo renovavel sem vinculo com o Estado
ou com o sistema elétrico nacional com uma remuneracdo garantida. Isso é um
Decreto-Lei que saiu em 2014, feito por nés. E acho que foi muito importante
0 pontapé de saida para tudo aquilo que estamos a ver agora no autoconsumo.
Essa legislacdo ja foi revista e vai continuar a ser revista porque é uma realidade
dindmica, em termos de tecnologias, de custos e de diretivas europeias.

Quando refere ainterconectividade das redes esta sé a falar do
sistema elétrico?

As outras redes, 0s outros vetores energéticos, também fazem parte desta inter-
conectividade, porque tém algum acoplamento. Por exemplo, a rede de gas natu-
ral serve para produzir eletricidade. Se a eletricidade verde servir para produzir
hidrogénio, ele pode ser parcialmente injetado numa rede de gas. Ou essa energia
pode ser parcialmente utilizada para produzir gases renovaveis, Ou até pode dar
origem a producdo de combustiveis sintéticos, feitos a partir da tecnologia verde.
E todas essas formas de veicular energia e de consumir energia sdo igualmente
meritérias e validas. Nenhuma deve ser excluida, porque ndo sabemos quando
¢ que surge uma inovacdo tecnoldgica em alguma destas areas que permita a
alguma delas ganhar a corrida.

— A descentralizacao

e a interconectividade sao,
para si, os principais desafios
e oportunidades do futuro
da energia.

A transicao energética

nao deve limitar-se ao sistema
elétrico, mas integrar

a interligacao entre diferentes
vetores como o gas natural,

o hidrogénio ou os
combustiveis sintéticos.

Nenhuma fonte de energia
deve ser excluida, ja que

a inovacao tecnologica podera
tornar qualquer uma delas

a mais vantajosa no futuro.
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JOAO TORRES

EX-PRESIDENTE DA E-REDES

— Ter feito praticamente
toda a sua carreira na EDP,
onde passou por varias areas
até chegar a presidéncia
da E-Redes, acompanhando
de perto a modernizacio
e digitalizacao das redes
elétricas em Portugal.

Jodo Torres é um dos rostos que mais simbolizam a transformacdo silenciosa do
setor elétrico portugués. Licenciado em Engenharia e com um percurso profissional
que se confunde com o da EDP, acompanhou de perto as mudancas que levaram
Portugal da eletrificacdo massiva dos anos 1980 a era das redes inteligentes e da
participacdo ativa do consumidor,

A EDP foi o seu primeiro emprego?

Sim. Passei por quase todas as areas da empresa, que foi mudando imenso ao longo
destas décadas e acompanhei todas as transformacdes tanto na empresa como no
setor. Quem comeca a trabalhar na energia tem dificuldade em sair. Estar na EDP,
no setor de energia é um privilégio.

Partindo desse ponto de observacao privilegiado, como é que
olha para estes 25 anos?

Ha um ponto essencial, que é a relevancia que as renovaveis tomaram. Numa pri-
meira fase, a energia edlica e nos Ultimos anos a solar. Esta entrada é marcada pelo
objetivo maior, de forma global, da descarbonizaco. E nesse contexto que nés per-
cebemos a desativacdo das centrais a carvdo, a relevancia que vai tendo a energia
edlica e a energia solar e se olha com muito interesse para a geotermia. A energia
passou a estar no centro da agenda. O que era uma atividade discreta, passou a
ser um espaco muito mais aberto, motivo de muita reflexdo, muito debate publico.

Num sistema cade
vez mas pamczpado
O consumo lem

de fazer a sua parte.
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A maior participacdo tem vantagens?
Eu quero crer que o facto de se tornar mais participativo leva a melhores soluces.

A transicdo energética tem sido um dos motores destas trans-
formacdes. O que é que distingue Portugal neste aspeto?
Portugal tem a vantagem de ter estabilidade do ponto de vista de politicas publi-
cas para a energia. Dentro deste contexto, um outro ponto é a clara aposta nos
recursos enddgenos. Portugal é um pais carente de energia. E, nesse sentido, tudo
0 que consiga fazer usando recursos endégenos € positivo. Temos o sol, 0 vento
e temos a hidroeletricidade - as vezes ndo nos damos conta da vantagem de ter
este potencial hidroelétrico em Portugal.

Que sera mais importante no futuro?

Ao longo dos Ultimos anos ha uma valorizacdo da dgua e do seu aproveitamento,
ndo sé para a energia. Portugal tem esta vantagem. Tem uma outra que é ter boas
escolas de engenharia. Com o InovCrid, em Evora, liderdmos um projeto feito com
engenharia portuguesa de instalacdo de contadores inteligentes. £ provamos que
Portugal podia liderar este processo.

B

€ 0 que mudou nas redes nestes 25 anos?

Comparado com outros paises europeus, Portugal foi eletrificado recentemente.
A eletrificacdo foi criada em 76 e em 85 estava praticamente concluida, cerca de
95%. Depais disso, o desafio era da qualidade de servico. Depois, deu-se a moder-
nizacdo, a automacdo da rede, a capacidade, de forma remota, de fazer configura-
cOes. Houve um trabalho discreto que conduziu a resultados que nos colocou No
primeiro pelotdo dos paises europeus.

Em termos praticos, qual foi o nivel de transformacdao?

Por exemplo, onde no Alentejo tinhamos um monte onde era preciso garantir que
a eletricidade chegava para ligar a televisdo, o frigorifico, a lampada da salg, talvez
a maquina da rega... ao lado agora nasceu um parque fotovoltaico e, a partir dai,
essa linha que apenas fornecia aguele monte passou a ter de transportar a energia
produzida no parque solar. O que ja ndo é possivel, porque a linha ndo foi projetada
para isso. Isto ilustra como se teve de transformar a rede nos Ultimos anos.
Nesse aspeto, Portugal continua a ser um pais onde o grande consumo se faz no
litoral e a producdo nem sempre acontece ai. As redes tiveram de evoluir,

As redes inteligentes que chegaram ja na segunda década deste
século, quais foram as principais mudancas que trouxeram, tanto
para o funcionamento do sistema como para o consumidor final?
Por um lado, o consumidor mais passivo, que ndo é produtor, tem hoje acesso a
informacdo que ndo tinha antes e que 0 ajuda a tomar decisdes.

E ha outro aspeto que é o facto do consumo deixar de ser indiferente. As redes
inteligentes vieram dar a possibilidade de ajustar o consumo. Por exemplo, uma
pessoa que tenha um talho em Lisboa, com varias arcas frigorificas, e que numa
hora de ponta consiga subir a temperatura dos -10 para os -8 °C, consegue entre-
gar uns quilowatts a rede e ser compensado por isso - € algo que torna tudo mais
complexo. Para que tudo corra bem, o consumo também tem de fazer a sua parte.
E um sistema cada vez mais participado.

A lideranca do projeto
InovGrid, em Evora, que
introduziu os contadores
inteligentes e demonstrou

a capacidade da engenharia
portuguesa para estar na linha
da frente da inovacao no setor
energético.

Acredita que as redes sio
protagonistas silenciosos

da transi¢ao energética e que
o futuro sera cada vez mais
marcado pela participacio
ativa dos consumidores.

Defende que, num sistema
descentralizado e inteligente,
0 consumo tem de assumir
um papel de ajuste

e equilibrio, tornando-se
parte essencial da gestao

do sistema elétrico.
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O armazenamento pode ser
uma fonte cle democratizacao
do sistema energético.”

PAULO FERRAO

PRESIDENTE DO IN+ CENTRO DE ESTUDOS EM INOVACAO,
TECNOLOGIA E POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
(PROFESSOR CATEDRATICO, INVESTIGADOR)

No seu gabinete no IN+, Paulo Ferrdo tem na figura de Tintim e numa pequena
réplica de uma nave Jedi Interceptor, testemunhas do dia de trabalho. O repérter
criado por Hergé e os herdis intergalacticos representam, a vez, a curiosidade, a
aventura, a liberdade, mas também a busca cientifica e a luta do bem contra o
mal. E, no caso da "Guerra das Estrelas’, ha ainda a ligacdo a outra paixdo antiga:
a gestdo da energia.

Tem dedicado a sua carreira a ecologia industrial. 0 que é que
a torna tao importante?

A ecologia industrial € uma metafora que procura analisar os sistemas industriais
a luz do que se passa com os sistemas naturais. Com a ideia de que s6 o sistema
natural € o Unico que até hoje provou ser sustentavel. Procura entender como é
que os fluxos de materiais atravessam a sociedade, como é que se transformam em
bens Uteis e em impactos ambientais e em residuos, e como é que depois também
acrescentam valor,

Enquanto diretor do MIT Portugal trouxe essa perspetiva ao
programa?

Eu ocupei o lugar de diretor do programa, mas também diretor do programa de
energia. O MIT Portugal tinha um lema que era inerente a ecologia industrial; é
impossivel pensar o mundo em que vivemos de uma forma eficiente se o ana-
lisarmos em silos, sem perceber as interacdes. Criamos algo muito inovador que
foi o doutoramento em sistemas sustentaveis de energia. E comecamos a desen-
volver esta visdo de sistemas que me levou depois a especializar na modulacdo
dos sistemas energéticos. £ af comecou a perceber-se que quanto maior fosse a
penetracdo das energias renovaveis, mais relevantes se tornavam estes modelos,
por causa da variabilidade.

— Ser um dos principais

impulsionadores da
ecologia industrial em
Portugal, analisando os
sistemas Industriais a luz
do funcionamento dos
ecossistemas naturais.

Ter liderado o MIT Portugal,
onde criou o doutoramento
em sistemas sustentaveis

de energia e promoveu

uma abordagem integrada
aos fluxos energéticos.

Afirmar que o
armazenamento de energia
pode democratizar o sistema
energético, colocando os
cidadioes no centro da gestao
da procura e do consumo.
da descarbonizacao

e da descentralizacio.
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— O periodo em que, no Ambito
do MIT Portugal, ajudou
a desenvolver modelos
de simulacio de sistemas
energéticos, mostrando
como a variabilidade das
renovaveis exige solucées
robustas de armazenamento
e gestao da procura. Esta
visao abriu caminho a estudos
estratégicos sobre a resiliéncia
do sistema energético
portugués, incluindo
trabalhos para a ADENE.

€ a variabilidade que torna t3o necessario o armazenamento?
E. £ hd uma coisa que tem de ficar clara: a eletricidade é uma forma de energia, mas
ndo é a energia. Ndo ha producdo de energia: s6 existe producdo de energia num
Caso, que sdo as reacdes nucleares, porque transformamos massa em energia. De
resto, a energia é convertida. Todo o sistema energético € um gigante sistema de
conversdes. Mas é possivel dizer que existe producdo de eletricidade e quando eu
produzo eletricidade pelo sol e pelo vento, ela varia e isto causa problemas porque
0 sistema elétrico ndo consegue armazenar. A Unica forma que temos de regular
isto € o armazenamento de energia.

€ qual é a situacdo de Portugal neste campo?

Recentemente produzimos dois estudos para a ADENE e a boa noticia é que
Portugal prevé quase duplicar a producdo de eletricidade até 2030, mas, ainda
assim, 0 Nosso sistema tem armazenamento suficiente nas albufeiras das barra-
gens. Temos uma capacidade grande de bombagem, suficiente para atender as
nossas necessidades.

Além das barragens, com que outros sistemas de armazenamen-
to podemos contar no futuro?

As barragens sdo mais de 90% do armazenamento. Onde mais existe armaze-
namento? Utilizando estes modelos, tenho de prever o que € que vai aumentar
a procura de energia até 2030. Uma das coisas é 0 aumento de ar-condicionado
ou de bombas de calor. E depois, a que horas é que as pessoas ligam as bombas
de calor? Isto tem de estar tudo modelado no sistema. A parte mais diffcil até é

modelar a procura. Na parte residencial, a procura divide-se essencialmente em
dois: as maquinas como o frigorifico e a parte do calor. Mas sé vamos ter o sistema
aprimorado quando as maquinas falarem umas com as outras, contribuindo para
a gestdo da procura,

De que forma?

Passamos a consumir s6 nos periodos em que isso € Gtil. No futuro vamos ter
muitos periodos em que a energia elétrica pode ter um pico. Nessa altura, tem de
ser dado um sinal a rede - na minha opinido, deve ser preco -, a dizer que o preco
baixou. E o carro elétrico que estd a carga, mas ndo estd a carregar ou aresisténcia
do tanque de 4gua ja estdo programados para assumir que é naquela altura que
vdo carregar. £ isso resolve um problema enorme ao sistema.

Acabamos por participar todos.

E todos com beneficio. O armazenamento ndo é mais do que uma peca do sistema
de gestdo. E, no seu sentido mais lato, pode ser uma fonte de democratizacdo do
sistema energético. No futuro, o que passa a valer dinheiro ndo ¢ a eletricidade, é
a capacidade de a disponibilizar, é a légica do armazenamento.

€ com isto estamos a caminhar para uma maior eficiéncia?

Eu, como engenheiro, trabalho para promover a eficiéncia, mas a sacralizacdo da
eficiéncia é, provavelmente, 0 que nos traz a insustentabilidade. Comecamos a crer
que, se formos eficientes, salvamos o mundo. E ndo salvamos. Cada vez consumi-
mos mais. O que faz falta é passarmos a uma ldgica da suficiéncia.

— Defende que o futuro da

energia dependera da gestao
inteligente da procura e da
interacao entre maquinas,
equipamentos e consumidores,
com base em sinais claros,
como o preco da eletricidade.

— Considera que

0 armazenamento, seja

em barragens, baterias

ou veiculos elétricos, mais
do que uma solucio técnica,
é uma ferramenta de
democratizacio energética.

— Alerta que a obsessao

exclusiva pela eficiéncia

pode ser um falso caminho,
defendendo antes uma légica
de suficiéncia, capaz de
garantir sustentabilidade real.
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O offshoring ou avanca depressa,
com mcorporagdao portuguesa,

ou daque a 10 anos vamos comprar
tuclo no estrangero.”

JOAO PEDRO

MATOS FERNANDES

MINISTRO DO AMBIENTE E DA ACAO CLIMATICA 2015-2022

O tempo dos grandes projetos de energia realizados em terra firme acabou e o
futuro serd feito mar adentro. € esta a conviccdo de Jodo Pedro Matos Fernandes,
antigo ministro do Ambiente e da Acdo Climatica, que elege o Acordo de Paris e,
a nivel nacional, o lancamento do Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050
(RNC2050), como momentos de charneira dos Ultimos 25 anos.

Quando comecou a interessar-se pela tematica ambiental?
Tendo eu feito muitas coisas diferentes, a linha condutora de todos os meus empre-
gos chama-se territorio. Os liberais veem o territdrio como o sitio onde acontecem
coisas quando é exatamente o contrario: € a razdo pela qual as coisas acontecem.
A valorizacdo do territério esteve sempre presente em tudo o que fiz. Nunca fui
ambientalista, porque acho que para uma pessoa poder dizer que é ambientalista
tem de ter um passado de militancia. £ eu sé militei no Futebol Clube do Porto.

A militancia gera-lhe algum tipo de anticorpos?

Rigorosamente nenhum. Ainda bem que ha militancia. As ONG e as ONGA sdo
quem verdadeiramente faz coisas positivas pela educacdo ambiental e pela sen-
sibilizacdo. A menina Greta Thunberg foi muito mais importante para os meus pais
se preocuparem com estas coisas do que o Sr. Al Gore. As preocupac@es do clima
entraram-lhes pela porta dentro através do ativismo.

Ter liderado o lancamento

do Roteiro para a Neutralidade
Carbénica 2050 (RNC2050),
estruturando toda a politica
ambiental e energética em
torno desse referencial.

Ter representado Portugal
como primeiro pais do mundo
a assumir a neutralidade
carbonica em 2050,
reforcando o papel europeu

e internacional do pais.

Afirmar que o territério

é a razao pela qual as coisas
acontecem, e nio apenas

o palco onde acontecem,
colocando o ordenamento
no centro das politicas
ambientais.
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— A aprovacao do Acordo
de Paris em 2015 e, a nivel
nacional, o lancamento
do RNC2050, que se tornou
a pedra de toque de todo
o seu mandato e referéncia
para as politicas publicas
de clima e energia.

— Defende que o futuro sera

marcado pelo fim dos grandes

projetos renovaveis em terra
e pela aposta decisiva no
offshore, que deve avancar
rapidamente e com forte
incorporacao portuguesa.

— Acredita que a transi¢ao
energética sera feita através
de sistemas interligados
de menor escala, com um
papel muito mais ativo dos
consumidores, em especial
os industriais.

— Considera que o papel
do Estado é sobretudo
o de assumir compromissos,
monitorizar e provocar
mudancas, ja que o
investimento necessario
é maioritariamente privado.

Nestes 25 anos, quais foram, no que toca ao ambiente, 0s mo-
mentos ou politicas que fizeram a diferenca?

0 grande marco é o Acordo de Paris, que é sobretudo conseguido a partir da
diplomacia francesa e do trabalho de Laurent Fabius. E toda a politica que surgiu
depois disso, a escala nacional, a escala europeia, a escala mundial. O compromis-
so de Portugal ter sido o primeiro pais do mundo a dizer que vamos ser neutros
em carbono em 2050 nunca serd uma irrelevancia, bem como o facto de estar a
liderar o Conselho Europeu quando foi aprovada a Lei Europeia do Clima. Sdo os
grandes momentos.

0 que destaca da sua passagem pelo Governo?

O mais importante de tudo foi a visdo europeia para a neutralidade carbdnica. Eu
tinha necessidade de ter um referencial e de estruturar toda a politica do Ministério
em torno desse referencial. £, claramente, 0 RNC2050 era o mais completo de
todos. Tinha todas as infraestruturas publicas, os edificios, tinha a circularidade,
tinha toda a energia, tinha toda a componente do ordenamento do territério, do
sequestro de emissées. Para mim, o roteiro € a pedra de toque de todo o0 mandato.
A partir dai, tudo passou a ser submetido a esse crivo. Nada poderia ser feito que
beliscasse esses mesmos principios.

€ importante congregar as varias visdes, os varios esforcos
para que se produzam efeitos.

E essencial. Ndo ha outra forma de o fazer. Qual é o papel do Estado aqui? Ter um
discurso. Assumir um compromisso. Ter um modelo de monitorizacdo das coisas
que acontecem e provocar. Porque o Estado nunca tera o dinheiro para investir,
Se olharmos para 0 RNC2050, era necessario investir mais dois bilhGes de euros
por ano para atingir a neutralidade carbénica em 2050. E esse investimento, que
parecia muito, vai ser concretizado. Cerca de 90% é privado, s6 10% é investimen-
to publico, quase todo em infraestruturas de transporte

Além do roteiro, o que é que marcou a diferenca na transicao
energética em Portugal?

Ha dois momentos e tenho de reconhecer que ndo protagonizei o mais impor-
tante, que é o grande leildo do edlico em 2005. Af é que é feita a mudanca de
paradigma. O outro segundo grande momento, coincidente com o encerramento
das centrais a carvdo, é a aposta no solar protagonizada no meu tempo.

0 que vai marcar os préximos anos?

A grande mudanca terd a ver com a escala. Vamos desenvolver pequenos siste-
mas que estardo interligados para serem backup aos outros. £ sobretudo af que
se vai fazer a mudanca. Com um papel muitissimo mais interventivo por parte dos
consumidores. £ entdo quando os consumidores forem consumidores industriais
isto vai ser muito evidente. Para isso é fundamental haver regras estabilizadas, que
existem, e uma entidade licenciadora muito mais capaz.

Ndo existirdo maiores projetos em terra. As pessoas ndo os querem. Os grandes
projetos vdo avancar no mar. E o offshoring ou avanca depressa com muita incor-
poracdo portuguesa, ou avanca devagar daqui a 10 anos e vamos comprar tudo
no estrangeiro, que é uma tolice absoluta.
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ANA FONTOURA
GOUVEIA

SECRETARIA DE ESTADO DA ENERGIA 2023-2024

CONHECIDA POR

— Ter sido secretaria de estado
da Energia entre 2023 e 2024,
num periodo marcado por
forte volatilidade dos precos
da energia, assegurando
medidas de proteciao para
consumidores e industria.

— Defender que a transi¢ao
energética so sera eficaz se
for também justa, destacando
o papel do passe social como
simbolo de uma politica
climatica inclusiva.

— Ter impulsionado a estratégia
nacional de combate a
pobreza energética, pioneira
no seu enfoque em dignidade,

bem-estar e qualidade de vida.

A procura de consensos e 0 acompanhamento de temas no longo prazo sdo carac-
terfsticas que tém acompanhado o trabalho de Ana Fontoura Gouveia nas Ultimas
décadas. A antiga secretdria de estado tem no combate a pobreza energética um
dos motivos de orgulho da sua passagem pelo Governo.

€ economista, especializada em politicas publicas, com inte-
resse em microeconomia e reformas estruturais, Head of Sus-
tainability no Banco de Portugal. Quando chegou a faculdade
em 2000, era isto que estava nos planos?

Eu percebi cedo que queria trabalhar em politicas publicas, pelo impacto que isso
tem na nossa vida em sociedade. Houve sempre uma dimensdo que eu trouxe
para o meu trabalho académico que é perceber de que forma se podem conseguir
equilibrios para concretizarmos essas politicas.

Enquanto secretaria de estado representou Portugal na COP28.
Qual a importancia real destas cimeiras?

Quando ndo estamos envolvidos no processo, pensamos que as COPs sdo encon-
tros pouco consequentes. Na verdade, sdo mais do que isso, e ainda bem. Ndo
podemos esquecer, sobretudo nos dias de hoje, que conseguirmos ter um compro-
misso escrito, aprovado, por unanimidade, entre 198 partes - € algo extraordinario.
O facto de a COPZ8 ter sido no Dubai foi muito criticado, por ser numa zona do
globo cujas economias dependem tanto dos combustiveis fésseis. Na minha opi-
nido, fez todo o sentido ser 13, porque ndo conseguiremos por em pratica os acordos
0U COMPromissos se ndo envolvermos todos os palises.

O passe socual

compati btz

Escolheu o passe social como o seu objeto. Porqué?

Quando pensamos em transicdo climatica, temos de pensar em energias renova-
veis e em tornar a energia mais limpa. Mas temaos também de pensar em usar a
energia de forma mais eficiente, em reduzir consumos, e a mobilidade é uma area-
-chave para que isso possa acontecer. Do ponto de vista da mobilidade urbana, ndo
ha a menor ddvida que os transportes publicos sdo o caminho. Nos Ultimos anos
tivemos uma reducdo dos precos de acesso aos transportes publicos. Para algumas
familias estamos a falar de muito dinheiro disponivel adicionalmente no fim do més.
0 passe social compatibiliza a ideia da transicdo climatica, da sustentabilidade,
COm uma transicdo justa.

e t; a da transicao
.. -“"... Lchmatica com uma
£ transicao justa.”
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ENTRADA

O

—

— Acredita que Portugal pode
transformar a transigio
energética numa oportunidade
de industrializacao,
aproveitando o potencial
das energias renovaveis,

a mio de obra qualificada e
0s recursos competitivos para
reforcar o posicionamento

do pais na Europa.

— Defende que o combate
a pobreza energética deve
ser central, passando pela
reabilitacio do edificado
e por politicas publicas
estruturadas e de longo prazo.

— Considera que o passe social é
um exemplo concreto de como
compatibilizar a transicao
climatica com uma transi¢ao
justa, permitindo ganhos reais
para as familias.

Dos seus tempos de secretdria de estado, quais sdo os momen-
tos que destaca?

Foi um perfodo de aumento muito abrupto dos precos da energia, de muita incer-
teza, muita volatilidade. E creio que fomos capazes, enquanto decisores de poli-
ticas publicas, de proteger as pessoas e a industria. Prolongamos o mecanismo
ibérico, que nos permitia dissociar o preco da eletricidade do preco do gas natural,
e criamos também uma medida em conjunto com o Ministério da Economia que
era apoiar o gas. Estas duas medidas foram muito importantes para a industria
nacional e serviram de mecanismo de seguranca.

Outra medida importante foi a conclusdo do relatdrio do grupo de trabalho sobre
o edlico offshore.

€ ao nivel da populacdo?

Uma medida de que muito me orgulho foi a aprovacdo da estratégia de longo
prazo de combate a pobreza energética. A situacdo de pobreza energética, nor-
malmente é medida pela incapacidade para manter a casa aquecida no inverno
ou fresca no verdo. Mas ha outras consequéncias. Significa ndo conseguir fazer
uma refeicdo quente todos os dias, ndo conseguir tomar banho de dgua quente,
Sdo coisas com um impacto muito profundo na nossa vida, na nossa dignidade,
No NOSso bem-estar, Na nossa capacidade para trabalhar.

Aprovamos essa estratégia que visa erradicar a pobreza energética em Portugal,
que define um conjunto de metas, mas depois também atribui responsabilidades
e areas de atuacdo. E aqui ha uma drea de intervencdo que é fundamental, que é
0 edificado, fazer uma intervencdo sobre a casa das pessoas.

0 que foi determinante para a posicdo de lideranca que Portugal
tem hoje na transicdo energética?

Termos apostado cedo na energia edlica foi determinante para estarmos hoje
nesta posicdo de vanguarda em termos de transicdo energética e da transicdo cli-
matica. £ preciso agora que 0s decisores e 0s governos continuem a ter uma visdo
de crescimento econdmico associado a transicdo climatica porque para Portugal
é uma oportunidade Unica de industrializacdo. E possivel crescer com menos
emiss@es. A Unido Europeia, com o Clean Industrial Act vai reforcar a dimensdo
industrial da UE na transicdo energética e Portugal ndo pode desperdicar esta
oportunidade porque temos muita energia verde a custos competitivos, enge-
nheiros de qualidade mundial e uma forca de trabalho que sabe corresponder as
necessidades dessa industria.

— Representou Portugal
na COP28, no Dubai,
sublinhando a importancia
de compromissos universais
e vinculativos para a transi¢ao
energética, mesmo em
geografias dependentes
de combustiveis fésseis.

— Prolongou o mecanismo
ibérico de dissociacao entre
o preco da eletricidade
e do gas natural e lancou
medidas de apoio ao gas
para a industria, garantindo
resiliéncia em tempo de crise.

— Conduziu a conclusao
do relatério estratégico
sobre o eélico offshore,
preparando o caminho para
a diversificacio da matriz
energética portuguesa.
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JOAO GALAMBA

SECRETARIO DE ESTADO DA ENERGIA 2018-2022

CONHECIDO POR

— Ter promovido uma visao
global e sistémica para
o setor da energia, conciliando
mercado e papel estratégico
do Estado.

— Ter lancado politicas
estruturantes como os leildoes
de renovaveis e a legislacao
sobre comunidades de energia,
facilitando a descentralizacao
e a participacao cidada.

— Ter conduzido a adaptacgio
do quadro legislativo
nacional aos compromissos
do PNEC203o0, do Pacto
Ecolégico Europeu e do PRR.

Se tivesse de eleger o que de mais importante se passou durante o tempo que
0CuUpouU a Secretaria de Estado da Energia, Jodo Galamba nomeia o trabalho feito
na promocdo de uma visdo global do setor. Afinal, a possibilidade de pensar a rea-
lidade de uma forma sistémica, distante da dicotomia entre o pensamento liberal
e centralista, € uma das caracteristicas que o atrai até hoje na area da energia.

0 que torna a energia uma area de trabalho apaixonante?

Na minha primeira intervencdo publica, lembro-me de ter dito que a energia tinha
uma dimensdo muito atrativa para um esquerdista: havia planos ndo s6 quinque-
nais como decenais (risos). Sdo sistemas complexos e atraia-me a capacidade de
repensar o papel do Estado, escapando a dicotomia tradicional entre perspetivas
mais estatistas e mais liberais. Na energia ha uma forte componente de mercado,
mas ha também uma forte componente estratégica e de coordenacdo, mais cen-
tralizada, em que o Estado tem um papel fundamental. € ndo é possivel operar uma
transformacdo como é a transicdo energética e a neutralidade carbénicaignorando
que 90% do investimento é privado, o que exige didlogo constante.
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— O periodo em que exerceu
fun¢ées como Secretario
de Estado da Energia
(2018-2022), destacando-se
pela aprovacao do PNEC203o0,
da Estratégia Nacional para
o Hidrogénio e pela criacao
de um enquadramento
legislativo moderno
e integrado para
a transicao energética.

— Defende que o futuro sera
tao renovavel e tao elétrico
quanto possivel, privilegiando
a eletrificacao como via rapida
de descarbonizacao
e competitividade.

— Considera que os combustiveis
renovaveis devem focar-se
em nichos onde a eletrificacio
nao é viavel, funcionando
em complementaridade
€ nio em competicio.

— Acredita que a transicao
energética deve ser
participada, descentralizada
e assente num equilibrio
entre iniciativa privada
e coordenacao estratégica
do Estado.

Durante o tempo em que esteve no Governo foi lancado o PNEC2030,
aprovado o Pacto Ecolégico Europeu, foi aprovado o PRR e lancada a
Estratégia Nacional para o Hidrogénio. Se tivesse de elencar por ordem
de importancia, o que destacaria?

Diria que tudo o que permitiu transformar compromissos ambiciosos e declaracbes
eloquentes em politicas concretas. O mais importante foi ter pensado a estrutura
do setor a luz dos desafios desses mesmos compromissos e do caminho futuro
que terfamos de trilhar. A reorganizacdo - fortemente participada - da legislacdo,
a condensacdo num Unico diploma e a adequacdo da estrutura do sistema ener-
gético nacional aos desafios da transicdo energética, é a atividade chapéu da qual
decorrem um conjunto de outras.

Quer concretizar?

Dentro das politicas concretas, talvez os leildes e as comunidades de energia. A
ideia de que era importante, em beneficio dos consumidores e como elemento do
nosso mix de geracdo, atribuir pontos de ligacdo a rede elétrica, que era um recurso
publico escasso e devia ser valorizado em beneficio dos consumidores presentes
e futuros. Os leildes fizeram isso.

E a legislacdo sobre producdo descentralizada e comunidades de energia, tiran-
do partido da natureza descentralizada e mais participada da transicdo energé-
tica. Tornando essa legislacdo o mais moderna, aberta e facilitadora possivel.
Procurdmos evitar qualquer subtexto anti-empresarial e afirmar que a descentra-
lizacdo, bem como a cooperacdo local entre producdo, consumo e armazenamento,
sdo uma mais-valia para o sistema e para o pais e devem ser facilitadas.

Neste momento, o que é preciso acautelar?

A questdo do licenciamento é determinante. Parece ndo haver uma total interna-
lizacdo do licenciamento ambiental, quer em prazos quer em contetidos. Ha legis-
lacdo feita, ha uma diretiva ja transposta, e, no entanto, os projetos renovaveis
continuam a ter enorme dificuldade no terreno e isso tem um custo enorme para
0 pals, para 0 ambiente e para a conservacdo da natureza.

Como antecipa o futuro do setor da energia?

O futuro serd tdo renovavel e elétrico quanto possivel. Porque é af que as renova-
veis mais demonstram as suas vantagens econémicas. Antes de pensar em outros
cenarios, devemos otimizar o uso da energia e a eletrificacdo. Isso ndo significa
que ndo haja lugar para os combustiveis renovaveis, mas estes devem apostar,
sobretudo no médio e longo prazo, nos setores ou aplicacdes de nicho, onde a
eletricidade ndo é vidvel,

Num sistema energético pensado integrando as diferentes complementarida-
des que vetores ou fontes energéticas podem aportar ao todo, as alternativas a
eletrificacdo devem ser procuradas ndo competindo com a eletrificacdo, mas na
complementaridade com a eletricidade. No caso portugués, dado o perfil da sua
estrutura industrial, constituido sobretudo por indUstria ligeira, a eletrificacdo é
um instrumento de descarbonizacdo e competitividade bastante rdpido que ndo
devia oferecer grandes hesitac@es.

Como define energia?
Energia é a capacidade de realizar trabalho.

e,
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JOAO MANSO NETO

CEO DA GREENVOLT

E 0 preconceito e ndo a legislacdo que estd a atrasar o crescimento do autocon-
sumo coletivo em Portugal, defende Jodo Manso Neto. A transicdo energética so
terd resultados positivos se trouxer ganhos as pessoas e 0 modelo descentra-
lizado tem as caracteristicas para o fazer, defende o gestor, para quem cultivar
interesses diversificados é essencial para manter a energia. Os seus sdo a banda
desenhada, o cinema - é admirador de Francis Ford Coppola-e a musica, onde The
Doors e Jim Morrison - “um génio” - permanecem como idolos de sempre,

Qual foi o momento decisivo para o setor energético neste
quarto de século?

A consciéncia de que as alteracOes climaticas tinham uma causa humana foi
a grande revolucdo que determinou as politicas energéticas posteriores e fez
com que se considerasse a minimizacdo das emissdes de CO, como um elemento
determinante.

Qual é a importancia da producao descentralizada?

A consciéncia de que sustentabilidade ndo assenta meramente na emissdo de
CO, - tem questdes de natureza e biodiversidade, de natureza e competitividade
- e de que os parques edlicos ou solares de média dimensdo tém efeitos intrusi-
vos, tem levado a que comece a haver resisténcia a projetos renovaveis de maior
dimensdo. E comeca a ser evidente que a utilizacdo do que ja esta humanizado
- telhados, parques de estacionamento - para produzir eletricidade, tem efeitos
positivos na reducdo das emissBes de CO,, sem as externalidades negativas. Com
avantagem de ter um efeito moderador na necessidade da expansdo das redes, ja
que os parques de grande dimensdo exigem um grande investimento em rede. O
descentralizado tem a capacidade de atingir os mesmos objetivos, mas sem efeitos
negativos e, por isso, tende a crescer muito.

— Defender que o autoconsumo
coletivo ¢é essencial para
acelerar a transicao
energética, mas que enfrenta
ainda barreiras culturais
e ideolégicas em Portugal.

— Promover a producao
descentralizada de energia
como solucgao sustentavel, com
impacto positivo na reducao
de emissoes e menor pressao
sobre as redes elétricas.

— Ter conduzido a Greenvolt
a aposta estratégica
na biomassa e na reciclagem
energética, como formas
de valorizar residuos e evitar
externalidades negativas.
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— O reconhecimento global
de que as alteracdes climaticas
tém origem humana, um
ponto de viragem que marcou
as politicas energéticas
e definiu a descarbonizacio
como prioridade absoluta.

— Considera que a transicao
energética so tera resultados
positivos se trouxer ganhos
concretos para as pessoas,
tornando o consumidor
um ator ativo no processo.

— Defende que nao existe
uma stlver bullet, e que o
futuro energético tera de
assentar num mix equilibrado
de renovaveis variaveis
(vento e solar), renovaveis
despachaveis (biomassa),
armazenamento e energia
térmica de apoio.

— Acredita que o
descentralizado vai crescer
fortemente, explorando
espacos ja humanizados
como telhados ou parques
de estacionamento, sem os
impactos negativos de grandes
projetos intrusivos.

E porque é que ndo cresce mais?

Em Portugal nem ha um problema da legislacdo, que é bastante aberta. Ha um pro-
blema de execucdo que pode ter a ver com mentalidades demasiado tradicionais
e com a dificuldade em tomar decisdes.

A geracdo distribuida s6 ganhou forca quando se associou ao conceito de auto-
consumo coletivo. Mas, por questdes ideoldgicas, as pessoas continuam a associar
comunidades de energia a um conceito de pequenez. Se se disser que as grandes
empresas ndo podem entrar nisto, introduz-se uma restricdo a capacidade de cres-
cimento, que € a possibilidade de ela ser um negdcio. E a transicdo energética sé
vai dar resultados positivos se as pessoas ganharem com isso.

Quais as vantagens de fazer do consumidor um ator do processo?
O consumidor passa a poder ajustar-se a procura localmente, e ajustar o seu
consumo a producdo e a procura. As renovaveis tém um defeito grande, que é a
parte de armazenamento. As baterias ajudam, mas ndo resolvem tudo. Por isso, 0
consumo tem sempre de se ajustar. E isto é um elemento diferenciador.

Em 2022, a biomassa dominou a producdo doméstica de energia
da Greenvolt. Qual a importancia deste setor?

A biomassa deve ser vista como uma maneira de incentivar a utilizacdo dos residuos,
designadamente aqueles que, ficando na natureza, podem ser foco de incéndio.
Tem alguma possibilidade de crescimento, mas € preciso um regime remuneratorio.
E na reciclagem, que também evita externalidades negativas, que estamos mais
atrasados. Mas se queremos fazer alguma coisa nareciclagem, temos de a utilizar
na producdo de energia - biofuels - ou na producdo de eletricidade. £ a maneira
de produzir é pagar uma tarifa.

€ possivel determinar qual sera a fonte de energia ou modo de
producdo que vai marcar os proximos anos?

Ndo ha uma silver bullet. Temos de utilizar sistemas equilibrados, com as renova-
veis como 0 vento e o solar (a hidrica ndo vai crescer por ser muito intrusiva). As
baterias sdo boas para distribuir a energia durante o dia, as renovaveis despacha-
veis como a biomassa ajudam, mas é preciso uma energia térmica que esteja la
mesmo que seja pouco utilizada. E atualmente, é o gas!

€ um amante de ficcdo, nomeadamente, banda desenhada. € a
sua forma de manter a energia?

Digo-Ihe o que ndo faco: ndo vou para casa ler livros de gestdo!l Gosto de literatura
e gosto de banda desenhada desde sempre, sobretudo franco-belga. Para manter
a energia-e ndo é algo que eu faca particularmente bem - uma pessoa deve ter
mais do que um interesse na vida e saber ver outras coisas. SO assim pode pro-
gredir. Se estd s6 a pensar em trabalho ndo sai do mesmo sitio.

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA

195



NUNO BRITO JORGE

FUNDADOR DA COOPERATIVA COOPERNICO E DA GOPARITY

— Ter fundado a Coopérnico,
a primeira cooperativa
portuguesa de energias
renovavels, colocando os
cidadaos no centro da
transicao energética.

— Criar a GoParity, plataforma
de financiamento ético que
permite investir em projetos
sustentaveis a partir de
pequenos montantes.

— Defender uma visao ética
e social para o setor
energético, com forte aposta
na democracia, cooperacao e
empoderamento dos cidadaos.

A democracia, 0 empoderamento, a COOperacdo e a preocupacao com o setor social
sdo vantagens de um modelo de negdcio que coloca “os cidaddos no centro da
transicdo energética’, defende Nuno Brito Jorge, que, enquanto jovem empreende-
dor fundou a Coopérnico e a GoParity. Fiel defensor da dimensdo ética no negécio
da energia, tem nas ondas do mar de Matosinhos - onde ruma de cada vez que
regressa a casa - a fonte da sua energia.

0 que o levou a criar a Coopérnico?

Quando voltei a Portugal, em 2008, depois de cinco anos a viver no estrangeiro,
figuei um pouco frustrado quando quis abrir uma conta bancaria e me apercebi que
ndo havia banca ética em Portugal. Depois, por volta de 2011, consegui arrendar
um telhado num pequeno hotel rural de um familiar, para investir em painéis solares,
e convenci amigos a investirem comigo. Como ndo tinhamos dinheiro suficiente
para o potencial daquela central, comecamos a falar com outras pessoas. A pro-
posta era emprestarem-nos dinheiro e a empresa, que Nos Cridmos para montar a
central, ficar-lhes-ia a pagar uma taxa de juro anual.

€ a Coopérnico comeca ai?

Eu fiquei com curiosidade em perceber se poderia ser criado um modelo de nego-
Cio a volta desta proposta de valor em que as pessoas se envolvem na tran-
sicdo energética, ganhando dinheiro com isso. Curiosamente, praticamente ao
mesmo tempo, estava a comecar a primeira cooperativa de energias renovaveis
da Catalunha, que eu fui visitar.
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MOMENTO-CHAVE

— A criacio da Coopérnico,
em parceria com organizacoes
sociais e comunitarias,
e a expansio da GoParity,
que ja mobilizou mais de
50 milhGes de euros em mais
de 4oo projetos sustentaveis
em varias geografias.

VISAO

— Acredita que o futuro
da transi¢ao energética
depende de armazenamento
acessivel e sustentavel,
sem dependéncia excessiva
da exploracio de recursos
naturais.

— Vé as Comunidades de Energia
como um passo essencial,
desde que a vontade politica
lhes permita prosperar.

— Considera que a energia deve
ser um campo de democracia
econémica, em que cada
cidadiao participa, decide
e beneficia da mudanca.

Eu queria comecar pelo lado da producdo de eletricidade, que era o que estava
mais estandardizado em Portugal. Comecei a procurar mais projetos de energia
solar para instalar e pensei incluir também o angulo social: tentar arrendar telha-
dos a organizacBes como IPSS. Apresentava o modelo cooperativo como uma
nova forma de por o cidaddo no centro do setor energético. Quando finalmente
consegui quatro novos projetos, cridmos a Coopérnico.

Havia recetividade para este novo modelo de negdcio?

Na altura houve bastantes pessoas a inscreverem-se como membros, mas sem
investir nos projetos. Era um jovem empreendedor, tinha acabado de comecar, nem
sabia muito bem fazer um pitch mas fui a Bruxelas, a um evento de uma estru-
tura que veio a dar origem a Federacdo Europeia das Cooperativas de Energias
Renovaveis, e acabaram por ser trés cooperativas europeias a emprestarem-
-nos o dinheiro. A partir daf foi um boom. Eu sai no final de 2023 e, entretanto, a
Coopérnico ja tem mais de 6,500 membros, cerca de 40 centrais solares e é um
comercializador de eletricidade.

Quais as principais vantagens deste modelo?

Logo a cabeca, a democracia. Ndo importa quanto dinheiro cada sécio colocou
na cooperativa, cada pessoa vale um voto. Se houver lugar a distribuicdo do
excedente, cada um recebe na sua proporcdo. E a democracia traz consigo o
empoderamento. Depois, o lado da colaboracdo entre as cooperativas - como
ficou mostrado pelo nosso exemplo. £ também a preocupacdo com o setor social,
Todas as centrais que a Coopérnico tem sdo em parceria com ONG ou IPSS, ou
em edificios do setor publico.

Entretanto, fundou a GoParity. Como é que o financiamento
ético pode fazer a diferenca neste campo?

A GoParity é uma plataforma através da qual qualquer pessoa ou empresa pode,
a partir de 10 euros, emprestar dinheiro em projetos a sua escolha, na area da
sustentabilidade. Nés ja fizemos mais de 400 projetos, ja foram investidos mais
de 50 milhdes de euros, cerca de 40% dos quais investidos na area da energia,
sobretudo energia solar e eficiéncia energética e iluminacdo publica. Mas enquanto
a Coopérnico é uma forma de envolvimento e empoderamento, a GoParity, permi-
te criar um portfélio de empréstimos diversificados - energia solar em Portugal,
agricultura regenerativa na Coldbmbia, producdo de caju organico no Quénia. Da as
pessoas a possibilidade de escolherem como é que o seu dinheiro é utilizado e de
o rentabilizar a saber que estdo a fazer algo bom para o planeta.

Para si, qual foi o acontecimento que marcou os ultimos 25 anos
no setor da energia?

Do ponto de vista politico, e restringindo-me aos Ultimos 25 anos, creio que a
politica energética europeia de 2007, conhecida como 20-20-20 marcou uma
forma de estar da Europa que fez de nés um lider mundial no setor durante muitos
anos, e que espoletou o crescimento internacional das renovaveis. Ainda por cima,
sendo uma lideranca pelo exemplo.

A nivel nacional, também impulsionado pela Europa, assinalo a implementacdo
do autoconsumo como o0 momento marcante em que se “formaliza” que ja é mais
barato produzir a nossa prépria energia que a comprar.

€ o0 que pensa que ira marcar o futuro?

Tenho curiosidade em perceber se vai haver forca politica e vontade dos incum-
bentes para deixar as Comunidades de Energia realmente descolarem. Acredito
que a chave para a transicdo reside na nossa capacidade de ter armazenamento
acessivel e sustentavel, isto é, sem depender de uma exploracdo intensa de
recursos naturais.
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PEDRO PESTANA

AGUIAR

MEMBRO DO CONSELHO EXECUTIVO DA PROSOLIA ENERGY

— Ter sido pioneiro no
desenvolvimento do primeiro
projeto solar da Europa a
operar em regime de mercado,
sem subsidios, em 2017, em
Ourique, com 46 MW ligados
diretamente a rede

de transporte.

— Apostar na energia solar
quando todas as atengoes
estavam centradas na edélica,
antecipando o momento

em que o solar atingiria a

paridade de rede (grid parity).

— Defender o solar como

uma energia democratica,
modular e competitiva,
com potencial para tornar
Portugal lider europeu
em custo de eletricidade.

Ha 20 anos, Pedro Pestana Aguiar quis mudar o mundo. Acabou por mudar pelo
menos o setor da energia quando, em 2017, a Prosolia Energy se tornou a primeira
empresa de energia solar da Europa a ter um projeto a funcionar em regime de
mercado, independente de subsidios.

0 que é que o levou a apostar no solar quando todas as atencdes
estavam viradas para a energia edlica?

Na viragem do milénio apareceu uma coisa que na altura era muito inovado-
ra, que ia mudar o mundo: a internet. Eu e alguns achamos que se a internet ia
mudar o mundo e nés querfamos mudar o mundo, tinhamos de estar na internet.
Despedimo-nos dos nossos empregos e criamos uma empresa de consultoria inte-
rativa. Mas também tinhamos de estar em coisas mais reais e a energia é uma coisa
muito real e muito central,

Na altura a energia estava a sofrer uma mudanca tecnoldgica e econémica. Até
entdo as centrais de producdo de energia tinham de ser grandes para poderem ter
0S precos mais baratos. Mas estava a aparecer um conjunto de tecnologias que
ndo tinham esses requisitos. E o solar, além de ndo precisar ter uma escala muito
grande para poder ser competitivo - € modular-, tem a vantagem de ser muito
democratico: existe em todo o lado.,

Se fizermas.beng
as coisas, frcang

com a enerqua
maus barata doque
0 restogda Furopa,”

—

-

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA

201



Foi quando surgiu a Prosolia Energy?

A Prosolia Energy existia em Espanha desde 2003. Chegamos a acordo com eles
para trazer a empresa para ca, em 2008. Na altura o solar ndo se desenvolveu
muito, também porque era totalmente dependente de subsidios: do ponto de vista
econémico e legal ndo era possivel fazer solar sem subsidios. Mas nds vimos o
potencial. Percebemos que esta era uma tecnologia que estava a baixar o preco
e que haveria um momento em que iria ficar competitiva e atingir o que chama-
vamos o grid parity.

Preferiram entrar no mercado, antecipando esse momento.
Exato. A Prosolia tinha presenca em Africa e viamos que 14 o solar ja comecava a
competir com a rede. £ pensamos que a medida que o preco dos equipamentos
baixasse, esta linha de paridade iria andando para o norte e chegaria a Europa,
pelo sul. A grande questdo era saber a que pals chegaria primeiro. £ Portugal tinha
condicOes Unicas ja que a Grécia estava com dificuldades econdmicas e Espanha
tinha criado um impostao e os produtores de solar tinham um custo adicional se
quisessem fazer instalac@es.

Apostamos mesmo em conseguir ter uma paridade, sem qualquer tipo de subsi-
dios e a precos de mercado. Sabiamos que a partir desse momento seria quase
imparavel.

Quanto tempo demoraram a consegui-lo?
Tivemos a primeira instalacdo de grande dimensdo, em 2017, em Qurique, com
46 megawatts, que ligdmos diretamente ao operador de transporte. Foi o primeiro
projeto ligado a rede de transporte, o primeiro projeto da Europa sem subsidios
- totalmente baseado em mercado - e 0 primeiro que CUMPriu Uma coisa que
agora é muito falada, que é o Requirement for Generators - um cédigo de regras
definido a nivel europeu.

0 solar evoluiu da forma que esperavam?

Ainddstria tem mudado do ponto de vista da integracdo. Cada vez mais é digital,
cada vez mais estamos com outras solucdes e, portanto, tentamos focar mais na
solucdo do que propriamente na tecnologia, que é similar aquela que existia ha
40 anos. O que tem havido é uma mudanca econdmica, Com 0S precos a baixar.
Tem acontecido isso com os painéis, ja esta a acontecer com as baterias. A boa
noticia é que realmente ndo é preciso nenhuma mudanca tecnoldgica para que
as coisas possam evoluir. S6 precisamos de nos organizar para que as coisas con-
tinuem a mudar no sentido correto.

€ que sentido é esse?

Primeiramente, o solar vai comecar a ser muito mais normal e muito mais corri-
queiro. Também é de esperar que 0s precos vdo baixando e que o custo da energia
reflita essa vantagem. Isso quer dizer que vamos poder ter uma energia mais
barata. Portugal tem uma vantagem enorme do ponto de vista do recurso solar.
Se compararmos um painel que seja colocado em Portugal e outro na Alemanha,
em Portugal produz o dobro, pelo mesmo custo. Em toda a nossa histéria nunca
tivemos uma vantagem competitiva do ponto de vista energético. Agora temos
e, se fizermos bem as coisas, ficaremos com a energia mais barata do que o resto
da Europa. Temos a responsabilidade de aproveitar esta vantagem. E uma opor-
tunidade historica.

— A concretizacao do projeto de

Ourique, que representou nao
apenas uma estreia em Portugal,
mas também uma referéncia
europeia ao provar que o solar
podia competir em mercado
aberto, sem apoios publicos,
antecipando a transformacao

do setor energético.

Acredita que as redes sio
protagonistas silenciosos

da transi¢ao energética e que
o futuro sera cada vez mais
marcado pela participacio
ativa dos consumidores.

Defende que, se o pais souber
organizar-se, tera a energia mais
barata da Europa, com impacto
direto na competitividade
econémica.

Considera que a evolucao da
energia solar ja nao depende

de grandes saltos tecnolégicos,
mas de integracao, digitalizacao
e organizacao do sistema, numa
légica em que o custo mais baixo
se traduz em beneficio coletivo.
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PRESIDENTE DO LNEG

Os dados serdo de importancia capital para o futuro do setor energético, anteci-
pa a presidente do LNEG, Teresa Ponce de Ledo, que aponta a comunicacdo do
conhecimento a decisores politicos e ao cidaddo como um elemento-chave para o
sucesso de uma politica energética.

Quando, em 1983, comecou a dar aulas na FEUP, imaginava que
em 2025 seria este o panorama no setor da energia?

Nessa altura ja fazia investigacdo e sempre trabalhei no sistema elétrico de ener-
gia com integracdo de renovaveis. O tema do meu doutoramento é “Planeamento
de Sistema de Energia com Integracdo de renovaveis, Modalizando a Incerteza
Associada”. Nunca tive dlvidas de que o caminho era este. Mas tive colegas que
questionavam a minha escolha, por ser uma area que "ndo ia levar a nenhum lado”,

Quais sdo os desafios que a integracdao das renovaveis coloca
ao sistema?

O objetivo da tese era compreender como as renovaveis impactavam no planea-
mento do sistema, nomeadamente nas redes de transporte e de distribuicdo, per-
ceber como as renovaveis iriam reduzir ou criar condicdes para reduzir as perdas
no sistema de energia.

TERESA PONCE
DE LEAO

— Ter dedicado a carreira
a investigacao sobre
a integracao de renovaveis
no sistema elétrico e por
liderar o LNEG numa fase
em que os dados,
a digitalizacao e a inovagao
cientifica sao centrais
para a politica energética.
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— A coordenacao do Atlas
Eélico Onshore, que permitiu
mapear o potencial renovavel
do pais e apoiar tanto
investidores como municipios,
e mais recentemente,

o desenvolvimento do Atlas
do Hidrogénio.

— Defende que o futuro
energético sera assente em
renovaveis e que Portugal
pode ser auténomo em

2050, desde que integre
eletrificacio, gases renovaveis
e eficiéncia energética.

Para isso, sera decisiva

a “inteligéncia” — cientifica

e artificial — aplicada

ao tratamento de dados

e a sua transformacao em
conhecimento itil para
decisores politicos e cidadaos.

Ainda hoje se avalia 0 beneficio que as renovaveis ddo ao sistema. Recentemente o
Governo criou um grupo de trabalho para perceber como as edlicas offshoreimpac-
tavam o sistema. E a propria REN referiu que, estando as edlicas offshore previstas
ser ligadas em zonas de forte consumo, esse facto minimizava o impacto na rede.

Na area que comecou por estudar houve momentos nestes
25 anos com impacto direto na evolucao do setor?

No caso da edlica, o facto de ter sido feito pela primeira vez o Atlas Edlico Onshore,
que oferece um conjunto de informacdo ja referenciada aos investidores - locais
mais acessiveis, onde o retorno de investimento ia ser superior, 0s Menos acessi-
veis...- e aos préprios municipios, que ficam a conhecer as condicdes da suaregido
para acolher esses projetos.

€ qual foi o impacto?

Conseguimos cobrir todo o pals com a edlica. E atingimos os 5400 megawatts, o
que estava estimado como potencial edlico. Agora o potencial é superior porque
0s equipamentos tém maior poténcia instalada.

E ao nivel do LNEG também teve impacto ja que permitiu transformar 0 nosso
ADN, com a criacdo da Unidade de Economia de Recursos. A unidade entrou em
funcionamento em vésperas da pandemia da Covid-19, quando avancamos com
a realizacdo do Atlas para o Hidrogénio. £ também j& temos o solar referenciado.
Mas aqui, como o impacto ao nivel da utilizacdo do territdrio € mais intensivo,
temos outras condicionantes e muito trabalho feito com a APA para mitigar os
problemas ambientais.

Qual a importancia de partilhar o conhecimento produzido?

E fundamental. Toda a nossa vida esta assente em dados. Temos de ter muito cui-
dado com a forma como geramos dados e como os transformamos em informacdo.
Outra preocupacdo é transformar o resultado do conhecimento em informacdo Util
para a sociedade. Temos de chegar as pessoas, e com uma linguagem acessivel,
e aos poaliticos com factos cientificamente provados.

O LNEG tem um centro de investigacao em biocombustiveis.
Serdo estes, nomeadamente o biometano, a marcar o setor nos
préoximos anos?

Noés temos de eletrificar o sistema a partir das renovaveis e produzir gases reno-
vaveis sempre que a eletrificacdo ndo seja possivel. No caso do biometano, ha a
grande vantagem de resolver problemas ambientais muito dificeis porque pode
ser produzido a partir da biomassa vegetal, dos residuos organicos urbanos, das
ETARs. E pode serintroduzido quase a 100% na rede de gas natural, ao contrario do
hidrogénio. Mas foi sempre um parente pobre, até que houve um boomem Franca,
que tem ja quase 700 centrais de producdo de biometano nas zonas agricolas.

Como antevé o futuro do setor nos préximos anos?

Antecipo que em 2050 vamos ser auténomos energeticamente e garantir a nossa
seguranca de abastecimento, a nossa qualidade de abastecimento de energia, a
partir de fontes renovaveis. Para isso, precisamos de uma enorme quantidade de
inteligéncia-quer de investigacdo, quer inteligéncia artificial -, que nos vai permitir
melhorar o tratamento de dados, 0 "ouro” que temos nas Nossas clouds... E fazer
isso integrando todas as fontes energéticas, incluindo a eficiéncia energética e, ao
mesmo tempo, olhando para as diferentes regides do globo e utilizar estratégias
e as fontes de energia que permitem otimizar os diferentes sistemas energéticos.

€ serdo todas renovaveis?
Sim. Se garantirmos a seguranca de abastecimento a partir da base com o biome-
tano e com o hidrogénio, ndo precisamos de gas natural.

Como define energia?
Somos energia. A energia € o que nos permite viver,
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JOAO PECAS LOPES

PROFESSOR CATEDRATICO DA FEUP

As redes elétricas de futuroja estdo em marcha e serdo cada vez mais inteligentes
com a integracdo de solucBes como gémeos digitais. Jodo Pecas Lopes, professor
catedratico, com trabalho de investigacdo na area ha mais de 40 anos, destaca o
papel dos dados para esta nova forma de operar as redes elétricas.

— Ser uma referéncia académica
e cientifica no estudo
das redes elétricas
e da sua estabilidade.

De que forma é que o seu doutoramento levou a melhor com-
preensdo das redes elétricas? e .
Desde cedo aul balh dominio dos si q 3 elétrl s medid de inteligéncia artificial

esde cedo quis trabalhar no dominio dos sistemas de energia elétrica e a medida classica para melhorar
que fui evoluindo percebi que era a estabilidade de redes que me interessava. a operacio em tempo real
No meu doutoramento utilizei técnicas de reconhecimento de padrdes proximas ~ dos sistemas elétricos.
da inteligéncia artificial classica, a época algo fora da caixa, e vim a mostrar que o

bilidade n3o & ¢ " de ol i bém d . — Contribuir para o

a estabilidade ndo é sé um problema de planeamento, é também de operacdo, desenvolvimento de
ao conseguir solucdes muito rapidas que ajudam os despachantes a operar de microrredes, a partir da

forma mais segura e robusta. experiéncia com sistemas
isolados nos Acores e Madeira.

— Pioneiro na aplicacao

S il A ' Como é que os Acores e a Madeira contribuiram para o desen-
volvimento das microrredes?

Uma das areas onde desenvolvo muito trabalho € nas redes isoladas, ou seja,

0 d d ~ tr l ilhas onde os sistemas elétricos sdo, no fundo, microrredes. Mas antes de serem

S a OS Sao uma p€§a Cen a microrredes, para mim, eram sistemas isolados onde também se queria incorpo-

i3] rar uma parcela grande de producdo de origem renovavel. Por um lado, porque é

no processo de mudang‘a das redes. importante descarbonizar essas economias e depois porque, sendo economias

remotas, é preciso levar para |3 a energia fossil e isso acresce aos custos do

mercado. Foi nas ilhas que aprendemos o modo como o sistema elétrico do futuro
se vai depois materializar.
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MOMENTO-CHAVE

— O projeto InovGrid, em
Evora, que testou contadores
inteligentes, integracio
de producio solar e
carregamento de veiculos
elétricos, abrindo caminho
para as redes inteligentes
em Portugal.

VISAO

— As redes do futuro serao cada
vez mais digitais, flexiveis
e inteligentes, integrando
comunicacées bidirecionais,
armazenamento, gémeos

digitais e solucdes de robética.

— A flexibilidade do consumo
é central para equilibrar a
variabilidade das renovaveis.

— Os dados sao o novo “recurso
energético’. O acesso,
0 armazenamento e 0s
protocolos de comunicac¢ao
vao definir a forma como
as redes serao operadas
e otimizadas.

Dali facilmente se passou para o conceito da microrrede, como uma rede que
depende de um posto de transformacdo, que tem producdo local propria, em que
¢ possivel comunicar, 0 que é um aspeto muito importante.,

Porqué?

As comunicacdes vdo permitir que a rede elétrica evolua de uma posicdo muito
estatica para um sistema dindmico. Comunicar significa comunicacdo bidirecional.
O conceito comeca a ser explorado e depois alarga-se ao conceito de flexibilidade
que, percebemos na altura, era central para o sucesso de todas estas transforma-
cBes porque se estamos a operar redes com uma producdo que tem uma carac-
terfstica de variabilidade temporal, também queremos que 0s consumos tenham
flexibilidade. E isto implica armazenamento. Passamos a explorar o armazenamento
para, com isto, acomodar momentos em que ha abundancia de um recurso reno-
vavel, para depois usar essa energia que é armazenada nos periodos em que ha
escassez, conseguindo autonomia e estabilidade.

Podemos dizer que as redes inteligentes vieram democratizar
a energia?

Sim, claro. Todos nés podemos ajudar ao funcionamento do sistema na sua melhor
forma, por exemplo, instalando painéis fotovoltaicos em casa. £ todos como cida-
ddos, devemos procurar ter esta literacia energética.

Qual o momento que veio permitir todas estas transformacdes?
Portugal teve um momento em que deu um salto no sentido de passar a poder
avancar, a crescer, no seu sistema elétrico, incorporando seriamente e com par-
celas significativas, a energia renovavel de base edlica. £ isso acontece por volta
dos anos 2005 a 2007. A partir dai comecaram a aparecer iniciativas como o
Projeto InovGrid, um piloto desenvolvido em Evora pela entdo EDP Distribuicdo,
com contadores inteligentes, que incorporavam producdo solar fotovoltaica e car-
regamento de veiculos elétricos.

Como serdo as redes do futuro?

Nos ja estamos no caminho do futuro. Ja comecamos a incorporar muita inteli-
géncia nas redes. Ainda ndo inteligéncia artificial, mas 1a chegaremos. A digitali-
zacdo do setor elétrico faz-se com recurso efetivamente a inteligéncia artificial
e diversas outras solucdes. A propria robdtica pode ser um fator de suporte ao
desenvolvimento das redes do futuro porque com esses equipamentos é possivel
ter formas de intervencdo no sistema. Vdo aparecer coisas como os digital twins
e toda a pandplia de sistemas que ja existe sera modernizada com a incorpora-
cdo de novas solucdes de novos equipamentos, como os SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) o sistema de supervisdo que faz a monitorizacdo

das redes e dos sistemas elétricos ou os EMS (Energy Management Systems), que
fazem a gestdo diaria do sistema elétrico com base em ferramentas que permitem
conhecer o estado da rede e otimizar as suas condicBes de operacdo, garantindo
a seguranca da operacdo.

€ uma transformacio baseada em dados?

Os dados sdo uma peca central deste processo de mudanca. € isso implica ace-
der aos dados, armazena-los e ter protocolos de comunicacdo para poder recolher
informacdo, armazena-la e usa-la.
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PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GALP

— Assumir a presidéncia da Galp

em 2016, aos 45 anos, dando
continuidade ao legado
de Américo Amorim

e conduzindo a empresa para

a diversificacio e aceleracio
da transicao energética.

Defender uma visao
pragmatica e responsavel
da transicao, destacando
a importancia do solar
combinado com outras
renovaveis e solucoes

de armazenamento.

Liderar a aposta

em hidrogénio verde,
biocombustiveis avancados
e mobilidade elétrica,
posicionando a Galp como
um dos principais atores
ibéricos na energia limpa.

Conhecida pela discricdo, Paula Amorim assumiu a presidéncia da Galp com
45 anos, sucedendo ao pai, Américo Amorim, que acompanhou nos negdcios duran-
te mais de um quarto de século. Destaca o papel central que a energia solar tem
hoje na transformacdo do sistema energético nacional, mas antecipa que s6 havera
um verdadeiro salto qualitativo quando a producdo solar for combinada “de forma
inteligente” com as restantes fontes renovaveis.

Qual foi o momento de viragem para o setor energético nos
dltimos 25 anos?

0 Acordo de Paris, em 2015. O Acordo desencadeou uma dinamica politica e regu-
latéria que originou metas mais ambiciosas e uma mobilizacdo sem precedentes
de capital e inovacdo, tornando-se um catalisador para a transformacdo do setor
energético global. Os investimentos globais em transicdo energética mais do que
triplicaram: de cerca de 600 mil milhdes de euros em 2015 para mais de dois bilides
de euros projetados em 2025.

Em Portugal, a matriz energética evoluiu de uma forte dependéncia de combusti-
veis fosseis para uma estrutura onde as renovaveis passaram a assumir um papel
central. Iniciou-se a eletrificacdo progressiva da economia, com destaque nos Ulti-
mos anos para o desenvolvimento do hidrogénio verde, o crescimento das comu-
nidades de energia e a expansdo da mobilidade elétrica.

A transicao energética
tem de ser gerida

com pragmaismo

e responsabilidade.”
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— O Acordo de Paris (2015),
que considera o ponto

de viragem global para

a transicao energética.

Sob a sua lideranca,

a Galp integrou este novo
enquadramento, tornando-se
um dos maiores produtores
solares da Peninsula Ibérica
e avancando com projetos
estruturantes em Sines,
como a unidade de 100 MW
de hidrogénio verde

e a fabrica de biocombustiveis
avancados.

Acredita que a transi¢io
energética exige pragmatismo
e responsabilidade,

sem excluir o papel de suporte
do gas natural e dos
combustiveis fosseis

em momentos criticos

de estabilidade do sistema.

Considera o solar central

na matriz portuguesa, mas
sublinha que o verdadeiro
salto qualitativo s6 acontecera
com a sua integracio em larga
escala com armazenamento

e outras renovaveis.

Defende que os gases
renovaveis e os
biocombustiveis avancados
sao indispensaveis para
descarbonizar setores
dificeis de eletrificar,

como a industria e a aviacao.

Como é que a Galp se integra nesse processo?

A Galp é um exemplo concreto da transformacdo decorrente deste enquadra-
mento. Reestruturou o seu portfélio para incluir uma componente substancial de
energias renovaveis, tornando-se um dos maiores produtores solares da Peninsula
Ibérica. Lidera a mobilidade elétrica em Portugal, e em Sines, esta a avancar com
projetos de grande escala, como uma unidade de 100 MW de hidrogénio verde e
uma fabrica de biocombustiveis avancados.

Qual a importancia do solar no futuro da energia em Portugal,
nomeadamente no armazenamento?

A energia solar tem hoje um papel absolutamente central na transformacdo do
sistema energético nacional. No entanto, o verdadeiro salto qualitativo sé aconte-
cera quando combinarmos de forma inteligente a producdo solar com outras fontes
renovaveis, como a edlica, e com solucdes robustas de armazenamento em larga
escala. S¢ essa integracdo permitird superar a intermiténcia natural das renovaveis
e garantir a estabilidade, flexibilidade e seguranca do abastecimento ao longo de
todo o dia e em todas as estacBes do ano.

Estamos a materializar essa visdo no Parque Solar de Alcoutim, um projeto com
156 MW de capacidade instalada e uma producdo anual capaz de abastecer mais
de 200 mil familias, que j& incorpora um elemento essencial do futuro: uma bateria
de 5 MW de poténcia, integrada diretamente na central.

Qual o papel do petréleo na transiciao energética?

Na transicdo para uma economia mais verde, o petréleo e, em particular, o gas natu-
ral, continuam a ter um papel relevante como tecnologias de suporte e seguranca.
Um exemplo claro foi o apagdo elétrico de 28 de abril de 2024. Nesse momento
de crise, foram os combustiveis fosseis que asseguraram a estabilidade e resilién-
cia do sistema energético. Esta situacdo reforca uma ideia essencial; a transicdo
energética tem de ser gerida com pragmatismo e responsabilidade.

Cabe aos gases renovaveis continuar o caminho que o gas natu-
ral iniciou na descarbonizacao da industria?

Sem duvida. Os gases renovaveis representam o proximo passo 16gico, e o hidro-
génio verde, em particular, terd um papel central na descarbonizacdo da industria
e da mobilidade pesada.

A solucdo para a descarbonizacao dos transportes, nomeada-
mente a aviacdo, passa por ai?

Os biocombustiveis avancados, como o SAF (Sustainable Aviation Fuel) e o HVO
(Hydrotreated VVegetable Qil), sdo essenciais para a descarbonizacdo do transpor-
te pesado, porque permitem reduzir significativamente as emissdes sem neces-
sidade de substituir frotas ou infraestruturas existentes, o que € especialmente
relevante em setores com ciclos de investimento longos e elevada regulacdo
internacional, como a aviacdo.
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ANTONIO MEXIA

CONHECIDO POR

— Ter liderado a transformacao
da EDP numa referéncia
global nas energias
renovaveis, apostando
na hidrica e no eélico num
periodo em que o setor
ainda estava em consolidacao.

— Ter levado a EDP a atravessar
o Atlantico, investindo
nos Estados Unidos num
momento decisivo, quando
0 mercado europeu estava
bloqueado pela OPA
hostil a Endesa.

— Defender que o atual modelo
de mercado esta esgotado,
por se basear num custo
marginal nulo, e que
é necessario criar novas
regras para garantir
a sustentabilidade
da transicao energética.

EX-PRESIDENTE DA EDP

Anténio Mexia acompanhou a transformacdo do setor energético nas Ultimas trés
décadas. E acredita que, para que se cumpram os objetivos tracados em 2015,
em Paris, é preciso apostar na eficiéncia energética, eletrificar os usos finais, des-
carbonizar a eletricidade e apostar nos gases sintéticos. Mas para isso é preciso
abandonar 0 modelo de mercado atual.

No inicio do milénio, vindo do setor do gas, tinha ja a certeza
de que o caminho a seguir era renovavel?

Quando cheguei a EDP pareceu-me claro que havia duas raz8es para seguir nesta
direcdo, sem sequer ter a ideia de que a sua importancia viria a ser muito maior
do que eu imaginava. Sabia que o caminho iria por ali, ndo sabia a que velocidade
ele ia ser tracado mundialmente. Todos fomos surpreendidos pela velocidade, que
resulta da evolucdo tecnolégica e da descida abrupta dos custos que fizeram com
que arenovavel se tornasse, ja ha mais de 10 anos, a maneira mais barata de gerar
energia. Sabia que o caminho era por ali e que dificilmente a EDP seria distintiva se
0 caminho fosse por outro lado.

A EDP tinha comprado uma pequena empresa em Espanha, que trazia uma empresa
de gas basco e outra coisa que se revelou fundamental: o know-how de uma equipa
de renovaveis. Foi uma opcdo ditada por uma nocdo de que o mundo ia naquela
direcdo, de que a EDP tinha de escolher um rumo distintivo e de que Portugal tinha
enorme potencial de recursos renovaveis. E isso levou-nos a apostar na hidrica
em Portugal, que na altura estava claramente subaproveitada, nomeadamente
na bombagem.

Havia algum motivo para isso?

A hidrica era essencialmente dos anos 50 e 60. Havia novas hidricas para fazer
e havia, justamente, alguma adaptacdo da hidrica, como é o caso da Central
Hidroelétrica de Vila Nova [circuito hidrdulico composto por tlneis e condutas for-
cadas que levam a dgua das barragens de Paradela, no rio Cavado, e Venda Nova,
no rio Rabagdo, para a Central Hidroelétrica de Vila Nova]. J& havia a ideia de que
as renovaveis coabitam bem. Num pais com um recurso em que o load factor é
relativamente baixo, era preciso fazer capacidade de armazenagem e COnseguir
que ela fosse reversivel,

O armazenamento,
as redes e a chqutalizacao
serao cecisiwos

/ ° 3
nos proximos 15 anos.
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MOMENTO-CHAVE

— A decisao estratégica
de apostar na energia hidrica
em Portugal, aproveitando
o potencial de bombagem
e armazenamento,
e simultaneamente expandir
para o mercado norte-
-americano, antecipando
o crescimento global
das renovaveis. Esta dupla
aposta permitiu posicionar
Portugal e a EDP como
atores de referéncia no setor
energético internacional.

0 que é que o levou a atravessar o Atlantico?

A nocdo clara de que é um pafs que tem um recurso gigante onde a percecdo da
importancia das novas energias ainda era baixa. E a existéncia de uma OPA hostil
sobre a Endesa paralisou uma série de empresas que estariam interessadas nesse
mercado americano. Foi um momento transformador porque permitiu ir para um
mercado onde o potencial de crescimento é enorme. O timing foi uma questdo
absolutamente decisiva.

Ja havia a nocdo da importancia das fontes renovaveis para
autonomia?

Nessa fase percebeu-se que fazer mais dgua, aproveitar o vento, contribui para
a sustentabilidade, para uma certa autonomia na seguranca e até numa visdo de
seguranca que até ha pouco tempo era vista como margem para o pico. Hoje, pds-
-guerra da Ucrania, ha uma nocdo de autonomia relacionada com a independéncia
de terceiros. Portugal desceu 20% na dependéncia energética, e passou de 85%
para cerca de 65%, com uma descida muito significativa também da energy bill- o
ndmero de horas que os portugueses tém de trabalhar para apenas comprar qual-
quer coisa que estdo a importar,

De que modo é que a producdo mais descentralizada vai marcar
o futuro do sistema elétrico?

O sistema tornou-se muito mais complexo, mais granular, e isso tem grandes impli-
cacGes do ponto de vista fisico, de arrumacdo do sistema, da sua planificacdo dos
seus modelos de negdcio, das redes que tém de lidar com essa granularidade.
Que inclui obviamente a armazenagem. Tenho de fazer o match entre a procura
e a oferta, se possivel nos sitios onde elas se encontram. A par das baterias,
0 segundo elemento decisivo nos proximos 15 anos, é o desenvolvimento das
redes, ndo necessariamente todas descentralizadas, mas microrredes com algu-
ma inteligéncia. Ou seja, vou ter armazenagem, redes e digitalizacdo. Estes trés
elementos em conjunto, acoplados a uma energia cada vez mais verde, sao abso-
lutamente decisivos.

€ possivel cumprir o Acordo de Paris?

Para 14 chegarmos a acdo distribui-se por quatro dreas. Uma tem a ver com a efi-
ciéncia energética, que ndo é excitante, mas é absolutamente fundamental. E isto
estd muito ligado ao sistema de tarifas e de como penalizo consumos menos inteli-
gentes. O outro € a eletrificacdo de end-users, o terceiro a descarbonizacdo da pro-
pria eletricidade e hd um quarto, onde tenho duvidas, que é a aposta no hidrogénio
e combustiveis sintéticos, que se tém revelado muito intensivos, muito innovation
driven, muito subsidio-dependentes e onde os avancos tém sido mais lentos.
Mas para que isto funcione tenho de ter novos modelos de mercado. O mercado
marginalista ndo funciona e por uma razdo simples: estou a discutir a teoria do
preco marginal num mercado em que o custo marginal é zero.

VISAO

— Acredita que o cumprimento

do Acordo de Paris depende
de quatro pilares: eficiéncia
energética, eletrificacao

dos usos finais,
descarbonizacio

da eletricidade e aposta

em gases sintéticos

e hidrogénio.

Considera essencial

o desenvolvimento integrado
de armazenamento, redes
inteligentes e digitalizacao,
como tripé que sustentara

a complexidade crescente

do sistema elétrico.

Defende que s6 com novos
modelos de mercado,

que abandonem a légica
marginalista, sera possivel
acelerar a transicao energética
e dar resposta a escala

do desafio climatico.
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Se a Europa quaser ter um modelo
de previsihilbidade dos custos da energua
na sua econonua, tera de controlar
a forma como obtéem essa energia.”

PEDRO AMARAL

JORGE

PRESIDENTE DA APREN

O presidente da APREN ndo tem duvidas que sera pelo investimento nas renova-
veis que a Europa ird garantir a sua independéncia energética. Investir em centros
de producdo de eletricidade renovavel em espaco europeu, com soberania e regras
europeias, vai proteger o continente das flutuacdes dos precos das commodities,
provocados em mecanismos de cartelizacdo pelos produtores de petréleo, acredita
0 antigo atleta de competicdo que continua a ter no desporto a fonte de concen-
tracdo, resiliéncia e determinacdo. “E o meu ioga’, garante.

Como é que passou da engenharia mecanica para o ramo
da energia?

Comecel a interessar-me, do ponto de vista da engenharia pura e da ciéncia, em
mecanica de fluidos, aerodinamica e transferéncia de calor, na licenciatura, e segui
a componente da energia por al. Fiz investigacdo, mas depois deixel. Estavamos
nos finais dos anos 1980, inicio dos 1990, faziamos muito trabalho computa-
cional e a mim, que fiz desporto de competicdo de equipa durante muitos anos,
faltava-me a interacdo com as pessoas.

As energias renovaveis dispararam nos ultimos 15 anos. 0 ponto
de viragem foi politico ou tecnolégico?

Desde os anos 2000 que a Unido Europeia tinha o designio de produzir eletricidade
a partir de fontes renovaveis com duas vertentes: reducdo de emissées e indepen-
déncia energética. Com a crise de 2008, grande parte do investimento implodiu.

— Defender que a independéncia
energética da Europa soé sera
alcancada com o investimento
em centros de producao
de eletricidade renovavel
no espaco europeu, com regras
e soberania préprias.

— Afirmar que “a Ibéria vai ter
os custos da eletricidade
mais baixos de toda a Europa”,
fruto da forte aposta nas
renovaveis e da capacidade
de armazenamento hidrico.

— Manter no desporto a sua
fonte de concentracao,
resiliéncia e disciplina,
heranca de uma carreira
como atleta de competicao.
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MOMENTO-CHAVE

— O periodo em que assumiu
a presidéncia da APREN,
refor¢cando a importancia
das energias renovaveis
na estratégia europeia
de seguranca energética e
previsibilidade dos custos. A
sua lideranga tem contribuido
para posicionar Portugal como
um dos paises mais avancados
da Europa na integracao
de renovaveis.

VISAO

— Considera que o futuro
econémico da Europa depende
de produzir eletricidade a
partir de fontes renovaveis,
reduzindo a exposicao as
flutuagées das commodities
fosseis.

—Acredita que a total
eletrificacio da economia sera
inevitavel e que a Europa deve
“ir a jogo” sob pena de perder
competitividade face a regides
como a China.

— Reconhece que nao é
necessario atingir 100%
de eletricidade renovavel, mas
sim um bhalancgo de emissoes
nulas, combinando renovaveis,
mecanismos de sequestro
de carbono, biodiversidade,
gas e novos vetores
energéticos.

— Vé na Peninsula Ibérica uma
vantagem competitiva tnica,
com custos de eletricidade
estruturalmente baixos,
capazes de atrair investimento
e criar um circulo virtuoso
de crescimento econémico.

Mas a Europa ndo desistiu porque percebeu que 0s custos nivelados de produ-
cdo de eletricidade comecavam a atingir paridade com os fésseis. A aceleracdo
desde 2019 deve-se a uma preocupacdo ambiental, por causa do Acordo de Paris,
a compreensdo, de que os custos de producdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis sdo mais baixos do que a alternativa féssil ou nuclear e a consciéncia de
que a Europa sé vai alcancar seguranca de abastecimento e independéncia ener-
gética com as renovaveis. A revolucdo industrial 4.0 vai levar a total eletrificacdo
da economia. A China tem capacidade de gerar eletricidade de fonte renovavel para
0 seu consumo. Enquanto espaco norte-Atlantico, vamos ter de decidir se vamos
s6 assistir da bancada ou se vamos a jogo.

€ porque é que as renovaveis sao tdo importantes?

Se a Europa quiser ter um modelo de previsibilidade dos custos da energia na
sua economia vai ter de controlar a forma como obtém essa energia. Se investir
em centros de producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis em espa-
CO europeu, com soberania europeia, com regras europeias, vai deixar de estar
sujeito a flutuacGes dos precos das commodities, provocados em mecanismos de
cartelizacdo pelos produtores de petréleo. Isso permite aos investidores ter a sua
remuneracdo adequada, mas sem fazer especulacdo pura.

Depois do apagdo de 28 de abril as energias renovaveis come-
caram a surgir como as “vilas”...

Ficou claro no relatério que ndo ha nenhum nexo de causalidade entre haver mais
renovaveis no sistema e ter apag8es. E mais dificil gerir uma rede elétrica com
renovaveis do que com carvdo, gas natural ou nuclear? Sim. Mas as vantagens de
ter centros electroprodutores dispersos - quer do ponto de vista de emprego quer
da resiliéncia do sistema - sdo indmeras.

Havera espaco para outras fontes de energia?

O nuclear ndo vai resolver, ndo vai ser mais barato e sé terd solucées a partir de
2045, Ndo ha nenhuma forma de a Europa ter um modelo de competitividade
econdmica que ndo passe por, nos proximos 20 anos, migrar para uma producdo
de eletricidade e de combustiveis renovaveis de origem biolégica e ndo biolégica
NO espaco europeu e, comisso, ter uma previsibilidade concreta sobre a quantidade
que vamos produzir e 0s custas a que vamos produzir,

€ possivel chegar aos 100% de producio renovavel?

Ndo sei se é desejavel. Temos é de chegar a um balanco de emissdes nulas. Se
tiver mecanismos de sequestro naturais - aumento de plantacdes de espécies
autoctones em que consigo ter captura de carbono e traduzir isso num aumento
de prestacdo, com restauro de biodiversidade - ndo preciso de ter 100%. Mas
vamos chegar a 90% e isso significa que a quantidade de carbono que tenho

na matriz elétrica permite que o preco de eletricidade seja muito baixo porque
ndo tenho de comprar licencas de emissdo. Se o Carbon Border Adjustment
Mechanism entrar em vigor, vamos ter a possibilidade de atrair investimento,
para tirar partido da nossa capacidade de produzir eletricidade com baixo custo, e
isso cria um circulo virtuoso. A Ibéria vai ter os custos da eletricidade mais baixos
de toda a Europa, e Portugal tem uma vantagem em relacdo a Espanha porque,
em termos de racio, tem mais bombagem.

Capitulo 15 ROSTOS DA ENERGIA

223



Acredito que
a geoternua
mduzida va
marcar o futuro.”

A experiéncia de anos na area das tecnologias da informacdo, levam Anténio
Vidigal, ex-presidente da EDP Inovacdo, a antecipar um sistema energético com
um modelo mais distribuido e a apontar como fontes energéticas com potencial
disruptivo o solar, a geotermia induzida e, no longo prazo, o nuclear, com os SMR,

Qual o papel da inovacdo no setor da energia nestes 25 anos?
O setor da energia mudou brutalmente e a tecnologia edlica e solar mudaram
completamente o modelo de negdécio. Mas nem tudo é simples, porque trouxeram
problemas novos, nomeadamente obrigaram a que houvesse um comportamento
muito mais proactivo do consumidor, que tem imenso a ganhar com isso. Além
disso, as renovaveis tém problemas especificos de inércia e, a meu ver, houve algum
facilitismo na forma como se encararam os problemas de rede que precisa de ser
mais inteligente, com algoritmos que estabilizem. Eu trabalhei em comunicacBes
quando se dizia que a rede mdével nunca iria substituir a rede fixa. Os desafios por
que passaram as redes de comunicacdes moveis e a internet sdo aqueles por que
passam hoje as redes e o sistema energético.

Os desafios que as renovaveis colocam acabam por ser fonte
de inovacao?

De inovacdo e de oportunidades. Ha empresas a ganhar muito dinheiro com isso.
Em Inglaterra existe uma empresa cujo lema é "esteja connosco e vai acabar por
ter energia de graca” £ o que faz é isto: pede que a pessoa Ihes entregue o auto-
movel e, quando este estaligado a tomada, é gerido pela empresa e o proprietario
ganha dinheiro com isso.

ANTONIO VIDIGAL

CONSULTOR, EX-PRESIDENTE DA EDP INOVACAO

— Liderar a EDP Inovacio,
antecipando o papel

transformador da tecnologia

no setor energético.

— Defender que a eletrificacao

é o caminho para a eficiéncia

e descarbonizacao, mas
que exige modelos mais
distribuidos e inteligentes.

— Destacar a geotermia induzida

e, a longo prazo, os reatores
nucleares modulares (SMR)
como tecnologias com
potencial disruptivo.
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— O desenvolvimento de

modelos inovadores que

tornam o consumidor parte
ativa do sistema energético,

como a integracao de
veiculos elétricos e painéis
fotovoltaicos em solugoes
de equilibrio da rede.

Considera o solar o maior
elemento disruptivo do
presente, pela abundancia
e modelo distribuido.

Aposta na geotermia
induzida como a préxima
grande transformacao do
setor energético, pela sua
capacidade de gerar calor
e eletricidade de forma
continua.

Vé nos SMR uma solugio
de futuro para aplicacoes
industriais especificas,
aproximando a producio
energética dos centros
de consumo.

Se colocar painéis fotovoltaicos no telhado, o excedente é colocado pela empre-
sa na rede, quer a vender energia quer a fazer servicos de equilibrio ao sistema.
Os modelos vdo ser completamente distintos e vamos ter de estar preparados
para isso.

Como vé o percurso feito até aqui no que toca a eficiéncia ener-
gética?

O caminho para a eficiéncia energética e para a descarbonizacdo € a eletrifica-
cdo. Mas a eletricidade - que j& esta muito descarbonizada - ndo chega a 30% do
consumo energético. O que significa que ha um trabalho imenso para fazer. Ainda
ha um milhdo de casas que operam com botijas de gas, uma coisa obsoleta e uma
forma carissima de ter energia. Devia ser objeto direto de eletrificacdo.

No futuro a eletrificacdao sera feita com recurso a que fontes?
0 elemento mais disruptor € a energia solar. Estou convencido que vai ser supera-
bundante e que vai seguir o modelo distribuido da computacdo.

E essa expansdo é compativel com a preservacdao dos valores
ambientais?

0 que se passa é que as centrais fotovoltaicas estdo a ser feitas nos sftios errados.
A area de fotovoltaica de que o pals precisa é perfeitamente aceitavel. Dez mil
megawatts equivalem a um quadrado de 10kmx10km, 100 km quadrados. O pais
tem 90 mil km quadrados - podemos instalar 100 km quadrados sem qualquer
impacto. Metade pode ser feita em telhados, ao longo de linhas férreas, autoes-
tradas, nos canais de rega... E na minha opinido, valeria a pena considerar prolongar
arede elétrica para sitios onde ndo existe e que ndo tém outros usos, unicamente
com o objetivo de capturar a eletricidade solar com a vantagem eventual de se ter
precos de eletricidade muito baixos e deslocar para 13 pessoas e industria.

Que outras fontes irdo marcar o futuro?

Aquela em que eu mais acredito é a geotermia induzida. Em dez anos, os Estados
Unidos tornaram-se os maiores produtores mundiais de petréleo e gas natural
porque desenvolveram tecnologia para ir buscar petréleo e gas de xisto.

As empresas que fizeram isso estdo a usar a mesma tecnologia para a geotermia
induzida: perfuram até uma profundidade em que as temperaturas chegam aos
500 graus centesimais, depois furam na horizontal e fazem outro furo na vertical,
injetando agua por um lado e recolhendo vapor por outro. Essa seria uma fonte
para o curto prazo.
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€ a longo prazo?

Acredito que seja possivel fazer avancos no nuclear. Até agora € a Unica tecnologia
que foi aumentando sempre o custo porgue se tornou cada vez mais segura. Mas
ha uma série de empresas a apostar em tecnologias novas, os chamados small
modern reactors (SMR) que podem ser totalmente disruptivos, porque podem
serinstalados junto dos consumos. Criar duas centrais de 1200 megawatts obri-
garia ao desenvolvimento de uma rede de transporte imensa. Mas um SMR de
300 megawatts, ou até menos, pode ser colocado ao lado de um grande centro
informatico.

Portugal teria a capacidade econémica para o fazer?

Ndo. Mas defendo que é quem precisa dos SMR que deve investir neles. Se uma
empresa quisesse fazer um grande centro informatico, passaria a ser ela a tratar
de garantir a eletricidade. Ao pals caberia pagar toda a maquina de prevencdo e
seguranca. A grande barreira € que, ao contrario de Espanha, ndo temos organis-
mos de controlo.

Wl
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ANTONIO SA DA COSTA

— Ter liderado a APREN
e ser uma das vozes mais
consistentes na defesa das
renovaveis em Portugal.

— Acreditar que a energia
deve ser ensinada desde
a instrugao primaria,
pela sua importiancia
estratégica para a sociedade.

— Defender que a grande
disrupc¢ao tecnolégica
do setor energético vira
do armazenamento
em baterias, com a
nanotecnologia a revolucionar
a mobilidade elétrica.

EX-PRESIDENTE DA APREN

Fotégrafo amador, amante de viagens e com a cozinha como hobby, Anténio Sa da
Costa defende que a importancia da energia é tal que deveria ser objeto de ensi-
no desde os primeiros anos de escolaridade. Embora prever o futuro “seja dificil’,
admite que sera a nanotecnologia a mudar drasticamente a mobilidade elétrica.

Olhando para estes altimos 25 anos, o que foi mais marcante
na area da energia?

Ha duas coisas marcantes. Por um lado, duas evolucdes tecnoldgicas que permiti-
ram o surgimento da eletricidade a partir de fontes renovaveis. Uma diz respeito
a energia dos materiais - se ndo houvesse evolucdo nesta area, ndo tinhamos as
pas dos aerogeradores, 0s acabamentos dos materiais que permitem alta eficiéncia
nas geradoras hidraulicas, nem os proprios painéis fotovoltaicos - e a outra é a
chamada eletrénica de poténcia, que permite a gestdo muito rapida dos sistemas.

€ qual foi o segundo facto marcante?

A maior consciéncia por parte do publico que ha duas coisas que sdo fundamen-
tais: a eficiéncia energética e a sustentabilidade dos processos. Isto fez com que
as pessoas olhassem para o sistema energético, e para 0 modo Como se usa a
energia, de uma maneira diferente.

Houve uma alteracao completa de comportamento?
Ndo, porque ha muita falta de informacdo sobre energia. Eu defendo que a energia
¢ tdo fundamental para nds, que devia ser ensinada na instrucdo primaria.

A eficiéncia passa pela reducao do consumo?

Mas ndo se pode reduzir o consumo zero. E uma das coisas que as pessoas ainda
ndo perceberam, é que ha muito consumo energético que pode ser poupado se
recorrermos a eletricidade. Um dos meus hobbies é cozinhar e é mais eficiente
energeticamente cozinhar com eletricidade do que com gas. A eficiéncia é impor-
tante, em especial, quando a energia custa dinheiro. Na eletricidade temos trés-
custos: do combustivel, da maquina e os custos de operacdo. Quando temos o gas,
0 carvdo, o petréleo e tudo mais, temos o custo do combustivel, quando temos
hidrica sé temos o custo da maquina. E isto ainda ndo foi percebido pela populacdo.

'yi%'mde dzsmpgao
tecnologuca sera
nas baterias.”
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MOMENTO-CHAVE

— Assistiu a dupla revolucao
tecnolégica que permitiu
a afirmacao das renovaveis:
a evolucao dos materiais
(pas e painéis) e a eletréonica
de poténcia (gestao eficiente
dos sistemas).

— Testemunhou a transformacao
da percecao puiblica, com
a eficiéncia energética e a
sustentabilidade a tornarem-se
preocupacdes centrais, ainda
que com défice de literacia
energética.

— Chamou a atencao para a
importancia estratégica da agua,
defendendo o armazenamento
hidrico como condicio
para garantir eletricidade
e agricultura num pais
de clima cada vez mais seco.

A eficiéncia energética tem de ser pensada em termos trans-
nacionais?

Tem de estar tudo integrado e outra coisa importante é a eficiéncia de escala. Na
minha leitura, Portugal ndo consegue dar um salto a nivel econdmico, financeiro e
tecnoldgico, porque somos um pais grande demais para ser considerado pequeno
e pequeno demais para ser considerado grande. Falta-nos uma dimensdo que,
por exemplo, a Espanha tem.

Voltando ao momento presente. Numa altura em que se prevé
que o clima seja cada vez mais seco, qual a importancia da
hidrica e da eficiéncia na hidrica?

Vou dar um exemplo no Rio Douro, com contas que fiz antes de termos o Baixo
Sabor. O Rio Douro tem a bacia que acaba em Espanha e depois tem a bacia
que acaba no Porto. Por volta de 2012, Espanha conseguia armazenar nas suas
albufeiras 55% do volume médio anual que chovia no Douro espanhol. Sabe que
percentagem conseguiamos armazenar na dgua que passa na Foz do Douro? 7%!
A Terra é um sistema fechado. A quantidade de agua que existe na terra ndo vai
desaparecer, vai é ser mudada de um sitio para o outro. Vamos ser afetados?
\Vamos! Mas nés s6 conseguimos usar a agua que armazenamos.

O maior consumidor de dgua nacional é a agricultura, que precisa de agua de
maio a setembro. Quando é que chove ca? De outubro a abril. Como é que eu
Consigo regar se Ndo armazenar agua?’ E a mesma coisa se passa com as albu-
feiras para gerar eletricidade. Se n6s ndo tivermos armazenamento, estamos a
negar isto. Se cada pais conseguir ser mais autdénomo, o conjunto também é mais
auténomo. As renovaveis sdo varidveis, mas com a vantagem de se conseguir
prever a variacdo. O problema grande é conjugar a variabilidade do recurso com
a variabilidade do consumao.

Comecei por lhe perguntar o que tinha marcado os ultimos
25 anos. 0 que é que vai marcar os préoximos 25?7

Fazer previsdes é muito dificil, em especial quando diz respeito ao futuro. (risos).
Eundo estou a espera que va haver uma grande disrupcdo tecnoldgica, a excecdo
do armazenamento em baterias, onde vai haver um salto na area da nanotecnolo-
gia. Vamos conseguir armazenar energia a nivel das moléculas e dos atomos. Com
uma bateria do tamanho de uma caixa de sapatos vamos ser capazes de percorrer
dois ou trés mil quilémetros de carro. Além disso, julgo que vdo desaparecer uma
série de mitos e que as pessoas ganhardo uma maior consciencializacdo, vai
haver uma mudanca de mentalidade.

VISAO

— Acredita que Portugal esta
preso numa escala intermédia
— grande demais para ser
pequeno, pequeno demais
para ser grande — e que
ganhar dimensio econémica
e tecnologica exige cooperacao
transnacional.

— Considera que a eficiéncia

energética é o caminho

mais imediato e acessivel
para reduzir consumos

e custos, seja na produgio

de eletricidade ou nos habitos
quotidianos, como cozinhar.

— Perspetiva que os proximos

25 anos serao marcados

pela revolugio no
armazenamento em baterias:
com a nanotecnologia, sera
possivel armazenar energia

a nivel molecular e percorrer
milhares de quilémetros
com uma unica carga.
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A0 JOr c.xigen
a mudang:a denTDram
mais tempo.”

HUGO FERREIRA

PRESIDENTE DA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PROMOTORES
E INVESTIDORES IMOBILIARIOS (APPII)

A sensibilizacdo do consumidor para a necessidade de uma construcdo mais
sustentavel é determinante para o modo como o imobilirio ird evoluir no futuro,
defende Hugo Ferreira, no seu segundo mandato a frente da APPII, e com uma
experiéncia de quase duas décadas num setor onde chegou pela via do Direito.

Que desafios é que questdoes como a certificacao energética,
a eficiéncia energética dos edificios, ou o recurso a fontes de
energia renovaveis trouxeram ao setor imobiliario?

O imobiliario foi marcado por grandes mudancas de paradigma. Foi um setor que
na Ultima década se profissionalizou, fruto da globalizacdo, fruto da internacio-
nalizacdo e do facto de o investimento institucional ser feito maioritariamente
por empresas e por capital estrangeiro. Isto tudo caminhou em paralelo com a
maior preocupacdo em relacdo ao combate as alteracdes climaticas, uma vez que
ha a consciéncia de que a construcdo e o ambiente construido sdo dos maiores
responsaveis pela pegada de carbono existente no planeta. Mas é um setor ainda
Muito conservador, em que o caminho da evolucdo tarda a chegar. E um caminho
que esta a ser feito ao nivel das técnicas construtivas, novas tecnologias e preo-
cupacdes ambientais.

De que forma?

0 caminho da sustentabilidade no imobilidrio sé se pode fazer convertendo o que
ndo é sustentavel ou construindo ja dessa forma. Isso implica profundas reformas,
que sdo duras de fazer, nomeadamente a mudanca de legislacdo. A construcdo de
um prédio é regulada por 2.600 leis e mais 308 regulamentos municipais. Agora
imagine o que é adequar 2.600 leis e 308 regulamentos municipais, que ndo estdo
pensados numalogica de sustentabilidade. E depois, também ha aqui uma reforma
profunda do préprio consumidor.

CONHECIDO POR

— Defender que a mudanca
no setor imobiliario depende
da exigéncia e da capacidade
do consumidor para adotar
solucées sustentaveis.

— Realcar o papel central
do imobiliario na reducao
da pegada de carbono, sendo
um setor historicamente
conservador, mas
em transformacao.

— Apontar os custos
e a complexidade legislativa
como barreiras significativas
a construcao sustentavel
em Portugal.
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MOMENTO-CHAVE

— O seu percurso enquanto
presidente da Associagio
Portuguesa de Promotores
e Investidores Imobiliarios
(APPII), onde tem
promovido a integracao da
sustentabilidade como critério
estratégico de investimento
e valorizacio no setor.

As exigéncias do consumidor sdo hoje diferentes?

A sustentabilidade do imobiliario é feita em varias velocidades. O setor comercial
estd muito avancado e hoje é praticamente impossivel haver um mercado tran-
sacional de um hotel, de um parque logistico, de um edificio de escritdrios, que
ndo seja dotado de todas as certificacGes de sustentabilidade. Quem compra um
edificio desses pensa na sua valorizacdo e um edificio que ndo seja sustentavel
vai desvalorizar.

€ no segmento residencial?

Aqui temos de fazer a separacdo entre o mercado premium, com clientes informa-
dos e onde j& hd uma grande exigéncia e a habitacdo para a classe média, que tem
uma velocidade completamente diferente. E af eu pergunto, quem é que paga a
sustentabilidade? Se ha um problema de acesso a habitacdo em que os cidaddos
ndo tém possibilidade de adquirir uma casa, como é vdo ter capacidade de adquirir
uma casa sustentavel?

A sustentabilidade é vista como um custo?

Quem disser o contrario ou estad a mentir ou ndo sabe o que esta a dizer ou quer
enganar as pessoas. A sustentabilidade é um custo efetivo quando queremos
construir para vender. Se eu Construir uma casa para mim, Vou CONseguir amor-
tizar o investimento inicial que eu fiz ao longo dos anos porque ela vai ser mais
eficiente e eu vou gastar menos.

Mas construir castanho ndo € a mesma coisa que construir verde. Os materiais
sdo mais caros, porque tem de haver outro nivel de qualidade térmica, acUstica. E
esse custo tem de ser repercutido no preco de venda final.

Qual é a solucao?

Alguém tem de pagar a sustentabilidade porque todos estamos comprometidos
com o combate as alteraces climaticas e temos regras que temos de seguir. E
al é muito importante o papel do Estado, com a criacdo de mais linhas de finan-
ciamento publico a sustentabilidade, as chamadas linhas de financiamento boni-
ficadas verdes. As da banca sdo interessantes, mas ainda ndo sdo suficientes e
tem de haver financiamento publico para pagar a sustentabilidade neste tipo de
habitacdo acessivel.

Como imagina o imobiliario em Portugal daqui por 25 anos, no
que toca a eficiéncia energética?

Quando a obrigacdo de reporting dos relatérios de sustentabilidade se aplicar a
generalidade das empresas, serd um processo gradual e com efeitos prolongados.
Os outros dois fatores decisivos serdo o financiamento bancario e a sensibili-
zacdo. E aqui a ADENE tem tido um papel importante junto do consumidor - que
¢ quem manda. Se o consumidor final exige, nds como promotares, construtores
e investidores, temos de ir por esse caminho. Se ndo exigir, for tolerante, ou ndo
tiver a capacidade para adquirir, a mudanca demorara mais tempo.

VISAO

— Acredita que a
sustentabilidade no
imobiliario sera impulsionada
por trés fatores decisivos: a
obrigatoriedade de reporting,
o financiamento verde e a
sensibilizacao do consumidor.

— Defende que o Estado
deve criar mais linhas de
financiamento publico que
permitam tornar acessivel a
construcao sustentavel para a
classe média.

— Considera que, sem a pressao
do consumidor final, a
transi¢ao no setor imobiliario
sera lenta e desigual,
avancando mais rapidamente
no segmento premium
e comercial do que
na habitacao acessivel.
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NUNO RIBEIRO
DA SILVA

SECRETARIO DE ESTADO DA ENERGIA 1986-1991 ‘ ‘

Nuno Ribeiro da Silva acompanha o setor da energia desde a década de 1980,
quando assumiu funces como secretdrio de estado. Esteve presente quando o
investimento em fontes renovaveis deu os primeiros passos e hoje ndo tem duvi-

Pela primex

el ean'a vez,

estado da Energia em 1986, q Portugal v o histérico. Ri font tend

fomentando o CCE as que Portugal vive um momento histérico. Rico em fontes que tendem a ser t ;/}/‘l ’rl
e 0s primeiros programas a matriz do sistema energético do futuro, o pals tem condicBes para se tornar eS a 08 0 a 0 0

de eficiéncia energética. auténomo e competitivo em termos energéticos. ;

da Hhstora,”

— Ter sido secretario de

— Ter impulsionado o . . .
aproveitamento de recursos Assumiu a Secretaria de Estado da Energia em 1986, na altura

enddgenos, como a biomassa integrada no Ministério da Induastria. Quais os principais desa-
eo hidl‘iCO, e introduzido fios com que se deparou?
© gés natural em Portugal. Na altura a Ginica producdo prépria em termos de fontes energéticas era o hidrico,

~ Voz ativa da transi¢io a geracdo de eletricidade e 0 uso de alguma lenha de forma tradicional. Havia uma

energética em Portugal, grande dependéncia do exterior e do petréleo. Neste contexto, um dos aspetos

defensor das renovéveis a que fazia todo o sentido dar particular atencdo era a forma como usavamos

e da eficiéncia. a energia porque a eficiéncia energética era muito baixa - haveria uns 30% de
- Liderar a ENDESA Portugal, ~ desperdicio de energia,

reforcando o papel do pais na

integracao ibérica da energia. 0 que foi feito para combater essa situacdo?

0 arranque do Centro para a Conservacdo de Energia (CCE) foi uma priorida-
de. Também se iniciou a estrutura para desenvolver 0 mega-investimento no
gas natural, publicou-se o diploma para fazer o aproveitamento das centrais
hidroelétricas abandonadas - ainda em vigor - e houve o0 recurso ao programa
europeu de valorizacdo dos recursos energéticos endégenos, o VALOREN, que
marcou os primérdios do aproveitamento de fontes renovaveis.
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— A sua passagem pela
Secretaria de Estado da
Energia, em meados da década
de 1980, ao lancar o gas
natural, o CCE e os primeiros
projetos-piloto de renovaveis.

— Sublinhar que Portugal,
pela primeira vez, dispoe
de uma matriz energética
que nos coloca “do lado
bom da Histéria”, com base
na abundincia de recursos
renovaveis.

De que é que constava?

Passava pelo aproveitamento de residuos florestais para o0 aguecimento de espa-
COS COMUNItarios, e que promoveu a recuperacdo e o aproveitamento de biomassa
para aquecimento. Houve também medidas a nivel da organizacdo da administracdo
plblica ligada, nomeadamente, a Direcdo-Geral de Energia, com alguns programas
que permitiram desenvolver instrumentos de contabilidade energética. Depois, j3
com o aparecimento de geradores edlicos fizemos algumas experiéncias-piloto de
eletrificacdo de aldeias, nomeadamente com alguns sistemas solares,

Ter sido assessor do secretario de estado do Ambiente influen-
ciou a sua visao sobre o setor e, nomeadamente, sobre as reno-
vaveis que estavam numa fase embrionaria?

Sim, tinha a perspetiva de que tinhamos de olhar para o potencial de recursos ener-
géticos de que o pais dispunha, que eram, fundamentalmente, fontes renovaveis.
Como acompanhava as questdes comunitarias relacionadas com a energia, estava
bastante familiarizado, ndo sé com os problemas energéticos e a vulnerabilidade
que o pals tinha neste dominio, como convivia com o que estava a ser feito na
Europa no tocante a evolucdo do sistema energético.

Dando um salto para o presente, quais sdao hoje os principais desa-
fios e como antecipa, a luz do momento atual, o futuro do setor?
Houve uma alteracdo profundissima devido a dois fatores: a dindmica tecnolédgica e
a cada vez maior consciéncia de que a cadeia energética € aquela que mais impacta
sobre 0 ambiente. Ha toda uma dinamica tecnoldgica hoje com a possibilidade
de produzirmos, em grande escala, eletricidade com recurso a varias tecnologias,
nomeadamente o vento, 0 sol, a dgua, claro, as biomassas, 0s biogases. E isso é
uma mudanca histérica para um pals como Portugal que, finalmente, em termos de
energia, esta do lado bom da Histdria. Temos essa combinacdo de sol, 3gua, vento,
biomateriais, que nos pode permitir, pela primeira vez, ter uma certa autonomia sob
0 ponto de vista energético e até de sermos competitivos por dispormos destas
fontes que tendem a ser a matriz do sistema energético do futuro.

€ membro do Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentavel (CNADS). Qual a importancia da participacao
da sociedade civil na transicdo energética?

Ndo ha transicdo energética sem a participacdo de todos. O Estado pode criar
condicBes, mas se as empresas, as familias, os individuos, ndo tiverem consciéncia
do seu papel nestes movimentos, as coisas ndo acontecem. Todos Nés somos
consumidores de energia, todos somos produtores de residuos, se ndo tivermos
literacia para sermos agentes ativos neste processao de responsabilidade social,
ambiental e ecolégica, as coisas ndo acontecem. Ou Ndo acontecem com a pro-
fundidade com que tém de acontecer.

— Acredita que a transicao
energética ¢ histérica e
irreversivel, marcada pela
combinacio de tecnologias
renovaveis e pela consciéncia
social e ambiental.

— Defende que nao ha transicao
sem cidadania energética:
as empresas, familias
e individuos tém de ser parte
ativa, com literacia
e responsabilidade.

— Perspetiva Portugal como um
pais auténomo e competitivo,
gracas ao seu mix de sol,
vento, agua e biomassa, que
tendem a ser a matriz do
futuro energético global.
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ISABEL TEIXEIRA
SOARES

ECONOMISTA E PROFESSORA UNIVERSITARIA

Isabel Teixeira Soares atribui ao pai, engenheiro eletrotécnico, o interesse que
desde sempre nutriu pela drea da energia. Licenciou-se em Economia e pouco
depois partiu para Estrasburgo onde se doutorou em Economia da Energia, discipli-
na que trouxe para Portugal. Os mais de 400 projetos de investigacdo a que esteve

— Pioneira na area da Economia
da Energia em Portugal.

— Fundadora do Mestrado ligada tém impacto nas politicas energéticas até hoje. Fundadora do Mestrado
em Economia e Gestao em Economia e Gestdo do Ambiente, na Faculdade de Economia da Universidade
do Ambiente da FEUP.

do Porto, gostaria de ser lembrada pelo trabalho cientifico realizado ao longo de
— Participou em mais de quase meio seculo.

4oo0 projetos de investigacao

. o~ [ ] [ r~
e consultoria para a Comissao Comecou a sua carreira em 1978. )a se interessava pela econo- S d b
Europeia, ERSE, Banco mia da energia? em ln el’ O naO

Mundial e varios governos, <ou filha d heiro eletrotécni h tencs
com impacto nas politicas Ou Tliha de engennelro eletrotecnico que sempre me chamou a atencao para as

/ ° A~ S,
energéticas nacionais coisas de energia. Era diretor técnico de uma grande empresa e, desde miuda, leva- ha Wan82§a0 energetzca

e europeias. va-me quando ia fazer revisdes ao fim de semana. Depois, durante a licenciatura,

vivi muito intensamente a crise energética. ° ~ / ° 3
nem transicao carbonica.

Mas licenciou-se em economia.
Sim, mas ja no final da licenciatura fiz muitos trabalhos sobre a drea da energia.
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— Doutoramento em

Economia da Energia em
Estrasburgo e criacao das
Conferéncias ICEE — Energy
& Environment, que uniram
economia e engenharia.

Integra o Reform Group,
férum internacional de
reflexao sobre energia,
economia e sociedade.

Defende que a transi¢ao
energética é inevitavel, mas
cara, e exige equilibrio entre
ambicao e sustentabilidade.

Vé no ensino e na investigacao
as bases da mudanca

e da preparacao

das novas geracoes.

Como é que foi introduzir o tema da economia da energia na
academia portuguesa numa época em que isso era praticamente
inexistente?

Foi muito dificil. A energia estava praticamente adstrita a Faculdade de Engenharia.
Desde muito cedo, comecei a ser convidada para projetos de investigacdo, muito
ligados as questdes da eficiéncia energética. Licenciei-me em 1978, e estabeleci
que me daria trés anos para comecar a doutorar-me. Caso contrario, iria para o
setor privado. Em 1979 concorri a uma bolsa para um curso de verdo no Ettore
Majorana Centre for Scientific Culture onde contactei com varios professores de
Harvard, MIT, etc. Na altura, estava fresco o desastre de Three Mile Island [desas-
tre nuclear ocorrido em marco de 1979 numa central nuclear da Pensilvania] e
isso ainda mais me despertou o interesse. Era a Unica economista - e Unica mulher
- entre os alunos, mas acabei por me entrosar e tomei a decisdo de, a partir daf,
propor um plano de desenvolvimento académico nessa area.

Ao longo destas décadas, qual o papel do ensino e da investiga-
¢do, nomeadamente o mestrado em Economia e Gestiao Ambien-
tal, na preparacdo dos quadros técnicos e dos reguladores, para
os desafios da liberalizacdao do setor energético e da transicdo
energética?

Foi essencial. Logo que vim do doutoramento, propus uma cadeira de opcdo na
area de Recursos Naturais, a nivel licenciatura e a nivel doutoramento. E tive
clientes! Depois fui-me interessando pela area do ambiente e fazendo pontes com
colegas que, entretanto, se tinham doutorado nessa area. E isso deu-me 0 gosto
de hoje ver alunos meus, colocados em todo o mundo. Nesses projetos, comecei
a recorrer a colegas mais ligados a economia pura, a questdo dos mercados. E o
mundo da energia também deixou de ser s6 técnico para ser muito econdémico-
-financeiro. Tal como 0 ambiente.

De que modo é que a investigacdo e o trabalho de consultoria
que fez para entidades como a ERSE ou a Comissdo Europeia,
ajudaram a desenhar politicas energéticas do pais?

De uma forma geral assiste-se, progressivamente, a um crescimento da influéncia
desta perspetiva dos mercados de energia, mais econémico-financeira. A propria
Comissdo comeca a exigir uma analise econémico-financeira em todos os proje-
tos e isso exerce uma influéncia enorme sobre as atitudes nacionais e os lideres
nacionais. E tenho esperanca que, com o trabalho de consultoria que exerci ndo
s6 ¢4, mas também em Mocambique, na Austria, na prépria Franca, muito no Brasil,
tenha contribuido para a reformulacdo de algumas politicas.

Daqui a 25 anos, quais serdao as areas criticas onde a andlise
econdémica vai ser determinante para garantir que a transicao
energética se faz de uma forma justa, competitiva e social-
mente equilibrada?

Vai ter tudo a ver com a contribuicdo da energia e do ambiente... da contribuicdo
ou do peso. Algumas medidas acabam por pesar sobre a economia. A transicdo
energética é cara. Chegar a 2050 com os blocos econdémicos a gerirem de forma
muito diversa esta transicdo energética e de carbono, vai ser dificil.

O ciclo politico é um ciclo que ndo coincide com o ciclo econémico e tudo vai
depender da pressdo econdémica. A propria Comissdo Europeia ja anunciou que
vai abrandar um bocadinho, porque se ndo, é insustentavel. Sem dinheiro ndo ha
transicdo energética nem transicdo carbonica.

Consegue identificar o momento mais marcante da sua carreira
nesta area?

Talvez o convite para fazer parte do Reform Group, um grupo internacional de
investigadores que se reline desde 1988. Reunimo-nos uma vez por ano e duran-
te uma semana ficamos isolados do mundo. E um grupo constituido por enge-
nheiros, economistas, sociélogos, psicélogos, tudo ligado ao mundo da energia,
e isso é fundamental.

0 que é que gostaria de ver lembrado como o seu maior contri-
buto para o setor energético em Portugal?

Talvez a minha obra cientifica e alguma da obra de consultoria com uma vertente
muito cientifica. Além da parte académica, porque durante muitos anos formei
muitos dos quadros que hoje estdo nas empresas de energia, e criei na Faculdade
de Economia, 0o mestrado em Economia e Gestdo do Ambiente. E ter estado na ori-
gem, em 2013, das conferéncias ICEE - Energy & Environment: Bringing Together
Economics and Engineering, que promovem a partilha de experiéncias e conheci-
mento entre os investigadores e cientistas das areas da energia e ambiente.
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A transicao energética nao € um exercicio

de antecipacao distante nem um horizonte abstrato
projetado para as préximas décadas. F um processo
que se-constrorpor decisoes sucessivas, tomadas
no presente; e que envolvem-toda-associedade.
(idadaos, empresas, academiazinstituigees publicas
¢ organizacocs da sociedade eiviliparticipam,

cada vez mais, na transformacao do sis

0O futuro que hoje se discute comecou a ser desenhado ha 25 anos, num percurso
feito de avancos, impasses e correcdes. Olhar para o caminho percorrido permite per-
ceber que a transicdo ndo é linear nem consensual, mas resulta da capacidade cole-
tiva de aprender, ajustar politicas e assumir responsabilidades comuns.

Neste processo, as organizacdes ndo-governamentais ambientais, como a ZERO
e 0 GEQTA, destacam-se pelo seu papel interventivo, lancando alertas, propondo
solucdes e influenciando as decisdes politicas.

QUATRO CAMINHOS QUE MOLDAM O AMANHA

Olhar para o futuro energético implica reconhecer que a transicdo ndo resulta de
uma Unica decisdo nem de um consenso permanente. Pelo contrario, constréi-se a
partir de tensdes, conflitos de prioridades e escolhas dificeis, num processo em que
diferentes atores procuram influenciar o rumo caletivo.

Quando olha para os Ultimos 25 anos, Francisco Ferreira, presidente da ZERO - Asso-
clacdo Sistema Terrestre Sustentavel, identifica cinco periodos distintos no que toca
a politica energética nacional.

Na primeira metade dos anos 2000, as emissdes de CO, cresceram. Seguiu-se uma
fase de reducdo, marcada pela crise econémica e pelo investimento em energias
renovaveis. Mais tarde, o pais ganhou tracdo nas renovaveis, mas semresolver pro-
blemas estruturais, sobretudo nos transportes.

Os incéndios de 2017 expuseram de forma dramatica a fragilidade do equilibrio cli-
matico. Como sublinha Francisco Ferreira, “confrontamo-nos com a ameaca
de, no futuro, nao ter sumidouros para contrabalancar com as emissdes”.
Esta percecdo trouxe para o centro do debate a importancia da floresta, do uso do
solo e da capacidade de sequestro de carbono.

Entre 2020 e 2025, Portugal avancou de forma decisiva na transicdo energética,
com o fim da producdo a carvdo em 2021 e a aprovacdo de instrumentos como
0 PNEC2030 e a Lei de Bases do Clima. O perfodo ficou marcado pelo forte cres-
cimento da energia solar e pelo reforco das renovaveis. Como assinala o presi-
dente da ZERO, “ganhamos um cada vez maior peso das fontes renova-
veis, principalmente a solar”, mas em contraste, o investimento em eficiéncia
energética foi insuficiente. As metas do PNEC2030 colocam desafios exigentes,
incluindo alcancar a neutralidade climatica em 2045. Francisco Ferreira esta con-
victo que "vai ser uma meta muito complicada para atingir. €, no entanto,
até deveria ser antecipada para 2040", e para isso “precisamos de acele-
rar muito as politicas publicas, principalmente nos setores e nas areas
que sdo mais criticas em termos de emissdes.”

O investigador manifesta o seu pessimismo, apontando como exemplos o sistema
de transportes, “que continua baseado no transporte individual”, a indUs-
tria "a comecar pela industria dos combustiveis fésseis”. A estas fragili-
dades soma-se a dificuldade em assegurar mecanismas eficazes de compensa-
cdo das emissGes. “Precisamos de garantir uma floresta e um uso do solo
que assegurem a capacidade de sumidouro”, alerta o presidente da ZERO,
que vé aqui uma oportunidade para novas politicas florestais e de ordenamento
do territério, incluindo instrumentos como o mercado voluntario de carbono, mas
que no seu entender s6 fazem sentido se a mitigacdo for claramente priorizada
face a compensacdo.
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A dependéncia energética
externa — cerca de 70%

da energia consumida

— torna a eficiéncia energética
uma prioridade ambiental,
econémica e geoestratégica.

E neste contexto de balanco critico, e de crescente frustracdo com a execucdo da
transicdo que emerge o olhar de Jodo Joanaz de Melo, que, além de presidente do
GEOTA e investigador na drea da politica e gestdo energética, ¢ membro do Con-
selho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel (CNADS).

0O presidente do GEOTA é particularmente critico quando passa em revista os Ulti-
mos 25 anos. “0s nossos planos de energia e clima sempre tiveram um
diagnéstico muito bom, mas as medidas ndo existem. Até ao dia em que
sejam concretizadas com dinheiro, o PNEC inteiro € uma bela colecao
de declaracdes de intengdes indteis”, aponta o investigador, que classifica o
Plano Nacional de Barragens como “uma fraude” e o programa de apoio a mobi-
lidade elétrica como falho em racionalidade econémica. “0 Estado devia estar
a investir em bons transportes publicos, em tirar carros da rua e ndao em
financiar carros elétricos”, afirma Joanaz de Melo, lembrando que, nas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto, 70% das deslocac8es continuam a ser feitas
em automadvel particular.

Como prioridades para 0s proximos anos, o presidente do GEQTA destaca “efi-
ciéncia, eficiéncia, eficiéncia, eficiéncia e eficiéncia”, repete. A dependén-
cia energética externa - cerca de 70% da energia consumida - torna a eficiéncia
energética uma prioridade ambiental, econémica e geoestratégica. Sé depois sur-
gem, na sua visdo, o solar fotovoltaico descentralizado em coberturas de edificios
e o0s biocombustiveis renovaveis produzidos numa légica de economia circular.
Mesmo soluctes frequentemente apontadas como estruturantes, como a bom-
bagem hidroelétrica, as baterias para armazenamento ou o hidrogénio, devem ser
encaradas com cautela. “Ndo temos a logistica do hidrogénio suficiente-
mente madura para ser uma solucdao comercial de grande escalad”, alerta
Joanaz de Melo, insistindo que “ndo ha varinhas magicas”. Todas as solucdes
tém impactos, que s6 se mantém aceitdveis se forem usadas no local préprio e da
forma mais correta.

Neste cendrio, o investigador considera o solar descentralizado como a tecnologia
com maior potencial de escala, sobretudo quando integrado em comunidades ener-
géticas que melhoram a sua rentabilidade. “No longo prazo, o paradigma serd o
do prosumer, em que todos seremos produtores e consumidores de ele-
tricidade”, afirma. £ da articulacdo, muitas vezes tensa, entre estas perspetivas
gue emergem quatro caminhos estratégicos para o futuro, assentes em descarboni-
zar semilusdo, descentralizar com participacdo, digitalizar cominteligéncia e garan-
tir justica social como condicdo de legitimidade de todo o processo de transicdo.

A EFICIEN CIA HIDRICA GOMO FRONTEIRA
DA TRANSICAO ENERGETICA

A transicdo energética ndo pode ser pensada de forma isolada nem apenas a par-
tir da eletricidade. Com o agravamento das alteracGes climaticas, torna-se cada vez
mais evidente aligacdo entre energia, agua e clima, sobretudo nos paises do sul da
Europa. Neste contexto, a eficiéncia hidrica afirma-se como uma das frentes deci-
sivas do futuro energético.

A atuacdo da ADENE nesta drea tem sido pioneira. Em 2016, a Agéncia criou uma
direcdo especificamente dedicada a eficiéncia hidrica e, durante a presidéncia por-
tuguesa da Rede Europeia de Energia (EnR), esteve na génese do grupo de traba-
Iho dedicado ao nexus agua-energia. Instrumentos como o indice AQUA+, lancado

em 2018, tém vindo a contribuir para a reducdo dos consumos de dgua, de energia
e das emissGes associadas nos edificios.

Nas Ultimas duas décadas, a disponibilidade de dgua em Portugal diminuiu cerca
de 20%. Estudos realizados pelo Instituto Superior Técnico, em 2021, indicam
que a reducdo da precipitacdo e o agravamento da irregularidade climatica ten-
derdo a intensificar-se ao longo deste século. No pior dos cenarios, avanca o
estudo, no ano de 2100, a regido algarvia terd uma reducdo de 49% no volume
de dgua dos seus rios e de menos 29% de precipitacdo. Ainda que algumas pro-
jecGes apontem para impactos mais fortes a partir de meados do século, a ver-
dade é que, desde 0 ano 2000, os niveis de precipitacdo ja se situam frequente-
mente abaixo da média histdrica.

“Portugal enfrenta uma escassez hidrica estrutural, com secas mais fre-
quentes e pressdo sobre os recursos. A escassez de agua fara cada vez
mais parte do nosso normal, como em muitas regioes do Mediterraneo”,
refere Filipa Newton, ex-coordenadora de Novos Sistemas da ADENE. A especia-
lista destaca o papel decisivo da eficiéncia hidrica, sobretudo ao nivel das infraes-
truturas. “A eficiéncia hidrica, que ndo depende dos comportamentos,
permite reduzir mais de 50% dos consumos em edificios, cidades e ter-
ritérios”, sublinha a responsavel pelo desenvolvimento do AQUA+, o primeiro sis-
tema de certificacdo de eficiéncia hidrica para edificios na Europa.
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Menor consumo e reutilizacdo traduzem-se em menos captacdo, menos perdas na
distribuicdo, menos energia consumida e menos emissées. “A eficiéncia hidrica
atua sobre o nexus agua-energia-clima, como resposta direta a crise cli-
matica. Reforca a adaptacado e a mitigacdo e gera poupanca, resiliéncia e
justica ambiental e social”, conclui Filipa Newton.

A eficiéncia hidrica continuara a marcar o setor energético nos proximos anos. O
combate a escassez de dgua tem sido uma prioridade, com o PRR a destinar 400
milhdes de euros a solucdes que reforcem a disponibilidade futura. No sul do palis,
uma das regides mais vulneraveis as alteracGes climaticas, foi criado o Plano Regio-
nal de Eficiéncia Hidrica do Algarve, que combina intervencées do lado da oferta e
da procura para responder a escassez estrutural.

Entre as medidas em curso estdo a reabilitacdo de 125 quilémetros de redes de
abastecimento em 13 municipios até 2026, a construcdo de uma dessalinizadora
em Albufeira e uma nova captacdo no Guadiana, ligada a albufeira de Odeleite. O
objetivo é reforcar a resiliéncia do abastecimento numa regido marcada pela forte
sazonalidade do consumo.

Em 2024, foi criado o Compromisso para a Eficiéncia Hidrica do Algarve, que incen-
tiva a adesdo voluntaria do setor turistico. No seu ambito, o selo Save Water, moni-
torizado pela ADENE, distingue empreendimentos que reduzam o consumo de dgua
em pelo menos 15% face a 2023. As medidas adotadas, como a otimizacdo da rega
e areutilizacdo de dguas cinzentas, tiveram resultados relevantes, com uma redu-
cdode 13% no consumo entre marco de 2024 e marco de 2025, equivalente a mais
de 348 mil metros cubicos de dgua.

A integracdo entre sistemas de dgua e energia abre caminho a solucdes de eco-
nomia circular, como a recuperacdo de calor, o tratamento e reutilizacdo de dguas
residuais e 0 armazenamento de energia. Investigadores do Instituto Superior Téc-
nico tém desenvolvido tecnologias que exploram estas sinergias, demonstrando
como a gestdo integrada dos recursos reduz desperdicios e aumenta a eficiéncia.
Até mesmo processos emergentes, como a eletrélise para producdo de hidrogénio,
reforcam esta ligacdo ao colocar a agua no centro de novos sistemas energéticos.
0 nexus dgua-energia evidencia os limites fisicos do planeta e introduz uma dimen-
sdo central na reflexdo sobre o futuro. A transicdo energética sé sera sustentavel
se integrar esses limites, tornando a eficiéncia dos recursos uma condicdo de resi-
liéncia, equidade e viabilidade a longo prazo.

DA POLITICA PUBLICA A VIDA REAL

Aolongo de 25 anos, a ADENE desempenhou um papel central naimplementacdo e
consolidacdo da transicdo energética em Portugal. Nasceu num momento em que a
politica energética precisava de traducdo técnica, continuidade institucional e capa-
cidade de implementacdo. Cresceu acompanhando a transformacdo do setor, ajus-
tando instrumentos, ampliando competéncias e reforcando a proximidade com os
territérios e com quem vive a transicdo no quotidiano.

Desde os primeiros anos, a ADENE assumiu um papel eminentemente pratico na
transicdo energética. Em vez de se limitar a definicdo de orientacdes, criou meca-
nismos capazes de transformar decisGes publicas em aces concretas num setor
estrutural para o pais. Como sublinha Gabriela Prata Dias, diretora-geral da ADENE
entre 2015 e 2017, “as agéncias nacionais de energia, tal como a ADENE,
tém um papel fundamental na implementacdo destas politicas publicas,
sendo o ‘braco-armado’ do Governo e do Estado para a sua implementa-
¢do”. Ao olhar para o percurso dos Ultimos 25 anos, esta missdo ganha contornos
claros. Jorge Borrego, diretor-geral da Energia na altura em que a ADENE era criada,
destaca precisamente os vetores que deram consisténcia a acdo da Agéncia, con-
siderando que “a informacdo e sensibilizacdo, o apoio as agéncias locais
de energia e a formacao e certificacdo distinguiram a atuacao da ADENE
nestes 25 anos”. Sdo estes pilares que ajudaram a construir a confianca institu-
cional e social que sustenta o seu papel.

A ADENE assumiu desde
a sua criacao um papel
eminentemente pratico
na transicao energética

criando mecanismos capazes

de transformar decisoes
publicas em acGes concretas
num setor estrutural

para o pais.
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A aposta na capacitacdo revelou-se determinante. O investimento na formacdo
técnica tornou-se um dos eixos centrais da atuacdo da ADENE, com a criacdo da
Academia ADENE a responder a necessidade de preparar profissionais capazes de
assegurar qualidade, confianca e consisténcia na aplicacdo das politicas energéti-
cas. Jorge Marques, responsavel pela Direcdo de Formacdo e Educacdo, recorda
que “a Academia ADENE surgiu muito por necessidade de formar téc-
nicos altamente qualificados no ambito da certificacao energética dos
edificios”, um esforco decisivo para garantir a robustez dos sistemas criados e a
sua credibilidade junto dos cidaddos.

Foi através de um conjunto de instrumentos, como os sistemas de certificacdo,
programas de apoio, plataformas de informacdo, acdes de formacdo e redes de
proximidade, que a ADENE consolidou a sua capacidade de implementacdo, apro-
ximando decisores, territdrios e cidaddos. A medida que estes mecanismos se
enraizaram, o trabalho da Agéncia passou a centrar-se cada vez mais na criacdo
de condicOes para escolhas informadas, reconhecendo que a transicdo energética
depende ndo apenas de solucdes técnicas, mas da adesdo consciente da socie-
dade. Nesse sentido, Nelson Lage, atual presidente da ADENE, sublinha a impor-
tancia da literacia energética ao afirmar que “se conseguirmos mobilizar as
pessoas conseguiremos que a transicdo energética aconteca mais rapi-
damente, melhor e de forma muito mais justa”.

Nos Ultimos anos, a proximidade da ADENE ganhou uma expressdo concreta no
apoio aos territdrios e as novas formas de participacdo energética. Com o sur-
gimento de comunidades de energia, projetos locais e modelos colaborativos, a
ADENE assume o papel de facilitadora de processos. Como explica Manuel Cas-
quico, “damos muito apoio as autarquias e as comunidades locais e tam-
bém aos cidadaos que precisam de saber quais os passos necessarios
para a constituicao de uma comunidade de energia”. Trata-se de acompa-
nhar, esclarecer e estruturar escolhas que sdo, simultaneamente, técnicas e sociais.

A atuacdo da ADENE consolidou-se ao longo dos tempas, ndo apenas ao servico
do Estado, mas no didlogo permanente com empresas, associaces, autarquias e
cidaddos. Esta visdo foi sendo construida no dia a dia da Agéncia, reforcando a rela-
cdo com os diferentes atores do setor. Para Marina Alves, responsavel pela Dire-
cdo de Estratégia, Politicas e Projetos, “a visdo institucional da ADENE assenta
em ser uma instituicao agregadora que mobiliza e dinamiza a aplicacao
da politica pablica, parceira de exceléncia do setor empresarial e asso-
ciativo, proxima do cidadado, e que contribui para o reforco do posiciona-
mento de Portugal na linha da frente da descarbonizagao e da transicao
energética”.

Chegados aqui, a ADENE carrega uma heranca construida com instrumentos, pra-
ticas e, sobretudo, relacBes de confianca. Uma heranca que ndo encerra um ciclo,
mas coloca uma responsabilidade acrescida sobre o que vem a seguir. A medida
que a transicdo energética acelera e se torna mais complexa, é essa capacidade
de acompanhar, esclarecer e apoiar escolhas que continuara a dar sentido a missdo
da ADENE. Porque, feito o balanco, a transicdo energética sé sera bem-sucedida
quando se fizer com pessoas, com territorios e com decisdes que acontecem no dia
a dia, onde a mudanca se mede em escolhas reais e ndo em intencdes.

O FUTURO NAS MAOS DO VASCO

A primeira voz que ouvimos neste livro foi a de Vasco Montez. Ndo como especia-
lista, nem como decisor, mas como alguém que cresceu num pais em transformacdo
e aprendeu a pensar a energia como parte da vida. £ a essa mesma voz que regres-
samos agora, depais de 25 anos de um caminho que esteve longe de ser linear.
"Espero que daqui a 25 anos ndo se recorra tanto a combustiveis fés-
seis e que ja possa dizer que tenho um carro elétrico ou a hidrogénio ou
outro tipo de energia ndo poluente”. £ desta forma que Vasco Montez dese-
nha o futuro. Nessa altura terd 50 anos e acredita que a atencdo a boa utilizacdo
dos recursos e a conservacdo ambiental serd uma preocupacdo generalizada, faci-
litada por novos meios e capacidades que, acredita, entretanto, irdo surgir. E esta
mudanca, segundo Vasco, “é o mais importante, porque todos podemos ver
as alteracdes que o nosso mundo esta a sofrer e a forma como a natureza
esta a ser sacrificada. Por isso, devemos poupa-la”, defende.

Amudanca assenta naideia, cada vez mais partilhada, de que o equilibrio ambiental
depende das escolhas coletivas e da forma como se usam os recursos disponiveis,
“e a beleza de tudo isto é que poupamos a natureza recorrendo a propria
natureza. Ao sol, ao vento, a agua. Ela propria oferece os recursos para
se conservar. Devemos ouvir com atencdo este apelo da natureza para a
utilizarmos e para a salvarmos”, conclui.

Este livro ndo fecha um ciclo. Regista um percurso. Mostra como a transicdo energé-
tica deixou de ser um tema técnico para se tornar parte da vida real, com tensdes,
hesitacGes e avancos desiguais. £ lembra que o futuro ndo chega pronto. Constroi-
-se, todos os dias, nas decisdes que hoje parecem pequenas e amanhd se revelam
decisivas. O futuro esta, de facto, nas mdos do Vasco. E isso significa que esta nas
mdos de todos os que tém tempo pela frente para decidir, novamente e todos 0s
dias, que caminho querem continuar a construir.
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O nascimento da ADENE - Agéncia para a Energia, em 2000, representou um ponto
de viragem nas politicas energéticas em Portugal. Até entdo, o foco estava quase
em exclusivo no tema da producdo de energia. A partir daf, os consumidores pas-
saram a estar no centro das decisdes.

Em rigor tudo comecou alguns anos antes, com a criacdo do Centro para a Conserva-
cdo da Energia. Uma entidade que eu prépria integrei brevemente como dirigente.
Finalmente, na viragem do milénio, o entdo primeiro-ministro Anténio Guterres
decidiu elevar as ambicGes desta entidade, promovendo a criacdo da ADENE, lan-
cando o percurso de sucesso que todos conhecemos.

© Sara Matos

Este enquadramento histdrico torna-se particularmente relevante numa altura
em que, como é do conhecimento publico, foi tomada a decisdo de promover, até
2027, uma reorganizacdo do setor publico da energia que contempla a criacdo de
uma nova entidade: a Agéncia de Geologia e Energia, |.P. (AGE).

A AGE ird congregar as competéncias da ADENE e de um conjunto de outras enti-
dades do setor, nomeadamente a DGEG, o LNEG, a EDM, a EDMI e a ENSE (exce-
tuando, neste caso, as competéncias de gestdo das reservas estratégicas do pals,
as quais serdo autonomizadas).

E importante sublinhar a palavra “congregar’, porque é efetivamente disto que
aqui se trata. A histéria da ADENE ndo termina aqui. Tal como o Centro para a
Conservacdo da Energia ndo desapareceu, antes evoluiu, quando deu lugar a
ADENE, toda a experiéncia, capacidade técnica e exceléncia de recursos huma-
nos que esta soube criar ao longo destes 25 anos, serdo absolutamente decisi-
vas para 0 sucesso da nova agéncia que ird nascer.

A ADENE assume hoje multiplas responsabilidades, todas estas indispensaveis:
na transicdo energética, trabalhando com os governos, os diferentes organismos
da Administracdo PUblica, a Academia, os Centros de Investigacdo e Inovacdo e as
empresas, Na formacdo, através da Academia ADENE, treinando técnicos e qua-
dros de exceléncia em diversas vertentes, desde a certificacdo energética dos edi-
ficios as energias renovaveis.

E um interlocutor de exceléncia com o poder local e um importante representan-
te internacional de Portugal e das suas politicas energéticas, como tem demons-
trado nas presidéncias da rede das agéncias nacionais de energia da Europa (EnR).
E a ADENE ¢é acima de tudo, como referi, uma indispensavel defensora dos direi-
tos dos consumidores. Uma funcdo de que é exemplo recente a criacdo, em tempo
recorde, da rede Espaco Energia que, de norte a sul, esta a ajudar os consumidores
a tomarem decisGes mais sustentaveis e mais econémicas.

Ainda recentemente, na avaliacdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a
Comissdo Europeia destacou o trabalho de Portugal na execucdo do PRR na luta
contra a pobreza energética, realcando neste plano o trabalho da ADENE, nomea-
damente na criacdo do Espaco Energia e na contribuicdo para os programas de
eficiéncia energética nas habitacdes, os quais permitiram melhorar o conforto tér-
mico de 85 mil fogos.

Como ministra do Ambiente e Energia, revejo-me no espirito da ADENE em maté-
ria de capacidade de trabalho, execucdo e cumprimento de objetivos, e sd posso
saudar o espirito de cooperacdo sempre revelado pelo seu presidente, o Dr. Nelson
Lage, e todos os seus profissionais.

E como ministra do Ambiente e Energia posso deixar esta garantia: o capital de
exceléncia que a ADENE soube construir, em tantas frentes, ndo se ird perder. Pelo
contrario: sera potenciado, em articulacdo com os conhecimentos e competén-
cias que chegam das outras entidades que irdo integrar a AGE, para continuarmos
a cumprir a nossa missdo conjunta de fazer de Portugal o exemplo de uma tran-
sicdo energética bem-sucedida, mas também justa, que transforma desafios em
oportunidades, promove o crescimento econdmico e melhora as vidas das pessoas.

Maria da Graca Carvalho
Ministra do Ambiente e Energia
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